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Inledning

Reglab gick in i projektperioden 2023-2026 med upp-

Starka regionernas
utvecklingskapacitet och den regionala
utvecklingsprofessionen.

draget att stdrka regionernas utvecklingskapacitet och

den profession som driver regional utveckling i Sverige.
Under perioden var Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) projektagare och arbetsgivare for kansliet.

Regionerna, Vinnova, Tillvaxtverket och SKR stod bakom

projektet och genomférandet.

Perioden rymde bade aterstart och avslut. Efter
pandemidren kom den fysiska motesplatsen tillbaka
med kraft. Larprojekt, arskonferenser och métesfor-
mer samlade deltagare runt fragor som gron omstéll-
ning, digitalisering, hallbara livsmiljoer, internationell
kompetensforsorjning, social motstandskraft och
larande som organisatorisk forméga. Regionernas
ekonomiska ldge blev under perioden allt mer pressat.
Det paverkade resande, deltagande och forutsattning-
arna att bara en gemensam nationell arena pa samma
satt som tidigare.

Reglab har under perioden fungerat som en samlande
kraft for kollegialt larande. Med fokus pa att skapa
arbetssitt dar regioner, myndigheter, forskare och
andra aktorer tillsammans kunnat prova fragor for att

overlamning.

hitta svar. Frdgan "Hur gor ni?” har dterkommit som
metodisk kidrna, en enkel frdga med stor kraft nar den
anvéands systematiskt.

Nar beslutet fattades att avsluta Reglab som projekt
frdn och med 31 december 2026 dndrades uppdragets
tyngdpunkt. Fokus flyttades fran utveckling av verk-
samheten till 6verldmning av erfarenheter, metoder
och strukturer. Tva delar pekades ut for fortsatt ge-
nomforande: en arlig konferens om regional utveck-
ling med SKR som arrangor och ett arligt larprojekt
som organiseras gemensamt av regionerna.

Rapportens samlade bedémning dr att Reglab genom-
forde det uppdrag som beskrivs i inriktningsdoku-
mentet fran den 24 november 2022. Verksamheten

Larprojekt, larlabb, drskonferen-
ser, studiecirklar, natverk, medlemsdia-
loger och kunskapsunderlag.

Fran aterstart efter pandemi
till metodutveckling, prioritering och

Reglab motte tydliga behov av
larande och omvarldsbevakning.

Arbetssatten for kollegialt lirande
utvecklades, sarskilt via studiecirk-
lar, larlabb och AI-stod.

Avvecklingen av Reglab fokuserar
pa erfarenhetséverforing och fort-
satt struktur.

bidrog till kompetens- och kunskapsutveckling, starkte
flernivdsamverkan, utvecklade nya former for larande
och gav rum for samtal i ett allt mer komplext regio-
nalt utvecklingssystem. Den organisatoriska formen
avslutas, men arbetssittet — att “reglabba” — ar fortsatt
relevant.

ATT “REGLABBA” BETYDER

DIALOG, UTFORSKANDE

OCH DELAKTIGHET.




Uppdrag

Reglabs grunduppdrag har varit att
starka regionernas utvecklingskapaci-
tet och den regionala utvecklingspro-
fessionen. Det uppdraget har burits av
forestallningen att regioner lar snabb-
are, klokare och mer hallbart nar de
lar tillsammans.

Medlemmarna har erbjudits miljéer dar ny kunskap
kunnat byggas, arbetsformer provas och erfarenheter
delas mellan organisationer. Aktiviteterna har starkt
medlemmar och partners strategiska kompetens och
bidragit till medlemsorganisationernas forméga att
tolka omvérlden, omsétta kunskap och agera i kom-
plexa samhallsfragor.

P4 systemniva har Reglab bidragit med tre saker:
kontinuitet i samtalet, metodutveckling féor gemen-
samt ldrande och en nationell arena dér regionala,
lokala och nationella perspektiv kunnat motas.

Inriktningsdokumentet som faststélldes den 24 nov-
ember 2022 blev periodens kompass. Det 14g till grund
for verksamhetens utveckling och, nér forutsattning-
arna dndrades, for den avveckling och erfarenhetso-
verforing som kom att prégla slutet av perioden.

Reglab: Arena for utveckling

Modellen ger en bild av hur Reglab formedlar kunskap,
metoder, omvarldsbevakning och natverk pa individniva
vilket utvecklar kompetens, nya arbetssatt, skapar ett
sammanhang och vardefulla relationer (i enlighet med
de tva nivaerna nedan).

Pa organisationsniva 6kar medlemsorganisationernas
kapacitet och formagor, liksom kannedomen om best
practice och samverkan inleds.

Pa systemniva kan den nya kapaciteten indirekt bidra
till policyutveckling, innovationer kan fédas och spridas
i det regionala ekosystemet, och den gemensamma
arenan bidrar till att flernivasamverkan utvecklas.

Foér en kronologisk och mer detaljerad beskrivning av
verksamheten finns verksamhetsberattelser fér samtliga
ar, dokumentation fran larprojekten, styrdokument och
externa utvarderingar, att hamta pa Reglabs webbplats.
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Reglab-harbedrivits i projektform
sedan 2010 som stod for Sveriges
21 regioner och deras breda uppdrag
inom hallbar regional utveckling.

Det regionala utvecklingsansvaret innebar att
Sveriges 21 regioner har det samlade ansvaret for
att driva och koordinera det 1dngsiktiga utvecklings-
arbetet i sina lan. Utdver halso- och sjukvard ar det
lagstadgat att ta fram en strategi for lanens utveck-
ling och att samordna insatser for genomforande.

Regionerna beslutar &ven om anvdndningen och
uppfoljningen av medel for hallbart regionalt
utvecklingsarbete, uppréattar lansplaner for trans-
portinfrastruktur, haller i ramen for EU:s struktur-
fondsprogram samt hanterar fragor inom kompe-
tensforsorjning, kollektivtrafik och kultur. Hartill
kommer &ven att regionerna som direktvalda
sjalvstyrande organ kan ta egna initiativ.

Det regionala utvecklingsansvaret innebér ett vidare

&at an det statliga utvecklingsuppdraget.

I den miljon har Reglab haft en sarskild position som
varken inneblﬁ'it tt traditionellt utbildningsprogram,
ett ndtverk 1 stﬁga' allménhet eller expertforum.
Reglab har framfor allt varit en arbetsform: en plats
dér teori och praktik mots.

= Arbetssittet bygger pa gemensamt atagande, aktivt
deltagande och att alla bidrar till det gemensamma
larandet.

= Fokus ligger i gransytan mellan teori och praktik
—och i formagan att gora kunskap anvandbar.

= Reglab ska ge utrymme for nyfikenhet, dialog,
nytdnkande och gemensamt experimenterande.

Denna kombination har gjort Reglab anvidndbart for
ett politikomrade dar genomforandet ofta kraver sam-
spel mellan flera nivéer, sektorer och kompetenser.
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Visionen for projektperioden 2023-2026 var
ldrande, utbyte och hallbar regional utveckling.
- Ambitionen var ocksa att starka flernivasam-

* arbetet och att arbeta sektorsovergripande. 4 \\‘\
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Verksamhetsidé

Reglabs uppdrag var att bidra till hallbar utveckling
i Sveriges regioner genom att vara den ledande
nationella arenan fér samverkan, kunskaps- och
kompetensutveckling inom regional utveckling.

Uppdraget innebar att erbjuda aktiviteter med hog
aktualitet, stdirka medlemmarnas omvérldsbevakning
och ge kunskap om framtida utveckling och framsyn.
Innehéllet skulle, som tidigare, formas av medlem-
marnas efterfrdgan, engagemang och arbetsinsats.

= Erbjuda kvalificerad kompetensutveckling baserad
pé aktuell forskning, expertis och beprovad
praktik.

= Initiera kunskapsutveckling genom férdjupning,
analys och metodutveckling.

= Vara en gemensam arena for kunskapssokande,
nytdnkande och experiment.

= Ge tillgdng till nationella och internationella
natverk av kollegor och experter.

= Utveckla kompetens och metoder for flerniva-
samverkan.

Larprojekt och arskonferenser var liksom tidigare pro-
jektperioder bdrande motesplatser tillsammans med
ndtverk, medlemstréaffar och styrelsemoten. Aktivite-
ter inom Reglab skulle erbjuda en laborativ miljo dar
nya metoder, forhallningssatt och arbetsformer kunde
utvecklas och testas. Verksamheten skulle fokusera pa
utveckling, inte férvaltning.

Kansliets kairnkompetens under perioden lag i larande
och processledning. Rollen var att vara igangséttare,
facilitator och metodstdd — med sakkunskap inom
regional utveckling som férstarkning. Det kollegia-

la larandet var fortsatt signum. Digitala méten har
passat bra nir sakfragor och gemensamma beslut statt
i centrum, medan fysiska méten varit att foredra nar
dialog, relationer och férdjupning behévt ta plats.

Medlemmarna forviantades bade delta och bidra i
framtagande, ledning och spridning av resultat. Upp-
foljningar genom enkéter rapporterades till medlems-
grupp och styrelse samt anvéndes for att utveckla nya
aktiviteter. Andelen partners minskade i takt med
periodens slut och projektets avslut.



Organisering

Reglab dgdes och finansierades av
regionerna tillsammans med Vinnova
och Tillvaxtverket. SKR var under
projektperioden projektdgare och
arbetsgivare for kansliet. Kansliet
ansvarade for den operativa verksam-
heten och arbetade tillsammans med
medlemmar, partners och vid behov,
externa konsulter.

Formellt drevs Reglab som projekt, men arbetssattet
liknade mer en ideell forening. I vardagligt sprak
kallades d4garna medlemmar och ledningen styrelse.
Ett arligt medlemsmote utsag styrelse och beslutade
om verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse och dver-
gripande finansiering. Ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och SKR reglerades genom avtal.

Organisationer med kunskap om regional utveckling
kunde liksom tidigare bli partners mot en arlig avgift.
Partneransokningar godkéndes av styrelsen och
reglerades i partneravtal. Vid periodens bérjan fanns
cirka 27 partners. Efter avvecklingsbeslutet minskade
antalet successivt.

Styrelsen ansvarade for strategisk inriktning, lang-
siktig maluppfyllelse, budget, uppfoljning och storre
strategiska utvecklingsprojekt. Styrelsen bestod av nio
ledaméter, varav en representerade regiondirektors-
gruppen. I medlemsgruppen fanns samtliga med-
lemmar representerade; genom deras inventeringar
initierades och prioriterades Reglabs aktiviteter.

Budget och finansieringsmodell

Reglabs basverksamhet omfattade kansliets anstéllda,
delar av arskonferensens kostnader, kommunikation,
visst utvecklingsarbete, utvirdering, resor, lokaler och
administration. Larprojekt och andra storre aktiviteter
finansierades separat av deltagarna. Grundbeman-
ningen varierade under perioden, men rollerna lag
fast: verksamhetsledare, processledare och admi-
nistratér. Grundbemanningen kompletterades med
tjanstekop.

Finansieringsmodellen for perioden innebar att
regionerna betalade 130 000 kronor per ar plus 9 ére
per invanare och &r. Statliga myndigheter betalade
500 000 kronor per &r. Under projektets sista ar togs
inga partnersavgifter ut och regionernas inbetalning
justerades med nollresultat som mal.

Antal medverkande i Reglabs
larprojekt under 2023-2026:
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Naringslivets grona omstallning

55

Masterclass leda omstallning

60

Hallbara livsmilj6er - regionerna kliver fram

S0

Den digitala regionen

75

Attrahera och behalla

43

37

Maten - En hdvstang for regional utveckling

40

Att ldra om larande




Genomforande

Projektperioden startade offensivt.
Efter pandemidren fanns ett uppdamt
behov av att ses igen, bygga relatio-
ner och ldra av varandra pa plats. Tva
storre larprojekt med gréon omstallning
som gemensam klangbotten satte
tonen for perioden.

Nétverk, arskonferenser och larprojekt har under
projektperioden liksom &vriga ar lagt grunden for
genomforandet.

Grundldggande for samverkan inom Reglab ar nét-
verken. De bidrar till reflektion och erfarenhetsutbyte
samt starker kvaliteten i det strategiska utvecklings-
arbetet och det nationella ldrandet kring regional
utveckling.

Analytikernédtverket - en nationell moétesplats

for kunskap, analys och regional utveckling
Tillvaxtverket har samordnat analytikernatverket.
Har har analytiker fran regioner och statliga myndig-
heter traffats tvd ganger per ar. Kopplat till natverket
finns &mnesspecifika forum sdsom R-néatverket,

Raps prognosverktyg, Region-GIS, RUA-analytiker

och Supercross. Exempel pa fragor som har statt pa
agendan under perioden dr métning av regionala
innovationsekosystem och innovation, hushalls-
prognoser, befolkningsframskrivningar, barna-
fédande, regional BRP-utveckling, regionala
matchningsindikatorer (RMI), féretagens dynamik,
turismstatistik, ambulansstatistik, analys med hjalp
av artificiell intelligens samt anvdndning av den
gemensamma mikrodatabasen och geografiska om-
radesindelningar. Natverket ar aktivt i utvecklingen
av BRP+.

RUS-nédtverket - en arena fér lirande och
utveckling av regionala utvecklingsstrategier
Nétverket samlar framfor allt personer som arbetar
med regionala utvecklingsstrategier (RUS). Aven
Tillvaxtverket och SKR deltar vid tréffarna. Natver-
ket har samlats tre till fyra gdnger per ar. De fysiska
traffarna fokuserade framst pa fragor som ror del-
tagarnas arbete med att organisera, genomfora och
folja upp regionala utvecklingsstrategier. De digitala
traffarna kombinerar RUS-specifika fragor med
bredare teman inom regional utveckling och har
Oppnats upp for fler deltagare. Under perioden har
héllbar regional utveckling, krisberedskap, finansie-
ring, digitalisering och Al finansieringsstrategier,
kommunikation av RUS, ungdomars och civilsam-
héllets delaktighet samt utveckling av indikatorer
for uppféljning av regional utveckling hanterats.

Fyra ar av
larande och
omstadllning

Reglabs kansli samordnar nétverket. Deltagarna
bidrar till innehall och utveckling. Infor varje traff
bildas en planeringsgrupp med representanter fran
regionerna. Detta arbetssatt sékerstaller att innehallet
utgar fran aktuella behov och fragestallningar hos
deltagarna.



Aterstart, gréon omstillning
och fysisk moteskraft

| larprojektet Néaringslivets grona omstallning
fordjupades kunskapen om regionens roll och verktyg
for att stddja utvecklingen. Gemensamma traffar runt
om ilandet, studiebesok pa foretag i olika branscher
och en avslutande workshop om innovationsledning
gjorde flernivasamverkan konkret.

I Masterclass: Leda omstillning problematiserades
skillnaden mellan att leda med utvecklingslogik och
att leda med forvaltningslogik. Larprojektet handla-
de om att 6ka kapaciteten att leda hallbar omstall-
ning och organisatoriskt larande. For forsta gdngen

i Reglabs historia riktades ett larprojekt sarskilt till
mellanchefer, ilinje med rekommendationer i 2022
ars utvardering.

Arskonferensen i Géteborg samlade 335 deltagare.
Det visade hur starkt behovet var av att motas, lara av
varandra och bygga nétverk. Temat cirkuldr ekonomi
oppnade for samtal om upphandling, dterbruk, nya
affairsmodeller och klimaténgest — fragor dar regional
utveckling moter bade systemfordndring och mann-
iskors vardag.
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Valkommen till en intensiv
vecka med studiebesok
kopplade till Reglabs larprojekt

Naringslivets
a omstallning

Om larprojektet

Reglab bjuder in medlemmar och partner till ett
larprojekt dar vi férdjupar oss i regionens roll i
naringslivets gréna omstallning — i malen, verktygen
och virdet av samverkan.

Vi bessker en rad féretagsmiljéer i landet dar
mgen &rigang. Vi diskuterar behov som

i spér, malkonflikter och nya

e regionen kan samla lanet pa
ot en hallbar utveckling.

Néringslivets gréna omstéillning vénder sig till bade
naringslivs- och hallbarhetsstrateger. Vi traffas i
workshopar i Norrbotten, Gavieborg samt Stockholm,
och gér studiebesdk i fyra andra regioner fér att f&
en nulagesbild av den gréna omstallningen, dess driv-
krafter och hinder, i hela landet.

Vilken roll spelar regionen? Vilka regionala insatser
driver pa eller motverkar?
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Instruktioner till
studiebesoken

Nér du deltar i ett studiebesék - lyssna och fraga
lite extra mycket efter svaren pa nedanstende
fragor. Nar vi tréffas i Gavle 9-10 oktober kommer
viatt fordjupa oss i svaren.

FRAGOR: Q

= Vad har regionen haft for roll i

utvecklingen av miljon du besoker?

- Vilka andra intressenter har varit
nodvandiga att ha med?

« Hur har samarbetet sett ut mellan dessa?

« Har satsningen stott p& niqra
strukturella hinder?

= Vilken ar den viktigaste insikten du tar
med dig?

+ Har upphandling spelat nigon roll eller
skulle dew ha kunnat gora det?

Pa Reglabs webb finns
detaljerat program till
studiebesdken.
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Larprojekt
Naringslivets grona omstallning

Insikter!

Vad var bast?



Hallbara livsmiljoer

- regionerna kliver fram

Plats, digitalisering och nya verktyg

Ar 2024 startade lirprojektet Hallbara livsmiljéer -
regionerna kliver fram. Projektet tog sig an frdgan om
vad en god livsmiljo innebér for olika grupper och pa
olika platser i landet — och vad regionerna faktiskt
kan gora. Projektet samskapades mellan SKR, RISE,
Nordregio och ArkDes. Har integrerades Al som verk-
tyg i metodarbete.

Den digitala regionen 2035 bjod in regioner och
partners att fordjupa kunskapen om framtidens
datadrivna regionala utvecklingsarbete. Larprojektet
avslutades under 2025 med en skrift som stod for att
sprida erfarenheter och kunskap vidare.

Arskonferensen i J6nképing samlade cirka 330
deltagare under temat Platsens betydelse. Samtalen
kretsade kring hur samhaéllets olika nivaer utvecklar
platser — och hur platserna i sin tur utvecklar oss.

Under dret genomfordes ocksd en workshop om Al

i offentlig sektor och insatser kopplade till analys-
modellen Metric. Utvecklingen av Metric ersatte
arbetet med innovationsindex. I samband med denna
overgdng beslutade styrelsen att avsluta utvarderings-
néatverket och lata dess fragor bli en del av RUS-nét-
verket och Analytikernétverket.

1"

Under éret fordndrades flera grundlidggande forut-
sdttningar for projektet. Regionernas ekonomiska lage
blev svarare och flera regioner inforde restriktioner
for resor och darmed péverkades deltagandet i fysiska
traffar. Inom Reglab skedde ocksa organisatoriska for-
andringar i personalstyrkan. Tillsammans ledde dessa
faktorer till att styrelsen och medlemmarna paborjade
arbetet med fradgan om hur Reglab skulle kunna orga-
niseras langsiktigt efter 2026.



Kompetensforsorjning, motstands-
kraft och beslut om avslut

Ar 2025 startade ldrprojektet Attrahera och behalla!
- Gemensamma krafttag for internationell kompe-
tens. Fragan 1ag ratt i tiden och samlade 17 regioner,
SKR, Tillvaxtverket och IF Metall. Deltagarna utfors-
kade vad som kravs for att attrahera, etablera och
behalla kompetens, men ocksa vilket stod arbetsgivare
behover for att starka sin mottagarkapacitet.

Tillsammans med Den digitala regionen 2035 fick
larprojektet positiv aterkoppling i utvirderingarna.
Flest uppskattade erfarenhetsutbytet och majligheten
att ta del av goda exempel. Ett medskick blev:

”En forhoppning om att detta inte dr slutet
utan satsningen far méjlighet att fortsdtta.
Det hdr dr en viktig och avgorande fraga
for Sveriges tillvixt och utveckling.”

Det visar att innehdllet métte behov och véckte enga-
gemang hos badde medlemmar och partnerorganisa-
tioner.

Arskonferensen i Sundsvall lyfte begreppet mot-
standskraft och fordjupade betydelsen av socialt
kapital, relationer och tillit i en féranderlig tid. Del-
tagandet sjonk till drygt 220 personer, en minskning
som kopplas till regionernas restriktioner for resor
och ekonomi.

Efter beslutet om Reglabs avveckling stalldes verksam-
heten om. Uppgiften blev att ta hand om erfarenheter-
na fran femton ars arbete och gora dem anvéandbara i
nésta organisatoriska form. I avvecklingsplanen ingick
bland annat en erfarenhetsrapport for arskonferen-
serna, beslutsunderlag och handledning for framtida
organisering av larprojekt, arkivering av webbplatsen
och Reglab Play samt ett digitalt dokument om 16 &rs
projektarbete.
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Larlabb, mellanrum och overlamning

Under 2026 genomfordes tre kortare former av larpro-
jekt som larlabb. De tog upp BRP+, regionernas roll kopp-
lad till mat och livsmedelsstrategier samt fragan om att
lara om ldrandet. Larlabben hade farre och tétare traffar
an traditionella larprojekt och var ett sdtt att svara mot
medlemmarnas krympande resurser.

BRP+ borjade utvecklas 2014 for att ge en mer hel-
tdckande bild av samhaéllets utveckling dn traditionella
tillvaxtmatt. Regionerna, genom Reglab, var drivande i
utvecklingen av verktyget som i dag finns i Kolada och
forvaltas av Tillvaxtverket. I larlabbet fordjupade sig
15 regioner samt Havs- och vattenmyndigheten och
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund i hur livs-
kvalitet och hallbarhet kan maétas i regionerna och hur
BRP+ kan bli &nnu mer anvéindbart.

Larlabbet Maten - en hdvstang for regional utveckling
gav deltagarna mojlighet att utforska hur regionerna
kan bidra till omstéllningen till hallbara matsystem och
hélsosamma matmiljoer. 11 regioner och 11 organisatio-
ner deltog i arbetet med att se hur befintliga strukturer
kan bli mer sammanhallna och systematiska. Efter lar-
labbet har Folkhalsomyndigheten arbetat for att finga
upp deltagarna och fortsatta samtalen i ndgon form.

Som avslutning samlades medlemmarna kring temat

Att lara om ldrande. Hér dterkom en av de mest centrala
frdgorna i Reglabs historia: hur gar larande fran indivi-
duell insikt till organisatorisk forméga? Hur far erfaren-

13

heter, arbetssatt och nya perspektiv fortsatt liv i struk-
turer, beslut och vardaglig praktik? I larlabbet deltog
13 regioner och 3 organisationer.

Fragorna blev till konkreta exempel via bland annat
Region Gévleborg och Region Varmland. Deltagarna ut-
forskade &ven designmetodik dels utifrdn projektet REAL
OMS med forskare frdn Ramboll och dels med fokus pé
dubbla diamanten med forskare fran RISE. Behovet av
systemledarskap liksom férutsattningar for plastbaserad
omstallning lyftes ocksa. Larlabbet avslutades med ett
bubbligt glas fladerdricka och en skal for larprojekt och
allt larande de bidragit till.

Temat for arskonferensen 2026 var Mellanrum
—mellan det gamla och det nya, mellan beslut och hand-
ling, mellan teknikens mojligheter och manniskors var-
dag. Drygt 300 deltagare mottes pa Cirkeln i Stockholm.
Utéver programmet erbjods en utstdllning om Reglabs
15 ar av konferenser, dar varje arskonferens ocksé speg-
lade omvérldens forandring och politikomradet regional
utvecklings egen resa.

Under periodens fyra drskonferenser medverkade sam-
mantaget 1 100 forskare, foretagare, forfattare, politiker
och andra inspiratorer. De bidrog till omvéarldsbevak-
ning, kunskapsfordjupning och diskussion. Medlemmar
och partners delade ocksa kunskap genom larpass
—korta presentationer foljda av samtal.






Metodutveckling

Studiecirkeln: folkbildning moter
regional utveckling

Kunskap och formagor att omsatta den i handling via
fardigheter, arbetssdtt och organisatorisk dversatt-
ning har varit grundldggande i all verksamhet. Under
perioden provades ater studiecirkeln som verktyg

for individuell kompetensutveckling och gemensam
reflektion.

Cirklarna tog avstamp i aktuellt material som bdcker,
poddar och filmer. De involverade framfor allt akade-
min, men ocksa forfattare och andra kunskapsbérare i
samtal om utredningar, texter och framtidsfragor. For-
matet byggde framst pa digitala moten, men inneholl
ocksa fysiska traffar.

Exempel pd teman var Regionboken, Region 2050,
Regionerna skapar ordning i den fragmenterade staten
och AI inom regional utveckling. Under 2025 genom-
fordes dven Future Making Academy i samarbete med
forfattaren Pernilla Glaser och forskare vid Malmd
universitet. Det 6vergripande temat var samskapande
moten: hur kan professioner bidra till goda samtal
som for fragor framat?

Studiecirkeln blev ett sitt att sanka trosklarna till kva-
lificerad reflektion och samtidigt hélla kvar Reglabs
kdrna i att bygga kunskap genom aktivt deltagande.

Larlabb: kortare format, hogre
krav pa skidrpa

Lérlabben utvecklades som ett kortare alternativ till
larprojekten. Grunden var densamma med kollektivt
larande, teoretiska inspel, praktiska exempel och
arbete pd hemmaplan mellan tréffarna. Skillnaden var
tempot och avgrénsningen.

Erfarenheten ar att ldrlabb kan bidra till ett koncen-
trat av larande pa relativt kort tid. Samtidigt kraver
formatet storre stringens. Temat behover vara tydligt
avgransat, processen vdl designad och férvdntningar-
na klara fran start. Jamfort med larprojekt ger larlabb
mindre utrymme for deltagarinflytande dver innehall-
et, men kan vara mer realistiskt nér tid och resurser
ar knappa.
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Al som kollega i kansliets arbete

Generativ Al blev ett konkret stod for kansliet. Verk-
tyget anvadndes aven for idéutveckling, textstruktur,
bearbetning av samtal, sammanstéllning av hemupp-
gifter och analys av utvarderingar. P4 s sétt kunde Al
bade spara tid och synliggéra monster i den kollektiva
kunskap som deltagarna bidrog med.

Erfarenheten pekar mot en viktig slutsats: Al ersétter
inte den kollegiala prévningen, men kan hjélpa till att
fanga, sortera och aterfora den. Rétt anvand blir tekni-
ken inte en genvég forbi larandet, utan ett stdd for att
gora larandet mer tillgangligt och anvéandbart.



Rapporter

BRP+ i praktiken: fyra fallstudier
for att forsta livskvalitet och
hallbarhet

Rapporten skrevs av regionala analytiker och
innehéller fyra fallstudier fran tre regioner och en
kommun. Resultaten i BRP+ anvdndes som grund for
att analysera befolkningens livskvalitet. Rapporten
publicerades 2024 for att inspirera analytiker och
beslutsfattare pa regional och kommunal nivé att
anvanda BRP+ som analytiskt verktyg. Den ger ocksa
praktiskt metodstdd for fortsatt anvdndning.

BRP+ i praktiken

Fyra fallstudier for att forsta
livskvalitet och hallbarhet

Rapport om regionalt
utvecklingskapital

Under 2026 har en kartldggning gjorts av regionernas
regionala utvecklingskapital. Kartlaggningen omfat-
tar regionala skattemedel, det statliga 1:1-anslaget
och EU-medel dér regionen antingen ar projektéga-
re, medfinansidr eller har haft ett inflytande 6ver
medlens anviandning. Rapporten innehdller en analys
av likheter och skillnader mellan regionernas mojlig-
heter och villkor att finansiera de olika insatser man
bedriver och finansierar inom ramen for sitt regionala
utvecklingsarbete. Den ska ocksd kunna anvéndas for
att illustrera hur olika finansieringskéallor samverkar
inom olika delar av det regionala utvecklingsarbetet
och hur dessa skiljer sig at mellan regionerna.

Uppdraget har genomforts av Reasonadvise i sam-

arbete med WSP. Uppdragsledare har varit Goran
Hallin.
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Avslutning

Efter beslut om avslut formulerades
en avvecklingsplan. Planen blev ett
arbetsdokument for Reglabs kansli
och SKR samt ett styrdokument for
Reglabs styrelse och de regionala
utvecklingsdirektorerna. Fokus blev
att tillvarata erfarenheter. Det resul-
terade i en erfarenhetsrapport fran
arskonferenserna, en vagledning for
att arrangera larprojekt tillsammans,
en skrift som gor nedslag i Reglabs
16 ar av verksamhet och en lésning
for arkivering av hemsidan.

Reglabs arskonferenser - méten,
innovation och festligheter

Reglabs arskonferenser (2011-2026) har varit en
motesplats for de som arbetar med regional utveck-
ling. I rapporten finns en beskrivning av teman och
innehall for att ge en bild av konferenserna, deras

utvecklingsresa och erfarenheter. Vid genomgang

av alla konferenser blir det tydligt att kontinuiteten
har paverkat den tematiska utvecklingen liksom att
temana har kommit att byggas pa varandra och valts
ut i samklang med omvarldens féordndringar. Att
bygga och underhélla de regionala natverken och att
utbyta erfarenheter har varit nyckeln i organiseringen
av arskonferenser liksom det varit grunden i projektet
och organiseringen av Reglab.

Att lara tillsammans - vigledning

for larprojekt inom regional
utveckling

Végledningen utgar fran erfarenheter som samlats un-
der aren av praktiskt genomforande av larprojekt. Den
riktar sig till de som arbetar med regional utveckling
men kan vara relevant dven i andra sammanhang.
Formatet for larprojekt utgar frdn samspel mellan

tre miljoer: kunskap utifran, det kollegiala rummet i
Reglab och den egna praktiken hemma.

Végledningen beskriver fragor, perspektiv och prak-

tiska 6vervdganden i uppstart och planering, i genom-
forande samt i uppf6ljning och avslut.
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Vill du reglabba? 16 ar med Reglab
- erfarenheter av att organisera

ldarande, relationer och utveck-
lingskapacitet

Denna skrift ger exempel fran Reglabs historia och
visar pa vad sexton drs gemensamt arbete kan séga
om hur ldrande och utvecklingskapacitet byggts inom
omradet regional utveckling. Tillbakablicken utgar
fran nedslag i Reglabs verksamhet framfor allt kopplat
till &rskonferenser, larprojekt och natverk som doku-
menterats pA www.reglab.se

Arkivering av www.reglab.se

Hemsidan blir tillgdnglig via 16senord under tva ar,
2027 och 2028. Efter detta arkiveras den i sin helhet.
Losningen bygger pa SKR och deras centrala avtal med
Centrum for Néringslivshistoria (CIN) AB. CIN AB ags
av en ideell férening och &r ett alternativ for verksam-
heter, som likt SKR inte omfattas av offentlighetsprin-
cipens krav pa diarieforing, att bevara sin historia.




Samlad bedomning

Fyradrsperioden 2023-2026 kan sam-
manfattas som att Reglab gjorde det
som var tankt. Verksamheten och dess
val av teman bidrog till kompetens-
och kunskapsutveckling for hallbar
regional utveckling och starkte
formerna for flernivasamarbete 6ver
sektorer och samhallsnivaer.

Genom larprojekt, larlabb, studiecirklar, arskonferen-
ser och nétverk skapades arenor dar deltagare kunde
bygga kunskap, prova arbetssatt och utveckla per-
sonliga och professionella natverk. Verksamheten 1ag
néra flera av periodens regionalt prioriterade fragor:
gron omstallning, digitalisering, hallbara livsmiljder,
metodutveckling, kompetensforsorjning och social
motstandskraft.

Reglabs verksamhet gav rum for meningsfulla samtal
i ett regionalt utvecklingssystem déir uppdragen blir
bredare, resurserna mer pressade och behoven av
samverkan storre. Utvdrderingarna visar att aktivite-
terna varit uppskattade och métt relevanta behov.
Utmaningen att ga fran individuellt till organisatoriskt
larande var fortsatt en svarighet.

Periodens nyskapande 1ag framfor allt i utvecklingen
av larformat: studiecirklar, larlabb och ett mer aktivt
bruk av generativ Al som arbetsstdd. Dessa format
véxte fram som svar pa badde minskade resurser och
ett 6kat behov av att lira tillsammans.

Stabilitet, utvecklingskraft och virdegrund upprétt-
holls via medlems- och styrelsemdéten samt genom
de tva natverken. I dessa grundldggande strukturer
upprattholls kontinuitet och kvalitet.

Nér verksamheten avslutas den 31 december 2026
blir den centrala fragan hur erfarenheterna ska
forvaltas utan att stelna, och hur arbetsséattet kan leva
vidare i regionernas och SKR:s fortsatta arbete.

Att “reglabba” har med aren blivit ett verb. Det
signalerar delaktighet, utforskande och dialogbaserat
arbete. Den organisatoriska formen forandras, men
behovet av den formagan kvarstar — sannolikt starka-
re dn tidigare.
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