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Nar ingen aktér ensam
dger vare sig problem
eller losning krdvs det
samverkan - och da
behover dven ldrandet
organiseras tillsammans.

Analys och reflektioner runt Reglabs
arbetssatt, resultat och lardomar.
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Inledning

Reglab startade 2010 pa initiativ av regionerna som en oberoende
motesplats for regional utveckling dér bade regioner och andra
aktorer ville lara tillsammans. Reglabs fokus har varit att omséatta
kunskap till handling i granslandet mellan praktik och teori.

Nar projektet avslutas efter perioden 2023-2026 finns sexton ars
erfarenheter av hur gemensamt larande kan organiseras i ett
politikomrade déir fragorna ofta gar 6ver sakomraden, sektorer
och organisationsgranser.

Sveriges alla regioner, Vinnova och Tillvaxtverket var medlemmar i Reglab.
Under fyra projektperioder har Reglab genomfort 38 larprojekt och 15 arskonferen-
ser, samt seminarier, studiecirklar, ndtverk och andra mer eller mindre experimen-
tella former for gemensamt larande. Manniskor fran hela landet har moétts kring
fragor som klusterutveckling, styrning, smart specialisering, kompetensforsorjning,
framsyn, digitalisering, hallbar omstallning, plats och motstandskraft. Aktiviteter
har utgétt frin medlemmarnas behov och 6nskemal.

Aktiviteterna ar den synliga delen av historien. Minst lika intressant ar att aktivi-
teterna har mojliggjort kollegiala jamforelser, gemensam bearbetning av nya fragor,
flernivdsamverkan, relationer mellan organisationer och en kompetens for att
undersoka fragor och uppdrag som saknar fardiga svar och lgsningar.

Denna skrift ger exempel fran Reglabs historia och visar pa vad sexton ars
gemensamt arbete kan sdga om hur larande och utvecklingskapacitet byggts inom
omradet regional utveckling. Tillbakablicken utgar fran nedslag i Reglabs verksam-
het framfor allt kopplat till &rskonferenser, larprojekt och natverk som dokumente-
rats pd www.reglab.se




Reglab i korthet

Reglab var formellt ett projekt, men organi-
serades som en forening och arbetade for-
eningsliknande diar medlemmarnas behov
och forslag var starten for alla aktiviteter.

Grunden for Reglab var behovet att ldra och utvecklas
tillsammans med kollegor fran hela landet. Regionala
utvecklingsfragor har exempelvis handlat om de
regionala utvecklingsstrategierna, framvéxten av ett
regionalt tillvéxtarbete, uppgifter inom EU:s struktur-
fondsprogram och fragor kopplat till kultur, samhélls-
planering, kompetensforsorjning samt folkhélsa. I den
miljon har Reglab varit en plats for méten mellan teori
och praktik, och samverkan med experter, myndighe-
ter och kollegor i landets alla regioner.

Reglabs arskonferenser gav inspiration och bredd
genom orientering i aktuella fragor, moéten ver
organisationsgranser och ett nationellt sammanhang.
Larprojekten gav djup dir mindre grupper kunde
stanna langre i en fraga, méta forskning och expert-
kunskap, jamfora regional praktik och arbeta vidare
pé hemmaplan mellan traffarna. Natverken gav
kontinuitet 6ver tid kring en profession, funktion eller
uppgift. Tillsammans med nyhetsbrev och en aktiv
webbplats utvecklades en infrastruktur for regional
samverkan. I denna struktur erbjéds larandemiljéer

dér fragor, manniskor och erfarenheter rorde sig
mellan breda och férdjupade sammanhang.

Reglab var en medlemsorganisation som dgdes och
drevs av sina medlemmar. Ett arligt medlemsmote
utsag styrelse och beslutade om verksamhetsplan,
verksamhetsberéttelse och 6vergripande finansiering.
Styrelsen ansvarade for strategisk inriktning, lang-
siktig maluppfyllelse, budget, uppfoljning och storre
strategiska utvecklingsprojekt. Styrelsen bestod av
nio ledamaéter. Ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och SKR (som ansvarig for projektet och anstéllda pa
kansliet) reglerades genom avtal.

| medlemsgruppen fanns samtliga 23 medlemmar
(alla svenska regioner, Tillvidxtverket och Vinnova)
representerade. Genom deras inventeringar initie-
rades och prioriterades aktivitetsférslag. Darefter
arbetade Reglabs kansli vidare med urval, planering
och genomfoérande av aktiviteterna. Medlemsrepre-
sentanterna hade dven till uppgift att sprida informa-
tion om Reglabs verksamhet och involvera kollegor i
genomfdrandet av aktiviteter.

Reglab-partners kunde bade akademin och dvriga
organisationer bli om man delade virdegrund och
ville samverka, vara aktiva och fa tillgéng till infor-
mation och resultat.




Hej Eva Moe!

Verksamhetsledaren 2010-2024 ser tillbaka pa sina ar
som ledare for Reglab.

- Reglab har gjort en insats for ldrande om
regional utveckling, men ocksa som en obero-
ende utvecklingsplattform i offentlig sektor.
Vi har fér fa egensinniga rum for utveckling
av bade regioner och myndigheter, sédger

Eva Moe.

- Jag bar med mej en dvertygelse att ldrande, kommu-
nikation och foérandring ska ses tillsammans, som en
tvinnad trad, sager Eva Moe, nar hon ska formulera den
ideologi som legat till grund foér hennes arbete med
Reglab.

- Féréndringsledning ar en komplex mix av system-
forstaelse, kollektiv rérelse och personligt ledarskap.
Jag tanker att vi i Reglab tillsammans har férandrat
de regionala utvecklarnas yrkesroll: fran traditionella
handlaggare till utvecklings-facilitatorer.

Eva rekryterades som verksamhetsledare for det ny-
startade Reglab 2010, med en bakgrund som journalist,
kommunikationschef och programansvarig pa forsk-
ningsfinansiaren KK-stiftelsen.

- Fér mig personligen har Reglab varit en fantas-
tisk plattform, ett labb pa riktigt. Vi har jobbat med
metodutveckling varje dag, i varje aktivitet - aldrig
samma innehall, alltid nya metoder - i en mycket gene-
rés miljo.

Generositet har varit ett av ledorden for Reglab.
Liksom nyfikenhet, och delaktighet.

- Vi tva processledare pa kansliet har statt foér pro-
cesskunskapen och larandeideologin, men all kunskap
om regional utveckling har regionernas medarbetare
statt for. En gang raknade jag hur manga som bidragit
med innehall och prat pa Arskonferensen. Det var 80
personer - av en publik pa 250!

| Reglab-modellen ryms bade individens och
organisationens larande. For Eva har malet hela
tiden varit att regionernas organisationer ska
utvecklas.

- Det organisatoriska larandet har varit vart mal,
men ocksa det svaraste att fa till. Under mina sista
ar, tycker jag att vi kom en bit pa vag. Vi utvecklade
mixen av larandet ”pa plats” i workshopar och hemupp-
gifter som involverade den egna organisationen.

Tva av Evas milstolpar &r larprojekten Region 2050 och
Regional brytningstid.

| Region 2050 var ambitionen att héja framsynskapa-
citeten hos Reglabs medlemmar. En avancerad larpro-
cess over tre ar, 2017-19, for drygt 100 medarbetare och
utvecklingsdirektérer.

- Jag var sjalv utbildad i framsynsmetodik vid Oxford
University, anda uppfattades metoderna som bade
ovetenskapliga och spekulativa. Vi fick ta en hel del
strider for behovet av *férestallningsférmaga”. Sen
kom pandemin och plétsligt férstod alla vad vi hade
hallit pa med.

Pandemin blev en utmaning for Reglab. Att skapa
larande genom moéten och dialoger, nar de fysiska
motena férsvann, verkade férst omojligt. Men det droj-
de inte lange innan Reglab kunde ga i spetsen for ett
utvecklat distanslarande: workshopar, gruppjobb, roll-
spel, en digital Arskonferens, pa slutet till och med ett
digitalt studiebesdk om stadsutvecklingen i Hamburg.

| larprojektet Regional brytningstid (2020-21) nyttjades
alla pandemins lardomar i en storskalig grundkurs i
regional utveckling - en sammanfattning av politik-
omradet, och samtidigt ett avstamp infoér framtiden.
Over 200 medarbetare deltog.

- | grunden har jag ett intresse for dialog, och
dialogens mojlighet att férandra varlden, sager Eva.

Det later hopplost naivt, men féréandring borjar faktiskt
alltid med nagra personer som pratar med varandra;
som delar idéer, kunskap, och vilja.

- Och det tycker jag att vi har visat i Reglab.

Reglab har varit en udda fagel i det offentliga syste-
met - en oberoende ndtverksnod mitt emellan aktérer
och nivaer, samagd av regioner och myndigheter, utan
egen juridisk identitet.

- Det var ett fantastiskt klokt initiativ av regioner-
na att starta Reglab - och @nnu mer anmarkningsvart
att driva det under sa lang tid, sager Eva. Vi har for fa
oberoende utvecklingsplattformar - policylabb, future
centers - i det svenska systemet. Det gor oss vilsna
och isolerade nar det kommer till nytéankande i férvalt-
ningen.

Reglabs modell gar att applicera i manga utveck-
lingssammanhang.

- Jag hoppas att manga aktérer inom offentlig sektor
lanar och lar av Reglab-modellen. Gemensamt ldrande
behover inte vara krangligare &n sa har.



Arskonferensen

- bredd, orientering och relationer

Reglabs arskonferens kom att bli en bred
motesplats for personer som arbetari och
med det regionala utvecklingsuppdraget.
Deltagarna kom fran regionerna och fran
myndigheter, kommuner, akademi, civil-
samhille och foretag, liksom fran Reglabs
medlemmar och partner. Deltagarantalet
varierade fran 200-400 personer per ar.
Arskonferensernas vardskap ambulerade
mellan olika regioner och kommande ars
vard presenterades som en avslutning pa
varje arskonferens.

Arskonferenserna byggdes med kreativ fingertopps-
kénsla runt ett framtidsorienterat tema som kunde
utforskas tillsammans. Fragorna uttrycktes som

en uppmaning, en utmaning eller en 6ppen fraga.
Samverkan, platsens betydelse, framtidsspaning och
hallbarhet aterkom i olika former.

Teman som speglar ett uppdrag i férandring

I efterhand gar det att urskilja en forskjutning i
arskonferensernas teman som ligger néra utveckling-
en av politikomradet regional utveckling. Det finns
inga skarpa grianser mellan olika epoker utan
periodiseringen far ses som en forenklad samman-
fattning.

Aren 2011-2015 priglades i hog grad av identitet och
institutionalisering. Allt fler landsting omvandlades
till regioner och fragor om vad en region &r, vilket ut-
vecklingsuppdrag den har och hur regional utveckling
kan organiseras stod i centrum. Under 2016-2022 blev
robusthet, framsyn, samverkan och omstallning
tydligare. Fokus forskots fran att etablera strukturer
till att forstd hur regionala system kan agera under
forandring. Under 2023-2026 fick fragor om mening,
manniska och samhéallsvév storre utrymme. De
system- och planeringsorienterade perspektiven kom-
pletterades med fragor om hur ménniskor organise-
rar sig, hur tillit och demokratiska virden paverkar
utvecklingsformagan och hur rérelse mot ett hallbart
och gott samhadlle kan skapas.




Larpass - deltagarna som medproducenter

En aterkommande del av arskonferenserna var lar-
passen, dir medlemmar och samverkanspartner
sjdlva stod for innehall och genomférande. Under tre
omgangar kunde konferensdeltagarna vélja mellan
flera parallella pass, ofta totalt 21 ldrpass under
konferensens andra dag. Formatet var enkelt men
konsekvent. Ungefér halva tiden anvéandes for att dela
erfarenheter och insikter, halva tiden for deltagarnas
reflektion, fragor och egna perspektiv. Podngen var
att visa upp ett gott exempel och samtidigt spegla den
egna erfarenheten i relation till andra regionala sam-
manhang. Larpassen gjorde medlemmar och partners
till bade mottagare och medproducenter av konferen-
sens innehadll. Larpass som inte fick plats pa arskon-
ferensen kunde anvéndas som inspiration i Reglabs
andra aktiviteter.

Design for larande

Arskonferensernas design byggdes runt ett aktuellt
tema, med tva moderatorer dér en var regionalt
forankrad, samt pa inspirationsforeldsare med sak-
kunskap och i bésta fall nya infallsvinklar. Motes-
designen var genomtankt med maélet att 6ka kollegialt
kunskapsutbyte samt vara till stod i omvéarldsbhevak-
ning och vidga mojligheterna att bygga natverk bade
regionalt och nationellt.

Under arskonferenserna prévades och utvecklades
olika visuella och konstnérliga uttryck och workshops.
Framtidsmetodik, skddespelare, studiecirklar, region-
utmaningar, konferenspoesi och livedokumentation ar
exempel pa upplevelser som erbjudits. Formen skulle
hjalpa deltagarna att jamfora, prova, formulera och
reflektera tillsammans. Betydelsefullt var det visu-

ella uttryck som forstdrkte teman med bildsattning,
illustrationer och fotografier.

Som en del av Reglabs arskonferens i
Sundsvall héll vi en workshop pa temat
Hallbara eldsjélar, kopplat till konferen-
sens 6vergripande tema Motstandskraft.
Under workshopen delade vi med oss av
erfarenheter fran vart arbete inom BY2030 och
bjod sedan in deltagarna till gemensamma sam-
tal om hur arbetet skulle kunna utvecklas vidare.

Diskussionerna visade pa ett stort engagemang
och gav manga vardefulla inspel kring hur indivi-
der, organisationer och samhallen kan skapa for-
utsattningar for att eldsjalar ska kunna fortsatta
bidra éver tid utan att branna ut sig. Resultatet
av workshopen blev framfér allt ett kunskaps-
och erfarenhetsunderlag som kunde tas vidare av
flera aktorer.

Efter konferensen har delar av arbetet vidareut-
vecklats av Linnéuniversitetet, vilket vi ser som
ett kvitto pa att frdgan fortsatt ar relevant och
angelagen. Inom BY2030 valde vi att inte skapa
ett separat projekt utifran workshopens resultat.
| stéllet har vi tagit med oss lardomarna in i vart
ordinarie arbete och spridit dem vidare till kom-
muner och andra aktérer som samverkar med
civilsamhallet.

P3 sa sitt har tankarna fran workshopen levt
vidare som en naturlig del av det fortsatta arbe-
tet med hallbara livsmilj6er, social hallbarhet och
lokal utveckling. Det har gett oss ytterligare per-
spektiv pa hur motstandskraft byggs, inte bara i
organisationer och samhallen utan ocksa hos de
manniskor som driver utvecklingen framat.

Viktoria Carlsson och Eva Haraldsson, Regional
utveckling, Region Kronoberg



Reglabs

2011-2026

arskonferenser

Varje ar sedan 2011 har regionala utvecklare haft mojlighet
att traffa sina kolleger fran hela landet och diskutera en viktig
fraga i tiden: tillvaxtbegreppet, den utmanande kompetens-
forsorjningen, framtiden foér regional utveckling for att
ndamna nagra.

Arskonferensen startade med en blygsam kvéllsforestall-
ning i Norrkoping 2011, vaxte och vaxte, till den slutliga givna
motesplatsen pa Cirkeln i Stockholm.

Reglabscenen: forskare, politiker, regionforetradare, artister
och en kommunpoet.

Men de har aldrig varit viktigast.

Over 1 000 regionala medarbetare har statt pa arskonferen-
sens scener och varit stommen i programmet. De har berattat
om sitt arbete, sina succéer, sina farhagor och férhoppningar.
De har burit samtalet, som alltid varit arskonferensens sjal och
hjarta. Det kollegiala samtalet om hur vi utvecklar regionerna,

N Varje ar en ny plats, en ny vardregion, ett nytt tema. oss sjdlva och Sverige.

Manga kanda och karismatiska talare har inspirerat fran

e xiarar oer WTE
LANGRE. INGEN VILL
T4 ANSYAR.
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och framtidens
kompetens

f E %
L

P
a1z . . 2011 Kunskapskraft . -
E[\ 16 ar lang Sverigeturné 1 Viird: Regionfarbundet Ostsam 2014 VVad hinder sen? 2016: Ar du redo?
Vardskapet har roterat mellan (Ennuints regon.) Regionforbundet Orebro Vird: Region Halland
: . ) (amnuinte region.) Arskonte 7

. Forforstagingen samlas den regionaa utveckingsfami rskonferensen i Tylgsand var en kreativ snitslad bana
regionerna, som tlll'sammans med y s ool Uecknaemen Iverksiiteri - hur gor regionerna verkighet av ala planer mellan framtidens isker och regiona robusthet; mellan
Reglabs kansli, projektledare, F motesplats for den regionala branschen. Temat var Fram- och beslut? - var frégan i Orebro 2014. Pé fem olika arenor VILKEN UTVECKLINGS- zombieapokalypsen, SMHI:s kiimatprognoser och regional Ta en risk
P . Kreatd | t = tidons kompatens och miljon uppfordrande: Arbetets Tanks, Dela, Gca, Lyssna och Spela Srcfuped dettagarna et 5, - prata med
ormgivare, kreatérer planera - msseurn  NomEBpImg, Under pasmlen O detta vilvi temat implementering ur ik perspektiv. Trafkverket STRATEGIZZ7Z VI GOR Hallandskusten i februari Hans Abrahemsson pratade

pratade nollvsion. Mats Alveson talade Karsprak om orga- om den saclala halbarhatens forutsattningar och Maja nagon du

2012 Styrkraft
Vard: Region Skane

och genomfért konferensen.
Varje &r har konferensen
samlat mellan 200-400
deltagare.

SOM VI BRUKAR.
3 a7,

h Robert
iarbetslivet i en handgriplig tsatsiki-av-yoghurt-6vning.

Fjaestad om framtida resiliens.
Mingel och moten i Snackbaren, i Talarhanget och med
den ilustrator som dokumenterade arskonferensen ive.

delade intryck och erfarenheter med varandra. Detta ar inte kénner
bland annat om innovationssystem och internationell

profilering.

Nu ar Arskonferensen etablerad som regional bransch-
traf. Vi tréffades i Region Skénes nybyggda hus i Vastra
hamnen och diskuterade Styrning av regional utveckiing;

OECD:s Regional reviews. For forsta gangen taviade vi
i Regionutmaningen - ett lattsamt quiz, av och med.
R dl under

Frén borjan lag fokus pé regionernas form,
styming och tllvéxt (2011-2015), darefter  _—_ &
pé resiliens, hallbarhet och omstallning
(2016-2022), och slutigen pé social vav,
mening och rérelse (2023-2026), !
Tyngdpunkten har férflyttats frén
institutioner till elationer, rén
strateger til beréttelser, och

frén plan till érelse.

Vem har klottrat
pa vart konserthus
i Gavle?!

2016-2020

Bygglov?!

PARIS2015
COP21-CMP11

2017 Vart &r vi pa vag?

Vrd: Region Gavieborg

Framtiden ir vr boréttelsa - den ér vad VI gér den tll Det
var slutsatsen av det stora ramtidssamtalet | Gavie 2017

Orebro .- A
201

2010-2012

runt Kimatet, konst och

Iade Arskonferensen ocksé grunden fr Reglabs stora
framsynsprocess 2017-1: Region 2080.

Norrképing

Goteborg 201182022 Pa kvallen en multisensorisk middagsupplevelse i Stora
o - — = | . . gasklockan, och pé torsdagen en avslutande spaning av
2023 2013 tillVAXT? et ... -.! 2015 Vad &r en region? . civilminister Ardalan Shekarabi
Vérd: Norrbottens lans landsting e vl e mapias | gen oy e Regionférbundet Uppsala lan
Jonkoping (ennu e region.) Vad bchydur dam fos wint wch Bilesct? ] snnaintoegion.)
2024 Behover vi ett bredare tilvaxtbegrepp? Med inspiration 2015 undrade vi: Vad & en region? | Uppsala fanns

frén bland andra Erika Bjerstrom och Maria Wetterstrand ménga svar att fundera over. det historiska med Gunnar
Wetterberg, det institutionella med statssekreteraren
Elisabeth Backteman, det digitala med Robin Teigland
och narmast hjartat: den regionala identiteten. Ar en region
kanske en mental férestalining - ett vi?

diskuterade vi tillvaxtbegreppet, och huruvida BRP ar ett
2020 rimligt matt pé framsteg. Deltagarna méttes | en kulturell
Regionutmaning och gjorde studiebessk i Facebooks
nybyggda datahallar.

S resa till framdiden.. Tur & Rebu.

Tylosand
20

Malmé R
202 Sy

Reglabs arskonferenser: Grafisk form och bildgestaltning av Jesper Fermgard, Tills.



2019 MASH UP

2018 Vad ar en attraktiv

region i framtiden?

Vrd: Region Vasterbotten

Vad i on attaketiv region? | Umes folkets hus pratade vi
smarta stader och livskraftg andsbygd, bland annat med
ot talande hologram. Vi tog ocksé ott steg n  fyra framtida
regioner: scenarierna Region Baltica, Senior city, Globase
och Samhélisbyggarna. Manga tog chansen att mingla i
Snackbaren och Talarhanget.

Subdespelaren

Love Erarefor o ek
0 fratiens aon it 95

2021 [pleis] pigital pandemisindning
Vird: Reglab

Frén en studie i Stockholm tréffade vi regionala utvecklare.
ihela landet pa lank. Vi minglade pa wonder.me, pratade
digitalt lrande och kollade in Iarpass fran 15 regioner.
Tillsammans lyfte vi frén soffan i en regional jympa, och
lanserade den nya tansten Reglab play.

2022 Omstillning pagar!

Viérd: Region Véastmanland

Nya samhallsutmaningar krver nya Isningar. Ofta finns.
innovationen i korsbefruktningen, mash-up. | Vasteras
‘spelade en cykelorkester, vi pratade rymdbostader,
narodlade bibliotek. robotbeslut och koldioxidteater.

Och besbkte ett framsynsrum dar alla kunde framtidstesta

i temat: att vara regional utvecklare ar att korsbefrukta.
Regional utveckling - sektorspolitiken:

Digital pandemisandning
Vird: Region Ostergétland

For att vara ps den coronasaira sdan érskonferansade
vidigitalt aven 2022, frén on streamingstudio  LinkSping.

denna gang med fokus pa: Vad méste vi lamna for att ta
niista steg? Bodil Jonsson, Experiolab, Per Frankelius och
Houdinis vd var nagra av inspiratdrerna, tillsammans med
24 regionala arpass. Alla regioner bidrog med frégor - och

2020-2022

2020 Omstéllning!
Viérd: Region Gotland

Samma dag som regionerna gick upp i stabslage, och
Sverige stangde ner p4 grund av coronapandein, startade
Omstalining!. Reglabs 10-arsjubilerand
i Visby. Darja lsaksson. John Holmberg, Jana Soderberg
inspirerade tll ett kollegialt utvecklingssamtal, dr alla
fick diskutera frégan: Vad & mitt nésta steg for att framja
‘omstallning tll en héllbar region? P4 kvllen tégade vii
fackelsken genom Visby til jubileumsmiddagen.

e rskonferens,

2012-2016

svar - i Regionutmaningen.

2023 Cirkulera mera!

Vird: Véstra Gotalandsregionen

Antligen kunde vi traffas pé riktigt igen! Aterseendet var
glatt Goteborg, och formades tll en stor studiecirkel
regional dtervinning och &terbruk. Den cirkuléra eko-
nomin synades fran manga hall: retoriken, upphandling
som verktyg, &terbruk av offentliga mébler och utbildning
av smaféretagare. Vastra Gotalandsregionen stod for
uppskattade studiebessk p& Al-centrum, Visual arena
och Géteborgsoperan - och en hirlig festmiddag med
stroet food, mingel och energi frén Vastsveriges kulturl:

CIf}
LERY
MERA

Vad kan du om
Regionsverige?

Jagvill leva

saldnge som
majligt.

HEy FARMagr

Vo e din bista platy?

2024 Platsens betydelse
Vrd: Region Jénkspings lin

Platsen var det nybyggda Science Park Towers | Jonkoping,

de oss? Samtalet handlade om regionen som vaxtplats.
som métesplats, som historia och identitetsskapare. Maja
Hagerman reflekterade kring hur historien och minnet

P

Regionala

och

Som
deltagarna skicka ett vykort ill kollegerna p hemmaplan.

2026 MELLANRUM

Viérd: Region Stockholm

Pa sa vihe till och

det som varit. | all féréndring uppstar mellanrum. Mellanrum mellan det
gamla och nya yftes kopplat il utmaningar for demokatin och regional
utvecking av Carl Heath, Malin Rénnblom, Kas Fritzon och Ellinor varson,
Mellanrum mellan beslut och handling, teknikens mjligheter och manniskors
Vardag féngades upp av Stefan Holmiid och Johanna Nordins tankar om
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tanstedesign. Grstarktes av Emma

2025 MOTSTANDSKRAFT

Viérd: Region Vésternorrland

Civil beredskap handlar om att starka det sociala kapitalet:

regionala utveckii h
krig i naromrédet handlade samtalet | Sundsvall om regional
resiliens: om tillt och sammanhalining, och starka nétverk

bygger mentala skyddsrum. Négra provade snéskor pé
S6dra berget. andra diskuterade samhallsplanering och
‘energiomstallning. Férfattaren Lasse Berg avslutade med en
global utblick

Lanaen
granne!




Larprojekten

- féordjupning kring gemensamma fragor

Larprojekten var fran start Reglabs
viktigaste arbetsform. Syftet var att
skapa miljoer dar deltagarna larde av var-
andra och tillsammans starkte formagan
att mota dagens och morgondagens
komplexa utmaningar.

Totalt genomfordes 38 larprojekt. Amnen sésom
Klusterutveckling, uppfoljning och utvirdering, smart
specialisering, integration, och kompetensforsorjning
men dven fysisk planering, digitalisering, framsyn,
gron omstallning och livskvalitet far illustrera méang-
falden.

Amneslistan visar bade verksamhetens bredd och
hur det regionala utvecklingsuppdraget fordndrades.
Fragorna blev over tid fler, mer sammankopplade
och mer beroende av flera aktorer. Det padverkade
utvecklingsbehovet. Forutom kunskap inom enskilda
sakomraden tillkom ambitionen att utveckla férmagan
att navigera i komplex forandring, malkonflikter och
osakerhet. Larprojekten kan sa hér i efterhand delas
in i utforskande, utredande och utvecklande ansatser
utifrdn det sammanhang som fragan formulerades ur.
(Se bild ndsta sida).

Att borja i fragan

Reglabs larprojekt tog ofta avstamp i forslag fran
medlemmarna, bdde medlemsgruppen, styrelsen

och regional kontakt bidrog med inspel. Den aterkom-
mande karnfragan kan sammanfattas i “hur gor ni?”.
Inspiratdrer bidrog med kunskap och analyser, delta-
garna bidrog med erfarenhet och kompetens.

For att fungera behodvde ett tema vara relevant

for flera regioner och samtidigt tillrédckligt 6ppet for
att det skulle finnas nagot att utforska tillsammans.
Temat kartlades och fokus formades tillsammans med
foretradare for regioner och myndigheter. Regionala
innehallsledare fick en aktiv roll.

Fragorna forandras tillsammans med
uppdraget

Under de forsta dren handlade larprojekten om att
utveckla kunskap och metoder samtidigt som det
regionala utvecklingsuppdraget fortfarande holl pa att
finna sina former. Redan 2010 arbetade Reglab med
Klusterutveckling samt uppfoljning och utvardering av
regional tillvixt. Darefter féljde bland annat kommu-
nikation, kulturdialoger, regional fysisk planering,
smart specialisering och klusterledning. Fragor om
vem som gjorde vad och hur samt vilka metoder som
fanns eller behévdes var i fokus.
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Perspektivet breddades efter hand. Demografi,
mangfald, digitalisering och innovation i offentlig
sektor forde in storre samhadllsférandringar. Parallellt
véaxte ett tydligt analys- och uppféljningsspar fram.
Innovationsindex, regionala resultat, matchningsindi-
katorer och senare BRP+ handlade om gemensamma
sétt att forstd, mata och beskriva regional utveckling.
Detta blev resultat som lever vidare. Systemégare for
BRP+ &r numera Tillvixtverket.

Mot slutet av 2010-talet blev systemperspektiv

och langsiktig forandring mer framtrddande. Rurban
region tog sig an relationen mellan stad och land. In-
dustrins férnyelse handlade om strukturomvandling.
Region 2050 riktade blicken mot framtiden och mot
hur regionerna kan forhalla sig till utveckling som inte
gar att forutsdga med sakerhet.

Pa 2020-talet blev omstallning ett allt tydligare
tema. Regional kompetensforsorjning, hallbar utveck-
ling, néringslivets grona omstéllning, ledarskap for
omstallning, hallbara livsmiljoer och den digitala regi-
onen 2035 speglar ett utvecklingsuppdrag dér det inte
langre racker att beharska ett avgransat sakomrade.
Allt oftare kréavs ocksa formaga att tolka beroenden,
hantera méalkonflikter, arbeta med ldnga tidshorison-
ter och agera under osdkerhet.



Larprojekt har utformats pa olika sdtt beroende pa syftet med temat och vilken typ av

larande som efterstravas.

LA TS TET T IET 15 ) Den utforskande ansatsen

ar lamplig nar det finns behov av att skapa forstaelse
for nya eller komplexa fragor. Fokus ligger pa att ut-
forska samband, perspektiv och mojliga konsekvenser
for regional utveckling.

Exempel pa teman

= Digitalisering och Al

= Hallbar omstéllning

= Demografiska fordndringar

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats
Klusterutveckling
Demografiska utmaningen
Mangfald

Regional digital agenda
Offentlig kraft

Ung region

Attraktivt naringslivsklimat
Integration

Digital verksamhetsutveckling
Rurban region

Regional brytningstid

Platsens betydelse

Hallbara livsmiljoer

Digitala regionen 2035
Attlara om larande

L

Den utredande ansatsen
ar lamplig ndr omvarldsforandringar aktualiserar
behovet av fordjupad kunskap, gemensam analys
eller kraftsamling inom ett omrade. Fokus ligger pa
att belysa utmaningar, identifiera behov och skapa en
gemensam kunskapsgrund.

Exempel pa teman
Kompetensforsorjning
Néringslivets omstallning
Fysisk planering

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats

Kommunikation

Regional fysisk planering

Smarta regioner

Kreativa ndringar

Jobbregionen

Regionalt kompetensbehov

Héllbar utveckling

Néringslivets grona omstallning

Leda omstdllning

Attrahera och behalla

Maten - en havstang for regional utveckling

1"

Den utvecklande ansatsen
ar lamplig nér det finns behov av att ta fram, vidare-
utveckla och omsétta metoder, verktyg och arbetssitt.
Fokus ligger pa att starka kvaliteten och tréaffsdkerhe-
ten i det regionala utvecklingsarbetet.

Exempel pa teman
BRP+
Matchningsindikatorer
Innovationsindex
Framtidsanalys

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats
Utvérdering regional tillvaxt
Innovationsindex
Kulturdialoger
Klusterutbildning
Smartare regioner
Regionala resultat
Matchningsindikatorer
Region 2050
BRP+
Programteori ERUF



Att ldra
tillsammans

Mellan forskning, kollegial bearbetning och
egen praktik

Efter hand utkristalliserades ett format som vid
Reglabs avslut 2026 summerats och sammanstéllts i
en vagledning for larprojekt enligt Reglab-modell.
Véagledningen tar upp betydelsen av att forskare och
experter bidrar med kunskap och nya perspektiv samt
att regionala exempel konkretiserar fragorna och
bistar med erfarenhet. Deltagarna samtalar, jAmfor,
reflekterar och bearbetar material samt kunskaper
runt temat eller frigan. Modellen liksom erfarenheten
visar pa betydelsen av hemuppgifter, att deltagarnas
arbete fortsitter mellan traffarna i den egna organisa-
tionen, och att insikter frdn hemuppgifterna aterkopp-
las vid kommande méten.

Formatet for larprojekt utgar frdn samspel mellan
tre miljoer: kunskap utifran, det kollegiala rummet i
Reglab och den egna praktiken hemma. Nar det egna
séttet att arbeta stélls bredvid ndgon annans blir det
lattare att se vilka antaganden och val som annars
framstar som sjalvklara. Skillnader mellan regioner,

sakomraden och personliga tolk-
ningar blir material for ldrandet.
Beroende pé tema kom strateger och
andra professioner inom regional
utveckling att arbeta tillsammans
med foretrddare for myndigheter,
kommuner, akademi, och ibland
dven néringsliv samt civilsamhalle.
Flernivaperspektivet forstarkte for-
matet och blev en framgangsfaktor.
Larprojekten speglade det regionala
utvecklingsuppdragets komplexitet —
att ingen aktor ensam &dger vare sig
problem eller 16sningar.

Under de sista aren prévades ldrlabb som ett kortare
och mer koncentrerat komplement till l1drprojekten.
Det innebar en mer avgransad frdga och mindre ut-
rymme for deltagarna att pdverka innehallets riktning
under processen. Erfarenheten pekar pa att formatet
—langt eller kortare — behdver svara mot fragans
karaktér och den bearbetning som behdvs.

Hemuppgift
Praktik exempel

Regionala
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For nagra ar sedan hade jag férmanen att vara
, , innehallsledare for Reglabs larprojekt Den digitala
regionen 2035. Uppdraget handlade om att tillsam-
mans med regionala utvecklare fran olika delar av
landet utforska hur vi kan ta tillvara digitalisering-
ens mojligheter for att skapa framtidens attraktiva, hallba-
ra och inkluderande regioner.

Vi samlades kring en gemensam fraga: Hur ser den opti-
mala digitala regionen ut ar 2035? Ganska snart blev det
tydligt att det inte var svaren som var det mest vardefulla,
utan samtalen som férde oss framat.

Deltagarna kom med olika erfarenheter, kompetenser och
perspektiv. Nagon sag digitaliseringens mojligheter ur ett
naringslivsperspektiv, nagon annan utifran samhallsplan-
ering, kompetensforsérjning eller manniskors vardag. |
motet mellan dessa perspektiv uppstod nya tankar, fragor
och insikter. Det som fran bérjan kunde verka sjalvklart blev
plotsligt mer komplext - och darmed ocksa mer intressant.

Som innehallsledare var min uppgift att bidra med riktning,
kunskap och struktur foér det gemensamma larandet. Men i
efterhand inser jag att jag sjalv kanske larde mig minst lika
mycket som deltagarna. Genom att lyssna, stalla fragor
och lata mina egna férestallningar om digitalisering utma-
nas fick jag anledning att ompréva mina perspektiv och
mitt férhallningssatt.

Det dr detta jag bar med mig starkast fran larprojektet. Att
leda larande handlar inte framst om att ha svaren eller visa
vagen, utan om att skapa férutsattningar for manniskor att
tanka tillsammans, vaga préva sina tankar och upptacka
nya mojligheter.

For mig blev Den digitala regionen 2035 darfor inte bara
ett larprojekt om digitalisering och regional utveckling. Det
blev ocksa en paminnelse om ndagot mer grundlédggande:
Det ar i motet med andra manniskor, i dialogen och i utby-
tet av perspektiv, som vi sjalva utvecklas. Och kanske ar
det dar som det verkliga larandet borjar.

Magnus Rudehdill, chef digitalisering och innovationsledning,
Regionala utvecklingsférvaltningen, Region Vdsterbotten



Principer for larande i larprojekt

Ett antal gemensamma principer fran vigledningen Att léra tillsammans
som skapar forutsattningar for larande, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Gemensamt ansvar
for larandet

Alla deltagare bidrar
aktivt genom att dela
erfarenheter, stalla
fragor, lyssna pa andra,
reflektera och bidra till
den gemensamma kun-
skapsutvecklingen.

Vardesatt
olikheter och
perspektiv

Olika erfarenheter, kun-
skaper och perspektiv
ses som en tillgang.
Genom att ta till vara
mangfalden i gruppen
skapas battre forstaelse
och nya insikter.

Generositet

Kunskap, erfarenheter,
idéer och reflektioner
delas 6ppet for att star-
ka det gemensamma
larandet. Deltagarna
bidrar med det de kan
och dr samtidigt 6éppna
foér att lara av andra.
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Trygghet och
respekt

Alla ska kunna delta,
reflektera och dela er-
farenheter utan radsla
foér att bli varderade
eller domda.

Fortroende
och
konfidentialitet

Det som delas inom
gruppen behandlas med
omsorg och respekt.
Personliga erfarenheter,
utmaningar och reflek-

tioner hanteras ansvars-

fullt for att skapa och
bevara tillit.

Nyfikenhet och
utforskande

bbbb

l///

Olika idéer, perspektiv
och erfarenheter mots
med déppenhet och ny-
fikenhet. Fokus ligger
pa att forstd, utforska,
préva och lara tillsam-
mans snarare an att
vardera eller évertyga.



Natverken

- kontinuitet mellan
aktiviteterna

Vid sidan av arskonferenser och larprojekt
blev dven natverken en viktig del av
Reglabs larandestruktur. Natverken kan
ses som en del av den vardagliga infra-
strukturen for larande och utbyte inom
regional utveckling.

| ndtverken méttes personer med liknande funktio-
ner och uppdrag. Under aren har nétverk vaxt fram
kring bland annat utvdrdering, kompetensforsorjning,
héllbarhet och BRP+. Nagra har avslutats nar behoven
forandrats, andra har gatt vidare i nya former eller
fatt andra huvudmaén. De natverk som levt kvar

fram till Reglabs avslut 2026 dr RUS-natverket samt
Analysnétverket.

Natverkens funktion handlade om att ge enskilda
personer ett storre professionellt sammanhang i
sina uppdrag. En fraga som uppstod pd hemmaplan
kunde provas mot erfarenheter fran andra regioner.
Kontakterna inom ramen for nétverkstraffar byggde
pé langsiktighet. Natverken bidrog dven till kontakt-
ytor mellan regional och nationell nivd och mellan
olika professioner inom regional utveckling. I flera
fall blev nétverk ett resultat av ett larprojekt.

Larandestruktur
- gav bade bredd och djup

Reglabs olika aktiviteter kan forstas som
delar i en gemensam larandestruktur.
Arskonferensen gav bredd, orientering,
omvarldsspaning och nya relationer.
Larprojekten gav tid for férdjupning,
jamforelse och arbete i den egna organi-
sationen mellan traffarna. Natverk gav
kontinuitet inom vissa omraden.

Samspelet blev sdrskilt tydligt i framsynsarbetet.
Arskonferensen i Givle 2017 blev startskott for den
stora satsningen Region 2050 for att 6ka kunskapen
om framsynsmetodik och omvérldsanalys pa lang

Reglab var oerhort viktigt for mig nar jag

arbetade som regional utvecklingsstrateg.

Bade som natverk, kompetensutveckling,

inspiration och stamgaffel. Jag larde mig

valdigt mycket, om sakfragorna givetvis, men
aven om processmetodik, ledarskap med mjukt man-
dat samt forankrande informationsspridning.

Region 2050 ar det roligaste och viktigaste jag gjort
i mitt yrkesliv. Det vi deltagare var med om fargar
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sikt. Aret darpd kunde framtidsscenarier fran arbetet
gestaltas och bearbetas pa drskonferensen i Umea.
En fradga kunde ddarmed 6ppnas pa den breda arenan,
utvecklas i en fordjupad process och sedan aterforas
till den storre gemenskapen. Region 2050 pagick
2017-2019 och ett hundratal personer deltog i semi-
narier och workshopar i olika grupper, till exempel
Framsynsgruppen, Ledarseminariet och Masterclass
Framsyn.

Historiken pekar dven pa en forskjutning i vad
larandet behdvde omfatta. Institutioner, strategier och
sakkompetens forsvinner inte, men de behévde kom-
pletteras med relationer, systemforstaelse, berattelser
och forméaga att agera under forandring.

fortfarande min blick pd omvarlden och framtiden,
och har lamnat insikter som praglar mig, bade privat
och pa jobbet.

Jag hoppas verkligen att Reglab hérsammade mina
tips, och arkiverar allt (fysiskt) material i katakom-
berna pa SKR, fér uppackning och begrundande ar
2050.

Shara Unneberg, utredare, Livsmedelsverket



Tre nivaer av ldrande

For att forsta vad Reglab kunde och inte
kunde astadkomma &r det anviandbart att Verksamhet @ o

o
HH HYT = Effekter oXro
skilja mellan tre nivaer av larande. - Nivier o 22

Kunskap Metoder bevakning Natverk

SEVL G LV Fhandlar det om nya perspektiv,

begrepp, metoder och kontakter som férdndrar hur en
strateg, analytiker, chef eller utvecklingsledare forstar Kompetens Arbetssitt Sammanhang Relationer
och utfor sitt arbete.

GENO L EL TR 1V A handlar det om att kun-

skapen tas emot, delas och omsétts i gemensamma
arbetssitt, prioriteringar eller strukturer.

E BT UE S handlar det om kapacitet som de- e Innovation Diffusion Flerniva-

las mellan flera organisationer: gemensamma verktyg, styrning
relationer, sprak, arbetssétt och formaga att mobilise-
ra kunskap éver organisationsgranser.

[elele}
qQ? Organisation Kapacitet Férmagor Best practice Samverkan

Utveckling

Reglabs verksamhet ger manga exempel pa den
forsta nivan. Den andra nivan var svarare och mer
beroende av férutsattningarna i deltagarnas egna

organisationer. Det finns &ven resultat pd system- Under tio ar som medlemsrepresentant D3, mitt i Vasternorrlands RUS-process, kunde vi
nivd, framfor allt nér gemensamma analysverktyg och , har jag haft formanen att tillsammans med direkt omsétta larandet p4 hemmaplan. Den kollegi-
langre samarbeten levt vidare efter den ursprungliga ovriga medlemmar forma Reglabs innehall ala bjussigheten och nyfikenheten hoppas jag att vi
larprocessen. utifran vara organisationers gemensamma fortsatter varna nar Reglab avvecklas.
behov. Reglab har gett oss verktyg, nya per-
spektiv och ett kollegialt natverk dar vi vagar fraga, Susanne Sahlin, strateg, Regional utveckling,
préva och lara tillsammans. Sjalv aterkommer jag Region Vésternorrland

ofta till verktyg och arbetssatt fran Region 2050.
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Den svara forflyttningen

- fran individ till organisation

En deltagare kan atervanda fran ett lar-
projekt eller en arskonferens med nya be-
grepp, metoder och kontakter som direkt
skulle kunna utveckla det egna arbetet.
Organisatorisk forandring kraver mer.
Det beh6vs en mottagarkapacitet for mer
varaktig forandring. Det vill saga kolle-
gor som delar férstaelsen, en ledning och
mandat samt strukturer som kan ta emot
kunskapen och slutligen tid for fortsatt
arbete.

I larprojekten blev hemuppgifter ett sitt att forsoka
overbrygga avstandet mellan individens och organi-
sationens lirande. Anda terkommer samma grund-
problem i utvdrderingar mer eller mindre genom alla
ar, att hemuppgiften ar svar att fa till. I det avslutande
larlabbet Att lidra om ldrande — organisatoriskt ldrande
i det regionala utvecklingsuppdraget fordjupades den-
na utmaning. Fragan ar fortsatt obesvarad, men mer
kénd bland de som deltog.

Nar larandet blev bestdende

For manga deltagare visar utvirderingar att det direk-
ta vardet fran Reglabs aktiviteter 1g i nya perspek-
tiv, kontakter och mdjligheter att utveckla det egna
arbetet. Nagra processer fick ett langre liv och visar
hur gemensamt larande kan 6vergd i mer bestdende
strukturer.

Innovationsindex startade 2011 som ett gemensamt
arbete kring indikatorer pé regional formaga till
ekonomisk fornyelse och fortsatte att utvecklas under
manga ar. Matchningsindikatorerna vaxte fram ur
arbetet med att battre beskriva utbud och efterfragan
pé regionala arbetsmarknader och utvecklades vidare
som ett gemensamt analysverktyg.

BRP+ tog pd motsvarande sitt sin utgdngspunkt i
behovet av att folja regional livskvalitet och hallbar
utveckling bredare dn med traditionella ekonomiska
matt och utvecklades vidare tillsammans av regioner-
na och Tillvéxtverket.

Dessa exempel ger stéd for att se Reglab som mer dn
en arena for kompetensutveckling. I vissa processer
fungerade verksamheten ocksa som inkubator och
katalysator for verktyg, metoder och langsiktigt sam-
arbete. Dar gick larandet frdn kunskap hos enskilda
deltagare till gemensam kapacitet mellan regioner.
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Reglabs webbplats

Reglab.se har funnits fran starten och fungerat bade
som arbetsyta for padgdende aktiviteter och som arkiv
med ett rikt material i form av presentationer, meto-
der och sammanfattningar fran verksamheten genom
aren. Dar samlades styrdokument, protokoll, material
fran traffar i larprojekt, aktiviteter i arskonferenser
och nétverk, nyheter relaterade till regional utveck-
ling. Den var en viktig kélla for deltagarna i Reglab-
aktiviteter och for alla som skulle formedla kunskapen
vidare i sina egna organisationer.

Webbplatsen arkiverades i slutet av 2026 for att
finnas tillgénglig for framtida behov av att studera
Reglab och den tid nar verksamheten pagick.



Tillvaxtverket och regionerna i flera samman-

hang. Ett av de tydligaste exemplen

har varit Reglabs Analytikerncitverk dar

Tillvaxtverket agerar som samordnande
medlem for natverket och Reglab har bistatt med
administration sdsom underhall av kommunikations-
plattform.

, , Reglab har fungerat som en brygga mellan

Med utgangspunkt fran enheten Analys och
statistik har Tillvaxtverket kontinuerligt arrangerat
tva arliga natverkstraffar som bjuder pa samverkan
och kunskapsutbyte mellan representanter fran
medlemsorganisationerna. Fokus ligger pa analys
inom det regionala utvecklingsarbetet, ett av
Tillvaxtverkets politikomraden. Reglabs Analytiker-
ndtverk har bidragit till forutsattningslosa moten
mellan myndigheter och regioner som byggt starka
relationer och ansetts vardefullt av samtliga med-
verkande parter.

Tillvaxtverket ar numera systemdgare av livs-
kvalitetsindexet BRP+ som utvecklades gemensamt
av Reglab, Tillvaxtverket och regionerna. Reglab
fungerade som en central métesplats och hade en
oumbarlig roll, framfoér allt under projektets upp-
byggnad. BRP+ har sedan dess genomgatt tva storre
vidareutvecklingar och ar numera formaliserat vid
Tillvéxtverkets regleringsbrev.' Livskvalitetsindexet
ar fortfarande ett efterfragat tema inom regional
och kommunal utveckling. Under férsta kvartalet ar
2026 genomfdrde Reglab ett larlabb for att erbjuda
kompetensutveckling riktat mot regionala analyti-
ker och strateger med fokus pa BRP+ och de nya
perspektiv som matverktyget erbjuder. Tillvaxtverket

deltog vid bade planering och utférande. Tillsam-
mans med Tillvaxtverket ar en handfull regioner &r
fortfarande involverade i arbetet med BRP+.

Den moétesplats som Reglab har erbjudit har
bidragit till att granséverskridande samarbeten har
mojliggjorts. Val utformade arrangemang som
Reglabs arskonferens har fungerat som en katalysa-
tor och skapat gemenskap som medlemmarna har
tagit med sig fran det fysiska rummet till Reglabs
digitala samarbetsytor. Denna gemenskap har starkt
bade direkt och indirekt delning av kunskap. Erfa-
renhetsutbytet har varit 6msesidigt starkande och
samtidigt gett Tillvaxtverket vardefulla insikter om
regionernas forutsattningar och behov. Synergier har
synliggjorts som ofta resulterat i granséverskridande
samarbeten utanfor de explicit uttalade projekten,
bade mellan Tillvaxtverket och regionerna men dven
mellan regionerna sinsemellan. Betydelsen av dessa
samarbeten understryks av de operativa produkter-
na som tagits fram och delats mellan medlemmarna
sasom import- och exportmodeller, bearbetning av
foretagsdata och program for insamling av statistik
fran externa parter. Bara for att ndmna nagra.

Reglab har varit en viktig partner i Tillvixtverkets
arbete for hallbar regional utveckling i hela landet.
Genom att framja erfarenhetsutbyte, larande och
samverkan har Reglab bidragit till en kultur praglad
av nyfikenhet, utvecklingskraft och gemensamt an-
svarstagande. Detta har skapat varden som stracker
sig langt bortom de enskilda aktiviteterna, och for
det vill vi rikta ett varmt tack.

Eric Klingener, analytiker, Tillvixtverket

g Regeringen (2025). Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Tillvaxtverket. Klimat- och naringslivsdepartementet.

https://www.statskontoret.se/regleringsbrev/26037/pdf
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Relationer som infrastruktur

Det regionala utvecklingsuppdraget
hanteras av manga organisationer sam-
tidigt. Kompetensforsorjning, innovations-
formaga, attraktiva platser, ndringslivets
omstéllning och regional motstandskraft
ar exempel pa fragor dar regioner ar bero-
ende av kommuner, statliga myndigheter,
foretag, akademi, civilsamhalle och andra
aktorer. Att kunna paverka utan att sjalv
ha full radighet har varit och dr en central
del av uppdraget och de utmaningar som
aterkommer.

nelse, eller atminstone sedan RUS:arnas, har

Reglab, och sarskilt RUS-natverket, varit en

ovarderlig foljeslagare. Det mest uppenbara

vardet har varit natverket av kollegor éver de
geografiska granserna. Som RUS-samordnare ar man
ofta ganska ensam i sin roll pa hemmaplan. Da har
det betytt mycket att ha ett sammanhang dar det
alltid funnits manniskor som forstar bade forkortning-
arna, processerna och de ibland ganska existentiella
fragorna kring regional utveckling. Har har jag hittat
bade igenkdnning, nya perspektiv och manniskor att
tanka hogt tillsammans med. Vi har upptackt att
regionerna ar forvanansvart lika, och uppfriskande
olika. Bada insikterna har varit lika vardefulla.

, Som RUS-samordnare sedan tidernas begyn-

| ett sddant system ar relationer inte enbart ett
mervérde vid sidan av verksamheten. De &r en del

av kapaciteten. En person som &r relativt ensam om

en fraga i sin egen organisation kan pa en nationell
arena hitta kollegor som arbetar med samma problem.
Genom ett langre larprojekt eller genom nétverk kan
négra av dessa relationer fordjupas. Nar en ny fraga
uppstar blir det lattare att hitta réatt person, jamfora
erfarenheter och mobilisera kunskap utanfor den egna
organisationen.

Reglabs arbetssatt byggde pa medskapande, pa dialog
med 6ppenhet, nyfikenhet och 6msesidig nytta i fokus.

En annan sak som underldttat samverkan ar den gemen-
samma RUS-kartan. Att ha en dverblick dver var olika
regioner befinner sig i sina processer har gjort det lattare
att orientera sig och veta vem som kan vara ratt person
att kontakta i en viss fraga. Kartan har pa sa satt varit
mer dn en sammanstallning. Den har fungerat som en
vagvisare till erfarenheter, idéer och kollegor.

Jag minns sérskilt nar Region Skane beradttade om sin
parlamentariska styrgrupp i arbetet med att se 6ver RUS.
Erfarenheterna darifran blev ett viktigt inspel i var egen
process. Att kunna hanvisa till nagot som redan hade
prévats och fungerat gjorde skillnad i diskussionerna pa
hemmaplan. Det later kanske inte sa markvardigt, men
jag tror att det &r precis sa mycket av erfarenhetsutbytet
mellan regionerna sker.
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Ett litet kansli kunde hélla samman en stor verksam-
het darfor att mycket av kunskapen, erfarenheten och
innehallet fanns i medlemsorganisationerna.

Jag tanker att det kanske ar just det som varit
Reglabs storsta styrka. Inte de enskilda métena eller
projekten, utan att det vuxit fram en kultur dar vi ge-
nerost delar med oss av sadant som fungerar, sddant
som inte fungerar och sadant vi fortfarande férsoker
forstd. Det sparar tid, minskar risken att uppfinna
hjulet pa nytt och ger mod att testa nya vagar.

Kunskap, metoder och dokument gar att spara och
sprida aven framover. Det jag hoppas att vi lyckas
béara vidare ar nagot annat: nyfikenheten, tilliten och
viljan att hjalpa varandra. Fér mig ar det den verkliga
styrkan i RUS-natverket, och det som gjort engage-
manget sa vardefullt genom aren.

Magdalena Berglin, strateg, Region Gdvleborg



Utvecklingen av professionen

Inom Reglab har manniskor fran olika delar
av politikomradet regional utveckling, med
olika bakgrunder och erfarenheter, kunnat
utveckla gemensamma begrepp, metoder,
erfarenheter och relationer.

Sammantaget kan verksamheten i Reglab forstas
som ett bidrag till professionaliseringen inom regional
utveckling. Det dr en tolkning av monstret éver tid
snarare an ett pastdende om att Reglab ensamt har
drivit denna utveckling.

Historiken inom Reglabs aktiviteter visar hur fokus
successivt breddats fran kunskap om regionala sak-
fragor till forméga att hantera komplex forandring.
Att beharska sitt eget sakomrade ar fortfarande nod-
véandigt. Men rollen som regional utvecklare kréver i
véaxande utstrackning ocksa formaga att arbeta over
organisatoriska grénser, tolka komplexa samband,
hantera osékerhet och leda processer dven dar den
egna organisationen inte har full raddighet.

Mitt intresse for regional utveckling star-
tade redan nar jag skrev min avhandling
under andra halften av nittiotalet och da
utifran insikten att plats ocksa handlar om
makt. Jag har bland annat studerat hur
regional utvecklingspolitik premierar vissa typer
av utveckling medan annat far sta tillbaka och hur
detta har férstarkts genom att marknadens logiker
kommit att bli styrande for hur regional utveck-
lingspolitik utformas och genomférs. Min kritiska
forskningsblick har darfér snarare handlat om att
visa pa hur forestéallningar och normer om platser
och deras utveckling fungerar an att féra fram for
politikomradet direkt anvandbara resultat.

Nar Reglab startade tankte jag darfér att detta
inte var ett sammanhang fér en kritisk forskare
som jag, att Reglab skulle vara en plats dar tjans-
tepersoner skulle lara sig att genomféra snarare
an att reflektera dver villkor och utmaningar. Det
var en tanke som ganska snart kom pa skam.

Snarare tog Reglab fran bérjan forskningens
resultat pa allvar med insikten om att forskning
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aldrig kommer med en l&sning eller ett svar. Att
forskning inbegriper en mangfald av perspektiv
och teorier och att tjanstepersoner som arbetar
med regional utveckling ocksa kan hantera denna
komplexitet. Att Reglab ska erbjuda forskning som
ligger i framkant med en tilltro till att tjdnsteper-
soner har formagan att bade ta den till sig och
kritisera den. Pa sa satt har ocksa Reglab hand-
lat om att forskare ocksa kan lara fran de som
arbetar praktiskt med regional utveckling. Teori
moter praktik och praktik moéter ocksa teori. Pa

sa satt blev Reglab en motesplats for kunskap, en
motesplats praglad av hdg kvalitet nar det galler
att organisera denna plats. Aven om det arbetet
har genomfoérts av en grupp gar det inte att ga
forbi Eva Moe och hennes fingertoppskansla for
bade aktuell forskning och hur en métesplats for
kunskapsutbyte ska organiseras pa basta satt. Det
aterstadr att se om reglabbandet kan tas vidare i
andra former, det vore synd annars.

Malin Rénnblom, professor i statsvetenskap vid
Karlstads universitet och styrelseledamot i Reglab
2023-2026.



Vad sexton ar pekar pa

Erfarenheterna kan sammanfattas i sex principer for gemensamt
ldrande i regional utveckling.

Borja i en verklig frdga. Gemensamt larande Organisera olikheten. Skillnader mellan regi- Koppla samman kunskap utifran med

blir starkare nar utgangspunkten ar en fraga flera oner, professioner och nivaer behéver goras synliga erfarenhet inifran. Forskning och expertkunskap
aktorer faktiskt behover hantera, inte en metod som och bearbetas. Att se jamfdrelsen som en del av far storre varde nar den moter regional praktik och
soker ett anvandningsomrade. larandet. bearbetas kollegialt.

Skapa rorelse mellan larmiljon och hem- Se mottagarkapacitet som en lednings- Varda relationerna. | ett flernivasystem ar moj-
organisationen. Arbete mellan traffar, hemupp- fréga. Om nya perspektiv ska paverka organisatio- ligheten att snabbt aktivera erfarenhet och kunskap
gifter och aterkoppling starker chansen att kunskap nen kravs mandat, tid, kollegor och strukturer som Over organisationsgranser en del av den strategiska
omsatts i praktiken. kan ta emot dem. férmagan.
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Fortsatta reglabba

Reglab kan liknas vid ett gemen-
samt rum dar manniskor inom
regional utveckling har kunnat
tanka tillsammans. Projektets
form lag néra den ordinarie verk-
samheten men var samtidigt
tillrackligt fristdende for att en
fraga skulle kunna undersokas
innan den blivit en standpunkt
eller ett beslut. Olika l6sning-

ar har kunnat jamforas innan
nagon behovt avgora vilken

som var mest riatt och halvfar-
diga tankar kunde méta andras
erfarenheter.

Ett sddant utforskande uppstér inte av
sig sjalvt. Det kréver en valformulerad
fraga, relevanta deltagare, kunskap uti-
fran, erfarenhet inifran, processledning
och tid for reflektion. Det krdver en anda
av dppenbhet, tillit och inkludering som
tilldter ofardiga funderingar och ett ge-
mensamt utforskande. En av de tydligas-
te erfarenheterna fran Reglab kan darfor
formuleras som vikten av att organisera
frdgorna utan att i férvag organisera
fram svaret.

Att fortsatta reglabba

Reglab startade i en tid da den regionala
utvecklingskartan holl pé att formas.
Sexton ar senare ar uppdraget mer sam-
manfogat och i manga avseenden mer
komplext. Klimatomstallning, demografi,
kompetensforsorjning, teknisk forand-
ring, geopolitisk osdkerhet och behovet
av social motstandskraft 16per 6ver
sektorer och organisationsgrénser. Ingen
enskild aktor sitter pd hela problemet
eller hela l6sningen.

Nar projektet Reglab avslutas lever
metoder, verktyg, dokumentation,
relationer, samarbetsklimat och ett
gemensamt sprak vidare. Konferenser
och larprojekt far nya arrangorer. Nat-
verk formeras om. Analysverktyg hittar
sina forvaltare. Utmaningen ligger i att
fora vidare det som byggts upp mellan
aktiviteterna: tilliten, vanan att fraga en
kollega i en annan region, mojligheten att
prova en fraga innan svaret ar ként och
erfarenheten av att olikhet kan anvéndas
for larande.

Det gdller att pa olika sétt fortsatta
att reglabba!

21

Hej Magnus Aspegren?

Regional utvecklingsdirektor i Jamtland Harjedalen och Reglabs ordférande ar

2025-2026.

I vart samtal beridttar han om erfarenheter fran Reglab och sina

tankar for framtiden.

Magnus Aspegren kom in sent i Reglabs
historia. Som ny ordférande fick han
ett lite annorlunda uppdrag an sina
féretradare. Han hamnade mitt i fragan
om vad som skulle hdanda sedan, efter
Reglab. Hur samverkan och ldrandet
mellan regionerna kan ges mojlighet
att tas vidare i nya former.

- Min egen erfarenhet av Reglab bor-
jade i ett larprojekt om digitalisering.
Inom ramen for projektet fick jag stod i
mitt uppdrag fran RUD-natverket att ta
fram en digital verktygslada.

Fran sin anstéllning pa Riksteatern bar
han med sig vikten och behovet av att
strukturera larande. Larprojektet blev
ett konkret exempel pa Reglabs meto-
dik. Magnus blev positivt éverraskad av
att i Reglab moéta en etablerad regional
larandestruktur ndgot som vackte nyfi-
kenhet och blev ett motiv att ta rollen
som ordférande.

Framtiden bér pa férindring och
regionerna ar fortfarande unga orga-
nisationer, menar Magnus. De behover
fortsatta utveckla sin plats i samhalls-
strukturen och hitta satt att arbeta
med komplexa fragor. | hans egen
Region Jamtland Harjedalen handlar
det bland annat om att se sambanden
mellan regional utveckling, halso- och
sjukvard, naringsliv och samhallets

langsiktiga féormaga. Digitalisering och
Al &r andra exempel pa fragor som be-
héver hanteras gemensamt. Sa det blir
bra att larprojekt och arliga konferen-
ser fortsatter!

Trots digitala méjligheter aterkommer
Magnus till det manskliga métet. Att
samla manniskor kring en gemensam
fraga, lyssna tillsammans och sedan ga
undan i mindre grupper fér att disku-
tera. Tekniken kan underlatta men den
ersatter inte samtalet.

- Ska vi klara av allt vad framtiden
bar med sig, sa behover vi de mansk-
liga moétena och samtalen och dis-
kussionerna. Det spelar ingen roll hur
mycket teknik och stora skarmar vi har,
det fysiska motet maste lagga grun-
den i genomférandet av det regionala
utvecklingsuppdraget.

Kanske &r det darfor hans svar blir sa
enkelt nar han far fragan om vad som
framfér allt behover folja med fran
Reglab.

- Jag tror att just lyssnandet och
larandet kommer vara avgérande i det
fortsatta arbetet tillsammans.

Former och organisationer kan
foérandras men féormagan att stanna
upp, lyssna pa andra och lara tillsam-
mans blir, enligt Magnus, an viktigare
framover.
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