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Inledning

Larande inom regional utveckling ar avgorande for att forstd, hantera
och agera i relation till de komplexa utmaningar som regionerna star
infor. Det kan handla om hallbar omstallning, Al och digitalisering,
krisberedskap, kompetensforsorjning, social sammanhallning eller nagot
annat. Utmaningarna dr inte bara komplexa, de ser dessutom olika ut i
olika delar av landet och behdver darfor métas utifran skilda forutsatt-
ningar och behov.

Genom larprojekt har regioner och andra organisationer méjlighet att
utforska och fordjupa forstaelsen for dessa utmaningar och hur de paver-
kar det regionala utvecklingsuppdraget. I denna végledning har vi samlat
erfarenheter fran 38 larprojekt som genomfordes inom Reglab, en arena
for larande och utveckling inom regional utveckling som dgdes gemen-
samt av Sveriges regioner, Tillvaxtverket och Vinnova under perioden
2010-2026.

Vagledningen ger stéd till dig som planerar att genomfora ett larprojekt.
Vad kénnetecknar ett larprojekt? Hur identifieras ett relevant tema?

Hur planerar, genomfor och foljer man upp arbetet? Vilka ar framgangs-
faktorerna?

Vagledningen riktar sig i forsta hand till dig som arbetar med regional
utveckling, men innehdllet kan &dven vara relevant for andra verksam-
heter och typer av utvecklingsfragor.



Innebord

Syftet med larprojekt ar att skapa
miljoer dar regioner och andra organisa-
tioner ldr av varandra och tillsammans
starker sin férmaga att mota dagens
och morgondagens komplexa samhalls-
utmaningar.

Larprojekten skapar forutsattningar for att utforska
och forstd hur samhallsutvecklingen paverkar det
regionala utvecklingsuppdraget och hur dess konse-
kvenser kan hanteras. Larprojektets syfte ar inte alltid
att skapa samsyn utan ibland att 6ka forstaelsen for
olika perspektiv och intressen.

Larmiljoer kan formas pa olika satt. De kan vara bade
digitala och fysiska. De skapas vid planerade traffar,
men ocksd i det 16pande erfarenhetsutbytet mellan
projektdeltagare och mellan kollegor i den egna or-
ganisationen. Ett viktigt resultat av larprojekt ar ofta
de relationer och natverk som byggs mellan deltagare
och organisationer. Ett larprojekt ar alltsa inte en
utbildning i traditionell mening. Fokus &r i stallet det
gemensamma ldrandet och den kapacitet som utveck-
las genom deltagarnas samspel och erfarenhetsutbyte.

Larprojekt bestar av centrala
komponenter

Kunskap och forskning: Temat ska utgé fran del-
tagarnas behov och utmaningar. Inriktningen ska
bygga pa befintlig kunskap och aktuell forskning.
Genomforandet bér inkludera medverkan av ex-
perter eller forskare samt ge deltagarna tillgang till
kunskapsunderlag och fordjupningsmaterial.

Erfarenhet, dialog och reflektion: Larprojektet
ska praglas av ett hogt deltagarinflytande och skapa
utrymme for dialog, reflektion samt utbyte av kun-
skaper och erfarenheter.

Regionala exempel: Innehallet ska spegla olika
regionala forutsattningar och perspektiv. Genom
exempel fran olika delar av landet kan deltagarna
fa okad forstaelse for olika angreppssétt, losningar
och erfarenheter.

Hemuppgift och praktik: Larprojektet ska skapa
forutsattningar for att omsétta larandet i praktiken.
Det kan exempelvis ske genom hemuppgifter, prak-
tiska 6vningar eller andra aktiviteter som stédjer
tilldmpning i den egna organisationen.

Erfarenhet

Dialog

Reflektion
Hemuppgift Regionala
Praktik exempel

Léarandet i larprojekt bidrar i forsta hand till indivi-
ders larande och kunskapsutveckling. Deltagarna far
nya perspektiv, begrepp, metoder och kontakter som
kan paverka hur de forstar och utfor sitt arbete. Effek-
ter pa organisations- eller systemniva ligger utanfor
larprojektets direkta paverkansmojlighet 4&ven om det
ofta ingar i de 6nskade resultaten. For att larandet ska
fa genomslag i en organisation behéver kunskapen tas
emot dér, delas och omséttas i arbetssatt, prioritering-
ar och strukturer.

P4 systemniva handlar larandet om att utveckla
gemensam kapacitet mellan flera organisationer,
exempelvis genom gemensamma verktyg, relationer,
sprakbruk, arbetssatt och formaga att mobilisera och
anvdnda kunskap 6ver organisationsgranser.



Tema

Temat ar utgangspunkten for
larprojektet. Det bor vacka engage-
mang, nyfikenhet och motivation

till gemensamt larande. Temat kan
utga fran bade aktuella och framtida
utmaningar. Gemensamt ar att det
beror samhdllsutmaningar dar férut-
sattningar och behov ofta skiljer sig
at mellan olika delar av landet och
dar det darfor kravs olika angreppssatt
och lésningar.

Oavsett tema ska larprojektet bidra till 6kad forstaelse
for hur samhéllsutvecklingen paverkar, eller kan kom-
ma att paverka, det regionala utvecklingsuppdraget
och hur konsekvenserna kan hanteras.

Ett tema bor:

=» Vara kopplat till regional utveckling

= Kunna omséttas i praktiken genom erfarenhets-
utbyte, reflektion och gemensamt ldrande

=» Vara aktuellt och ha betydelse for flera regioner
i Sverige

= Vara relevant pa global, europeisk och/eller
nationell niva

Temat paverkar vilka som deltar i larprojektet.

Malgruppen bestar av:

=» Strateger och chefer i regionerna med olika
kompetenser och ansvarsomraden inom regional
utveckling

= Strateger och chefer frdn andra sektorer som
berors av fragor inom regional utveckling, exem-
pelvis statliga myndigheter, ldroséten, kommuner,
arbetsmarknadens parter, intresseorganisationer
och civilsamhéllets organisationer




Larprojekt kan utformas pa olika satt beroende pa syftet med temat
och vilken typ av larande som efterstravas.

Den utforskande Den utredande ansatsen Den utvecklande

ansatsen dr lamplig nér det finns behov av att skapa ar lamplig ndr omvarldsforandringar aktualiserar ansatsen dr lamplig nér det finns behov av att ta fram,

forstaelse inom nya eller komplexa omraden. Fokus behovet av fordjupad kunskap, gemensam analys eller vidareutveckla och omsétta metoder, verktyg och

ar da att utforska samband, perspektiv och mojliga kraftsamling inom ett omrade. Fokus &r att belysa ut- arbetssatt. Fokus ar att stdrka kvaliteten och traffsa-

konsekvenser for regional utveckling. maningar, identifiera behov och skapa en gemensam kerheten i det regionala utvecklingsarbetet.
kunskapsgrund.

Exempel pa teman
Digitalisering och AI
Héllbar omstéllning
Demografiska forandringar

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats
Klusterutveckling
Demografiska utmaningen
Mangfald
Regional digital agenda
Offentlig kraft
Ung region
Attraktivt naringslivsklimat
Integration
Digital verksamhetsutveckling
Rurban region
Regional brytningstid
Platsens betydelse
Hallbara livsmiljoer
Digitala regionen 2035
Attlara om larande

Exempel pa teman
Kompetensforsorjning
Néringslivets omstallning
Fysisk planering

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats
Kommunikation
Regional fysisk planering
Smarta regioner
Kreativa ndringar
Jobbregionen
Regionalt kompetensbehov
Héllbar utveckling
Néringslivets grona omstallning
Leda omstdllning
Attrahera och behélla

Maten - en havstang for regional utveckling

Exempel pa teman
BRP+
Matchningsindikatorer
Innovationsindex
Framtidsanalys

Reglabs larprojekt och larlabb 2010-2026
med olika ansats
Utvérdering regional tillvaxt
Innovationsindex
Kulturdialoger
Klusterutbildning
Smartare regioner
Regionala resultat
Matchningsindikatorer
Region 2050
BRP+
Programteori ERUF



Tre faser

Arbetet med larprojekt delas in i tre
overgripande faser: uppstart och
planering, genomforande samt upp-
foljning och avslut. Varje fas har stall-
ningstaganden och aktiviteter som
paverkar larprojektets kvalitet och
resultat.

I denna vagledning beskriver vi fragor, perspektiv och
praktiska 6verviganden som kan vara bra att ha med
sig i respektive fas. Syftet ar att ge stdd genom hela
processen, fran formulering av tema och upplagg till
uppf6ljning av larande och erfarenheter.

Uppféljning
och avslut



1. Uppstart och planering

| uppstarts- och planeringsfasen initieras och beskrivs larprojektet. Arbetet
organiseras, projektets innehall planeras och deltagare bjuds in till medverkan.

Uppstart och initiering

Vardorganisationens ledning etablerar projektet och
avsdtter resurser for en intern projektorganisation
med:

= Projektledare och vid behov projektmedarbetare
= Administrativt stod

=< Kommunikationsstod

Projektledaren och eventuella projektmedarbetare

gor omvarlds och intressentanalys inom larprojek-

tets tema och kartldgger:

= Kunskapslége, forskning, lagstiftning, politiska
beslut och relevanta samhéllsaktrer som
paverkas.

=» Inspiratorer, experter, regionala exempel och
potentiella samarbetsparter, exempelvis myndig-
heter, kommuner, ladrosédten och andra organisa-
tioner.

Bjud vid behov in samarbetsparter och medarran-
gorer till en inledande dialog.

Faststall en projektgrupp bestdende av medarran-
gorer och eventuella samarbetsparter.

Genomfor en behovsinventering for att identifiera
utmaningar, utvecklingsbehov och férvdntningar i
olika delar av landet.

Planera och boka projektgruppsmoten infor
projektstart, under projektets genomférande och
efter projektets avslut for gemensam uppfoljning och
utvardering.

Syfte, mal och forankring

Avgrédnsa och konkretisera temat och syftet tillsam-
mans med projektgruppen. Vid behov kan represen-
tanter fran fler regioner involveras.

Definiera de mest centrala frdgorna som deltagarna
ska utforska, utreda eller utveckla.

Faststall:

= Syfte

= Malgrupp

= Forvantade resultat

Formulera onskade effekter pa individ- och

organisationsniva:

=» Vad ska deltagarna veta, kunna eller géra annor-
lunda efter larprojektet?

=» Vilka organisatoriska fordndringar ska larprojektet
bidra till?

Tydligg6r forvantningar pa deltagarnas:
= Mandat att delta och bidra

= Tidsatgang

= Aktiva medverkan mellan trdffarna

Férankra ldrprojektet hos deltagarnas chefer och led-
ningar. Betona vardet av att 2-4 personer deltar fran
olika delar av organisationen for att lattare omsétta
kunskap och ldrande i organisationen.



Nar passar larlabb
respektive larprojekt?

Larlabb

Larlabb ar ett format som utvecklats for teman

som dr relativt tydligt avgransade, processen kan

planeras i férvag och forvantningarna ar kdnda

fran start. Formatet ger mindre utrymme for del-

tagarna att paverka innehall och inriktning under

arbetets gang.

= Vanligtvis 2-3 traffar

= Tydligt fokus och avgransat innehall

= HoOg grad av forutbestamt upplagg

= Kan vara ett alternativ nadr tid och resurser ar
begransade

Larprojekt

Formatet larprojekt passar nar temat ar nytt, brett

eller komplext och dar fragor, behov och perspek-

tiv forvantas utvecklas under processens gang.

Formatet ger stérre mojligheter att anpassa inne-

hall och arbetsformer utifran deltagarnas larande

och erfarenheter.

= Vanligtvis 4-6 traffar

= Kombination av fysiska och digitala méten

= Stort utrymme for dialog, erfarenhetsutbyte
och gemensamt utforskande

= Innehall och upplagg kan utvecklas successivt
under projektets gang

Utformning

Besluta om projektets format:
= Larprojekt eller larlabb
= Antal fysiska och digitala tréaffar

Gor ett preliminart uppldgg med datum och tider fér
samtliga traffar.

Gor en enkel riskanalys och planera atgirder for
exempelvis:

= Fa anmailda deltagare

= Aterbud fran inspiratérer eller medverkande

Vid fysiska traffar ar det viktigt att ta hénsyn till att
deltagarna kan ha langa resvégar. Planera darfor star-
ten sa att den inte blir for tidig eller avslutet for sent.

Vid digitala traffar 4r det bra att begrédnsa tiden for
traffarna. En riktlinje dr att en digital traff inte 6versti-
ger en halv dag.

Ta in offerter och boka lokaler, méltider och teknisk
utrustning for fysiska traffar.

Faststall budget och besluta om eventuell deltagar-
avgift.

Identifiera och boka inspiratérer, sarskilt till de
inledande triaffarna.

Se till sa att uppldgget har utrymme for:
Incheckning och utcheckning
Inspiration och omvérldsperspektiv
Regionala exempel och erfarenheter
Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
Dialog och reflektion

Hemuppgifter och praktisk tillampning

>
>
>
>
>
>

Vélj lampliga dialog- och arbetsformer for tréffarna.




Kommunikation och rekrytering

Ta fram en kommunikationsplan som beskriver kom-
munikationskanaler, utskick och viktiga tidpunkter,
inklusive sista anmélningsdag.

Skicka ut inbjudan senast tre manader fore projekt-
start.

Inbjudan bér innehalla:

Bakgrund

Syfte

Tema och avgransning

Koppling till regional utveckling och regionernas
roll

Malgrupp

Oversiktligt upplédgg och datum

Deltagaravgift

Anmaélningslank

L

L L

| samband med anmaélan kan deltagarna ombes att
beskriva:

= Sina forvantningar pa larprojektet

=» Forslag pa inspiratorer eller perspektiv

= Exempel fran den egna verksamheten

Forberedelser infor traffarna

Ta fram en 6vergripande hemuppgift som starker
larandet och kunskapséverforingen i deltagarnas
organisationer mellan trdffarna.

Utforma detaljerat program for den forsta
workshopen och preliminéra program for kommande
traffar.

Genomfor formoten med inspiratérer och andra
medverkande for att sdkerstalla innehall, roller och
forvantningar.

Fordela roller och ansvar inom projektgruppen.

Utse en huvudmoderator for varje traff, exempelvis
fran vardorganisationen.

Designa och férbered inchecknings- och utcheck-
ningsévningar samt dialogévningar, grupparbeten och
reflektionsmoment.

Férbered material, exempelvis:
= Namnskyltar

= Blddderblock

= Post-it-lappar

= Digitala dialogverktyg

= Ovrigt stodmaterial

Skicka ut program och eventuella férberedelseupp-
gifter till deltagarna i god tid fére den forsta traffen.

Nar passar fysiska
respektive digitala traffar?

Bade larlabb och larprojekt kan med fordel kom-
binera fysiska och digitala traffar. Formaten fyller
olika funktioner i larprocessen.

Fysiska traffar

Fysiska traffar ar sarskilt vardefulla for att bygga

relationer, skapa tillit och mojliggora erfarenhets-

utbyte mellan deltagarna.

=» Skapar goda férutsattningar for dialog och
natverkande

= Underlattar gemensam reflektion och grupp-
arbete

=» Starker relationer och fortroende mellan
deltagarna

=» Passar sarskilt vdl i bérjan och slutet av ett
larprojekt

Digitala traffar

Digitala traffar ar effektiva for kunskapspafyllnad,

inspiration och uppféljning.

= Ger mojlighet att ta del av forskning, expert-
kunskap och regionala exempel

= GOr det enklare att involvera medverkande fran
olika delar av landet

= Skapar utrymme for gemensam reflektion och
erfarenhetsutbyte i mindre format

= Kraver fungerande teknik och aktiv, inkluderan-
de moderering



Principer for ldrandet

Ett antal gemensamma principer skapar forutsattningar for larande, erfarenhetsutbyte
och samverkan i larprojekt och larlabb. Projektledning och deltagare bor kdnna till och
bidra till att de efterlevs:

Gemensamt ansvar
for larandet

Alla deltagare bidrar
aktivt genom att dela
erfarenheter, stalla
fragor, lyssna pa andra,
reflektera och bidra till
den gemensamma kun-
skapsutvecklingen.

Vardesatt
olikheter och
perspektiv

Olika erfarenheter, kun-
skaper och perspektiv
ar en tillgang. Genom
att ta till vara pa mang-
falden i gruppen skapas
battre forstaelse och
nya insikter.

Generositet

Kunskap, erfarenheter,
idéer och reflektioner
delas generdst for att
starka det gemensam-
ma larandet. Deltagar-
na bidrar med det de
kan och dr samtidigt
Oppna for att lara av
andra.
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Trygghet och
respekt

Alla kan delta, reflekte-

ra och dela erfarenheter

utan radsla for att bli
varderade eller démda.

Fortroende
och
konfidentialitet

Det som delas inom

gruppen behandlas med

omsorg och respekt.
Personliga erfarenheter,
utmaningar och reflek-

tioner hanteras ansvars-

fullt for att skapa och
bevara tillit.

Nyfikenhet och
utforskande

bbbb
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Olika idéer, perspektiv
och erfarenheter mots
med 8ppenhet och ny-
fikenhet. Fokus ar att
forstd, utforska, préva
och lara tillsammans
snharare an att vardera
eller évertyga.



2. Genomforande

Processen startar och utvecklas i
larprojektets traffar och aktiviteter.
Lopande utvdrdering och anpassning ar
en central del av genomforandefasen.
Larprojektets innehall och arbetssatt
bor utvecklas successivt utifran del-
tagarnas erfarenheter, behov och
aterkoppling.

Genomforande av workshoppar

Var pa plats i god tid for att:

= Moblera lokalen

= Kontrollera teknik och utrustning

= Sédkerstélla att arrangemang kring maltider och
fika fungerar

Hélsa deltagarna vdlkomna och skapa goda forutsatt-
ningar for tillit, ndtverkande och erfarenhetsutbyte.

Uppmuntra deltagarna att sétta sig tillsammans med
personer de inte redan kdnner eller anvadnd en férut-

bestdmd gruppindelning for att frimja nya kontakter

och perspektiv.

Beskriv ldrprojektets syfte, upplédgg och de principer
som ska pragla arbetet, exempelvis aktivt deltagande,
kunskapsdelning och gemensamt larande.

Starta och avsluta traffarna enligt tidsplan:

= Informera inspiratorer och évriga medverkande
om vikten av att halla sina tidsramar

= Genomfor programmet enligt plan och vdrna
sarskilt om tid for incheckning/utcheckning, dialog,
reflektion och erfarenhetsutbyte

Integrera hemuppgifter och tidigare lardomar i pro-
grammet for att skapa kontinuitet mellan tréffarna.

Skapa mojligheter for deltagarnas aktiva medverkan
genom dialoger, grupparbeten och reflektion.

Uppmuntra deltagarna att omsétta larandet i den
egna organisationen mellan tréffarna.

Ta ett aktivt beslut om vad som ska dokumenteras.

Lépande utveckling mellan traffarna

Genomfor projektgruppsmoten mellan larprojektets
tréaffar for att folja upp processens utveckling och
planera kommande aktiviteter.

Folj sarskilt upp:

= Deltagarnas erfarenheter och aterkoppling

2 Genomforda aktiviteter

= Hemuppgifter och praktisk tillampning

= Identifierade utvecklings- och férbattringsbehov

1"

Justera vid behov upplégg, innehall och arbetsformer
infor kommande tréffar.

Planera ndsta workshop eller lartraff i detal,.

Skicka en aterkoppling till deltagarna efter varje

traff med:

= De viktigaste lardomarna

= Dokumentation och relevant material

= Information om nésta traff

= Paminnelse om hemuppgifter eller andra aktivite-
ter mellan trdffarna






3. Uppfoljning och avslut

| uppfoljningsfasen utvarderas
larprojektets genomforande, resultat
och lardomar. Syftet &r att fanga upp
deltagarnas erfarenheter, bedéma i
vilken utstrdckning projektets mal
har uppnatts samt identifiera for-
battringsomraden infor framtida
larprojekt.

Utvardering och uppfodljning

Ta fram en utvarderingsenkat infor den avslutande
workshopen. Skicka ut enkdten i direkt anslutning till
den sista traffen for att finga deltagarnas erfarenheter
medan de fortfarande ar aktuella.

Om det beddms relevant ta fram en gemensam slut-
produkt, exempelvis:

= Lirdomsrapport

= Metodstod

= Checklista

= Sammanstdllning av goda exempel

= Rekommendationer

Avslut och framatblick

Overvig behovet av fortsatt erfarenhetsutbyte och
natverkande efter larprojektets avslut. Om ett fortsatt
nétverk beddms vara vardefullt, identifiera en lamplig
sammankallande part. Det behdver inte vara ndgon av
de organisationer som ansvarat for larprojektet.

Genomfor ett avslutande projektgruppsmaote. Vid

motet bor projektgruppen:

= Analysera resultat, lirdomar och deltagarnas ater-
koppling

= Identifiera styrkor, utvecklingsomraden och for-
battringsforslag

= Identifiera ovintade effekter exempelvis nya
samarbeten, ndtverk, gemensamma initiativ och
metodutveckling

= Dokumentera rekommendationer infér framtida
larprojekt

= Diskutera eventuella behov av fortsatt samverkan
eller kunskapsutveckling

Presentera projektets resultat och viktigaste lar-

domar for vardorganisationens ledning och andra
relevanta aktorer och beslutsfattare.
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Medskick om larande

Lycka till med att planera och genomfoéra ditt
larprojekt! Som avslutning presenteras tio
framgangsfaktorer som bidrar till ett starkt
larande och dkar mdjligheterna att omsatta
kunskaper och erfarenheter i praktiken.

Ett relevant och
val forankrat tema

Temat utgar fran en aktuell
eller framtida samhallsutma-
ning med tydlig koppling till
regional utveckling, ar rele-
vant for flera regioner och har
stdd hos ledning och andra
nyckelaktorer.

Tydligt syfte, mal och
forvantningar

Det ar tydligt varfor larprojek-
tet genomfors, vilka resultat
som efterstravas och vilka
férvantningar som finns pa
deltagarnas medverkan.

Bred involvering
och medskapande

Representanter fran olika
regioner, sektorer, organisa-
tioner och nivaer involveras i
planering och genomférande,
for att bidra med flera per-
spektiv och 6ka relevansen.
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Ratt deltagare
med mandat att agera

Deltagarna har bade intresse
for fragan och mojlighet att
paverka utvecklingen i den
egna organisationen.

Balanserat och
flexibelt program

| programmet kombineras forsk-
ning och expertis med regionala
exempel och deltagarnas egna
erfarenheter for att skapa ett
relevant och anvandbart laran-
de. Programmet ar tillrackligt
flexibelt for att kunna anpassas
utifran deltagarnas behov och
larprocessens utveckling.



Processledning
och trygga larmiljoer

Processledningen och
moderering skapar struktur,
engagemang och delaktighet
och bidrar till en 6ppen, trygg
och inkluderande larmiljo
som starker erfarenhets-
utbyte och natverkande.

Tid for dialog,
reflektion och
natverkande

Kunskaps- och erfarenhets-
utbyte mellan deltagarna
prioriteras i programmet.
Sarskilt de fysiska traffarna
anvands for att bygga relatio-
ner, natverk och gemensam
forstaelse.

Andamalsenliga
motesformer

Designen av de fysiska och
digitala larmiljéerna och en
inkluderande moderering
stodjer aktivt deltagande.

Vid fysiska traffar bidrar
lokaler som framjar dialog
och natverkande till ett batt-
re larande. Vid digitala traffar
kravs fungerande teknik och
anpassade arbetsformer.
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Kontinuitet och
tillimpning mellan
traffarna

Hemuppgifter och aktivite-
ter mellan traffarna hjalper
deltagarna att reflektera,
préva nya arbetssatt och fér-
djupa larandet. De fungerar
bdst nar de dar anpassade till
deltagarnas férutsattningar,
uppdrag och organisatoriska
sammanhang.

Organisatoriskt
stod for att omsatta
larandet

Chefer och organisationer ska-
par férutsattningar for att nya
kunskaper och erfarenheter tas
till vara, sprids och omsatts i
arbetssatt, beslut och utveck-
lingsinsatser. Larprojekt ger
storst effekt nar larandet for-
ankras och integreras i delta-
garorganisationernas ordinarie
verksambheter.



Teman for Reglabs larprojekt 2010-2026

2010

1. Klusterutveckling. Syftade till att 6ka regioner-
nas kapacitet att arbeta med processledning,
klusterutveckling och uppféljning av resultat
genom att lara av varandra.

2. Uppféljning och utvdrdering av regional tillvaxt.
Syftade till att utveckla gemensam kunskap.

2011

9. Den demografiska utmaningen. Syftet var att
utforska mojligheter i den demografiska utma-
ningen kopplat till sakomraden.

10. Mangfald som lésning pa regionala utmaningar.
Syftet var att identifiera potentialen i mang-
falden inom omraden som generationsvéxling,
internationalisering, kompetensférsérjning samt i
att halla ihop samhallet.

2013

3. Kommunikation for regional utveckling. Syftade
till att utveckla gemensam kunskap.

4. Innovationsindex - ett system av indikatorer
som mater den regionala férmagan till ekono-
misk fornyelse. Larprojektet var starten pa ett
utvecklingsarbete som pagar dven 2026.

5. Kulturdialoger. Syftade till att 6ka kunskapen
om dialoger som redskap i den nya kultursamver-
kansmodellen.

6. Regional fysisk planering. Syftade till att se
samband mellan det regionala tillvaxtarbete och
fysisk planering.

2012

7. Smarta regioner. Syftade till att 6ka kunskapen
om smart specialisering och vilka méjligheter det
innebar for svenska regioner.

8. Att vara styrman. Klusterutbildning som byggde
pa erfarenheterna fran svensk klusterutveckling
under tio ar med syfte att kompetensutveckla
regionala tjanstepersoner.

11. Regional digital agenda. Syftet var att 6ka kun-
skap och tillvarata erfarenheter om regionernas
roll i skapandet av ett e-samhalle.

12. Offentlig kraft. Syftade till att fordjupa kunska-
pen inom innovation i offentlig sektor.

2014

13. Smartare regioner. Handlade om att fordjupa
kunskapen om smart specialiseringsstrategier.
Syftet var att lara via twinning foér att 6ka regio-
nernas innovations- och utvecklingskraft.

14. Kreativa ndringar. En seminarieserie om hur
regionerna kan stdrka och stddja de kulturella
och kreativa naringarna for att tillsammans lara
mer om metoder och modeller.

15. Jobbregionen. Syftet var 6kad kunskap om
statens, regionens och kommunens roller och
ansvar inom arbetsmarknadspolitiken samt att
utbyta praktiska, regionala erfarenheter. .
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2015

16. Ung Region. En seminarieserie for att lyfta ung-
domsfragornas betydelse for regional utveckling.

2016

17. Attraktivt naringslivsklimat. En seminarieserie
om regionernas insatser inom naringslivsomradet
med syfte att utforska regionens roll som stéd-
jare av det lokala och regionala naringslivsklima-
tet.

18. Integration - regionernas roll. Larprojektet ge-
nomfordes i ndra samverkan med Reglabs studie
om Platsens betydelse for utrikes foddas etable-
ring pa arbetsmarknaden. Syftet var att férdjupa
samtalet om den regionala nivans insatser for
integration av utrikes fodda. Ett resultat blev
rapporten Rollkoll.

2017

19. Regionala resultat - om uppfoljning, utvdrde-
ring och ldrande. Syftet var att battre svara upp
mot Tillvaxtverkets regeringsuppdrag om 6kat
resultatfokus inom 1:1 medel.

20. Matchningsindikatorer. Utveckling av ett ana-
lysverktyg som beskriver utbud och efterfragan
pa den regionala arbetsmarknaden. Startade
som larprojekt 2013.



21. Digital verksamhetsutveckling. Larprojekt om
hur den digitala dimensionen paverkar regionalt
utvecklingsarbete. Syftet var att 6ka kunskapen,
utforska och ldra om digitaliseringens konse-
kvenser och majligheter.

22.Rurban region. Larprojektet handlade om en
helhetssyn och émsesidigt beroende mellan stad
och land med syfte att lyfta platsers forutsatt-
ningar i det regionala utvecklingsarbetet..

23.Industrins fornyelse. Syftade till att bygga kun-
skap om strukturomvandlingens mekanismer i
ett regionalt perspektiv.

24.Region 2050 - masterclass. Okade kunskapen
om framsynsmetodik och omvarldsanalys pa
lang sikt. Syftet var att 6ka den regionala bered-
skapen for samhallsférandring.

25. BRP+ ar ett system for uppféljning av regional
livskvalitet, pa kort och lang sikt. Startade som
larprojekt, som sedan har utvecklats tillsammans
av regionerna och Tillvaxtverket och nu finns
tillgangligt i Kolada.

26. Programteori ERUF. Ett larprojekt for att tillsam-
mans med Tillvaxtverket ta fram en program-
teori och aven 6ka kunskaper om dess nytta som
verktyg for uppféljning, utvardering och larande.

27. Regionalt kompetensbehov. Ett larprojekt om
regionernas strategiska kompetensforsérjnings-
uppdrag med syfte att stddja och utveckla regio-
nernas kapacitet.

28.Regional brytningstid. Syftade till en férdjupad
diskussion om regional utveckling infér ny struk-
turfondsperiod och ny nationell strategi inom
den regionala utvecklingspolitiken.

29. Platsens betydelse. Syftade till att 6ka kunska-
pen om regional planering med ny lagstiftning,
forandrade ansvarsférhallanden och verktyg.

30. Hallbar utveckling. Ett larlabb om fordjupning av
arbetet med den nationella strategin for regional
utveckling.

31. Néaringslivets grona omstallning. Syftade till att
férdjupa kunskapen om regionens roll i naringsli-
vets gréna omstallning.

32. Masterclass: Leda omstidllning. Syftade till att
starka ledarskapet inom hallbar regional utveck-
ling.
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33. Hallbara livsmiljéer - regionerna kliver fram.
Syftade till att utforska hur regionen kan bidra
till mer hallbara livsmiljéer i tider av ovisshet och
férandring.

34.Den digitala regionen 2035. Ett larprojekt om
regional digitalisering, Al-verktyg och digital del-
aktighet. Syftade till att 6ka kunskapen om fram-
tidens datadrivna regionala utvecklingsarbete.

35. Attrahera och behalla. Lyfte fragan hur region-
erna kan starka kapaciteten for att attrahera,
etablera och behalla internationell kompetens,
i syfte att tillsammans utforska svar.

36. Livskvalitet med BRP+ - din kompass for regio-
nal styrning. Ett larlabb for att férsta och anvan-
da BRP+ i praktiken och hur verktyget kan stddja
arbetet med RUS.

37. Maten - en hdvstang for regional utveckling? Ett
larlabb som belyste hur regionerna kan bidra till
omstallningen av matsystemet samt hur arbetet
kan bli mer sammanhallet och systematiskt.

38. Att lira om larande - fran erfarenhet till gemen-
sam formaga. Ett larlabb som lyfte begrepp och
anvandandet av modeller och arbetssdtt som
starker larandet inom regionerna, mellan regioner
och i flernivdasamverkan.






