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Reglabs arskonferenser
- moten, innovation och festligheter

SAMMANFATTNING Reglabs arskonferenser (2011-2026) har varit en moétesplats
for de som arbetar med regional utveckling. | denna rapport finns en beskrivning

av teman och innehall for att ge en bild av konferenserna och dess erfarenheter.
Margareta Wandel
Processledare, Reglab
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Reglabs arskonferenser
— moten, innovation och festligheter

Inledning

Under projektperioden 2023-2026 fattades beslut om att avsluta projektet Reglab. Tva av dess
aterkommande aktiviteter, larprojekt och arskonferens, ska enligt beslut implementeras.
Rapporten beskriver Reglabs arskonferenser under 15 ar. Rapporten ska framfor allt tydliggora
arbetssatt, utveckling dver tid och erfarenheter vilka kan vara till nytta i framtiden.

Vad har karaktariserat Reglab?

e Reglab harvarit en arena for larande som bidragit till att starka regionernas
utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen.

e Reglab har utvecklat pedagogik och metoder for att stimulera utveckling,
erfarenhetsutbyte och samverkan som starker medlemsorganisationernas kapacitet
och férmaga.

e Reglab har utvecklat format for kunskaps- och kompetensutveckling vilka praktiserats
inom ramen for arskonferensen, studiecirklar, larprojekt, seminarieserier, workshops
mm, bade fysiskt och digitalt.

Arskonferensens essens

Arskonferensen har varit en arena for alla som arbetar med regional utveckling. De regionala
utvecklingsfragorna har varit en utgdngspunkt. Kollegialt kunskapsutbyte som starker
individernas strategiska kompetens, stédjer omvarldsbevakning och vidgar natverk, bade
regionalt och nationellt har varit ett mal.

e Konferensens program har anpassats till fragor och teman som varit aktuella inom det
regionala utvecklingsuppdraget.

e Upplagg och design har varierat och utforskats for att bidra med nytdnkande och
inspiration till regionerna.

e Konferenserna har haft gemensamt larande i fokus.

e De harvarit en motesplats for kollegialt utbyte som stimulerat flernivasamverkan.

Vardskapet har alternerat. Reglabs kansli och konsulter har planerat och genomfort
konferensen i samverkan med den region — som rackt upp handen - och valts ut.



Arskonferensernas syfte

Reglab har sen start haft som mal att vara ett forum fér kunskaps- och kompetensutveckling
inom regional utveckling. Arskonferensen har bidragit till malet genom att erbjuda kollegiala
moten och erfarenhetsutbyten. Ofta finns i respektive region en eller ett fatal
experter/strateger/utvecklingsledare/projektledare inom varje omrade. Dessa har pa
arskonferensen fatt mojlighet till natverksbyggande och flernivdsamverkan.

Konferensen har erbjudit en mdtesplats dar man som deltagare har kunnat fora samtal med
kollegor i landet, forkovra sig i aktuellt tema samt tillsammans med andra reflektera och lara
mer via workshops och larpass.

Tanken har varit att ge inspiration och ldrande i upplagg, metodval och konferensens design.
Nagot som dven kunnat inspirera till aktiviteter i egen region.

Malgruppen har varit personer som arbetar i och med det regionala utvecklingsuppdraget som
anstéllda i regionerna, som medlemmar och partners (myndigheter, kommuner, civilsamhallet,
foretag och akademi). Eller som agare dvs Tillvaxtverket och Vinnova samt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).

Deltagarna har uppgatt till mellan 200 och 400.

Arskonferensernas tema

Konferensernas tema har formulerats for att vacka engagemang och nyfikenhet. Temat ska
vacka lusten - att tillsammans med andra - vilja utforska ett amnesomrade dar det inte finns ett
givet svar utan fler olika satt att ta sig an fragan.

e Temat hartagit avstamp i den komplexitet som ar det regionala utvecklingsuppdragets
utgangspunkt.

e Temat har ofta formulerats som en uppmaning, en fraga eller en utmaning.

e Teman som aterkommit har varit samverkan, platsens betydelse, framtidsspaning och
hallbarhet.

Aren 2011-2015: Kan sammanfattas med identitet och institutionalisering
Perioden praglas av institutionell konsolidering av vad regioner och regional utveckling ar. Fokus
dessa ar kan ségas vara att definiera vad en region ar och hur den ska styras och véxa.

e 2011 Norrképing (Kunskapskraft) — fokus pa kompetensférsorjning och kunskap som
regional resurs.
Vard var Regionférbundet Ostsam. P4 denna — Reglabs forsta &rskonferens — férdes
samtal om framtidens kompetens och regionernas uppdrag.

o 2012 Malmé (Styrkraft) — hur regioner styrs i spanningsfaltet mellan stat, kommuner
och EU.
Vard var Region Skane. En region dr en mojlighet. En mojlighet att bosatta sig, gora
affarer, arbeta, skaffa utbildning, vara en del av kulturlivet. Regional utveckling ar att fa
alla dessa mojligheter att vaxa. Men regional utveckling ar ocksa motstridiga viljor,
konkurrerande agendor och —ibland - att vara kldmd mellan kommunerna, staten och
EU. Konferensen kretsade kring hur man styr en region?



2013 Lulea (Tillvaxt) — forsok att konkretisera den hallbara tillvaxtens tre dimensioner.
Vard var Norrbottens ldns landsting. Vi sdger att tillvaxten ska vara ekonomiskt,
ekologiskt och socialt hllbar — men vad innebar det? Okad export i féretagen, fler
torskar i Ostersjén och mer kultur i vdrden hamnar gérna i olika kolumner av den
regionala bokféringen. Samtalen i Luled, handlade om vad som ryms i begreppet tillvaxt
och nar vetvi om en region har vaxtkraft?

2014 Orebro (Vad hidnder sen?) - implementering av strategier och planer; fran ord till
handling.

Vard var Region Orebro. Nar den regionala utvecklingsstrategin &r klar, den digitala
agendan fardigskriven och innovationsstrategin beslutad? Nar genomfdorandet ska satta
igdng och malen bli verklighet? Hur implementeras regionala planer, strategier och
projektresultat. Vi lyssnade tillimplementeringsforskare, delade regionala exempel,
gjorde praktiska férsdk och tankte tillsammans vidare.

2015 Uppsala (Vad ar en region) — regionbildningens forsta fas; sdkande efter regional
identitet.

Vard var Regionférbundet Uppsala l&n. Den 1 januari 2015 fick vi sex nya svenska
regioner. Sex regionforbund gick ihop med landstinget och bildade regionkommuner.
Det vackte fragan om vad en region ar— och vad den borde vara. Under konferensen
fordjupades samtalen om vad en region ar ur olika perspektiv: institutionellt, kulturellt,
funktionellt, internationellt.

Aren 2016-2022: Kan sammanfattas med robusthet och omstallning

Under perioden sker ett skifte fran struktur till dynamik. Regionerna ser sig sjalva som adaptiva
system, dar robusthet, framtidssyn och samverkan blir centralt. Omstéallning etableras som
barande tanke att bygga verksamheten kring.

2016 Halmstad (Ar du redo) - riskvillighet, robusthet och regionens mentala grénser.
Vard var Region Halland. Konferensen handlade om regional riskvillighet och robusthet.
Hur rustar sig de svenska regionerna i en osaker varld? Vad ar egentligen en region, ett
rétt streck pa kartan och vi har en region. Eller? Ar det ett lagom pendlingsavsténd, en
administrativ gransdragning, eller kanske en mental forestallning — ett vi?

2017 Gavle (Vart ar vi pa vag?) — framtidsspaning mot 2050; start for
framsynsarbetet Region 2050.

Vard var Region Gavleborg. P4 konferensen bjods deltagarna pa en global rundtur till
framtiden med hjalp av scenarier, prognoser och kvalificerade spaningar om varlden
fram till 2050. Samtalen handlade om hur man bast anvander sig av framsyner: Hur
paverkar jag framtiden i min region? Livskvalitet, utbildning, integration och
automatisering var nagra samtalsamnen. Konferensen var startskottet for den stora
framsynsprocessen Region 2050, som Reglabs medlemmar ska genomféra under
2017-2018.



e 2018 Umea (Attraktiv region 2050) — framtidsscenarier och framsyn som verktyg;
demokratisk reflektion.
Vard var Region Vasterbotten. Pa fragan fanns manga svar och tva vagar utpekades:
Framsyn och experiment. Konferensen tog avstamp i Reglabs stora satsning Region
2050 som lett fram till fyra framtidsscenarier vilka gestaltades pa arskonferensen. Sattet
att arbeta med framsyn anvands i hela landet for att skapa regionala scenarier —
framtidslandskap som gor oss mer forberedda for risker och mojligheter. Genom att
satta ljus pa bade farhagor, 6nskvarda utvecklingar och inte minst pa dilemman: Vad
betyder den har utvecklingen for olika grupper, for integriteten, for demokratin, for
livskvaliteten?

e 2019 Vasteras (Mash up) — korsbefruktning mellan idéer, teknik och manniskor som
innovationsdrivkraft.
Vard var Region Vastmanland. En mash up ar en korsbefruktning. De handlar om att ta
tva saker som inte hor ihop och krocka dem for att skapa en ny ldsning. Det finns en
viktig koppling mellan nytankande och de samhallsutmaningar som Sverige star infor. Pa
konferensen forekom en mash up av manniskor, teknik och innovation liksom
forhoppningen att en mash up inom den egna organisationen kan 6ppna upp nya dorrar i
arbetet med regional utveckling.

e 2020 Visby (Omstallning!) - pandemiaret; kollektiv forandringsférmaga och
systemomestallning.
Vard var Region Gotland. Omstallning! blev ett ovantat valtajmat nyckelord inte minst pa
grund av coronaviruset, och spridningsrisken som blev allt mer pataglig for deltagarna.
Som planerat fokuserades omstallning pa systemniva, i organisationen och i vara egna
hjarnor. Samtidigt som de ovantade samhallsférandringarna demonstrerade hur snabbt
vi kan stalla om, nar alla plotsligt drar 4t samma hall.

o (2021 stélldes in)

e 2022 Digital sdndning fran Linkoping (Omstallning - ett steg till) - fortsatt fokus pa
cirkuldr ekonomi, energi, transporter; begreppet konvivalitet (samlevnad) introduceras.
Vard var Region Ostergétland, konferensen blev digital och sdndes fran Linkdping. Den
regionala utmaningen handlar om att fortsatta forandringen mot ett hallbart samhalle.
Malen finns och omstallningen ar igadng: cirkular produktion och konsumtion, nya
transporter, férandrad energiforsorjning. Omstallningen staller nya fragor dar det ar
viktigt att hitta svaren. Ordet som fick avsluta konferensen blev, konvivalitet, "att leva
med". Ett begrepp som beskriver konsten att leva tillsammans, praglat av gemenskap,
omsesidig respekt och skapande samspel, ofta med fokus pa vardaglig samexistens och
mangfald.

Aren 2023-2026: Kan summeras av mening, manniska och samhallsvav
Reglab ror sig under dessa ar mot att betona existentiella och demokratiska fragor och samtal.
Fokus forskjuts fran system och planer till att se pa — hur manniskor organiserar sig, finner



mening och skapar rérelse for att starka det goda och hallbara samhallet och bidra till
utvecklingen av det goda livet.

e 2023 Goteborg (Cirkulera mera) - cirkular ekonomi tolkas brett: vardebevarande,
planetara grédnser och livskvalitet som socialt golv.
Vard var Vastra Gotalandsregionen. Hela konferensen byggdes upp som en studiecirkel i
atervinning och aterbruk, smarta samarbeten och nygamla l6sningar. Har visades att
omstéallning och forandring ar som nar en sndhog smalter. Det sker, men vi ser inte riktigt
hur, likasa kom begreppet vardebevarande upp som ett alternativ att beskriva cirkular
ekonomi. Har lyftes de planetara grdnserna som taket och livskvalitet som det sociala
golvet dar mellanrummet behdver hanteras med respekt for olika globala forutsattningar
och behov, och héllbarhet.

o 2024 Jonkoping (Platsens betydelse) - méanniskan som krafti platsgorandet; hur plats
och manniska formar varandra.
Vard var Region Jonkdping. Hur utvecklar vi vara platser och hur utvecklar de oss? Som
regionala utvecklare maste vi standigt fundera 6ver: Hur kan vi forvalta platsen,
samtidigt som vi fornyar den? Viktigt blev insikten att ménniskorna ar kraften i
platsgérandet och fragan som aterkom var hur regionala utvecklare kan haka pa och
anvanda energin.

e 2025 Sundsvall (Motstandskraft) — social resiliens: grannar, relationer och gemenskap
som skydd mot kris.
Vard var Region Vasternorrland. Motstandskraft lyfte vikten av att kdnna sina grannar, ha
en social skyddsvast och moéta svarigheter tillsammans. Detta framholls som lika eller
mer betydelsefullt &n traditionella beredskapsplaner, munskydd och gasmasker och
som nagot att lyfta in i beredskapssamtalen.

e 2026 Stockholm (Fran mellanrum till rorelse) — demokrati, organisering och mansklig
rorelse som nycklar i att anvdnda mellanrum som mojligheter till utveckling och
aktivitet.

Vard var Region Stockholm. Under konferensen lyfts manniskan, organisering och
demokrati. Mellanrummet som fenomen, och mojlighet att anvdnda som verktyg i det
regionala utvecklingsuppdraget.

Hur identifiera teman for Reglabs arskonferens?

Verksamhetsledaren har varit den som formulera temat och ansvarat for innehallet.
Utmaningen har varit att formulera temat kring mer ovantade framtidsfragor. Konferenserna har
bade speglat och gett inspel till utvecklingen av de regionala utvecklingsfragorna. Nar man tittar
pa det olika teman som funnits kan man se att tyngdpunkten har forflyttats fran institutioner till
relationer, fran strategier till berattelser, och fran plan till rérelse.

Processen att ta fram olika tema har genomforts av kansliet i samtal med medlemmar och
andra aktdrer. Kansliet har gjort en generell framtids- och omvarldsanalys och sedan satt temat.



De forsta aren fanns en arbetsgrupp som utgick fran medlemsgruppen. Sedan kom kansliet att
vara drivande i att sOka efter teman.

Design, larande och inspiration

Arskonferenserna har designats med fokus pa gemensamt ldrande for de som arbetar inom
politikomradet regional utveckling. Det gemensamma larandet aterkommer i flera dimensioner.
| uppbyggnaden av arskonferensernas program finns tre huvudinriktningar vilka varit
aterkommande genom alla ar. Inspiration och kunskapsbyggande, reflektion och analys,
samt metodutveckling och design.

Inspiration och kunskapsbyggande — Larpass — regionerna berattar for varandra

Fran den forsta till den sista konferensen har en formiddag dedikerats till medlemmarna. Har
har man fatt anmala sitt intresse att halla eller delta i samtalen om egna arets aktuella insikter,
utmaningar eller mojligheter. Upplagget har genomgaende varit: Tre omgangar med sa manga
olika aktiviteter som lokalen har tillatit och dar varje pass har varit cirka 40-45 minuter langt.
Forsta konferensen var det 15 olika valmojligheter och sista var det 21. Som mest har det varit
25 olika larpass som erbjudits deltagarna och arrangerats av regionerna eller deras
samverkanspartners. Larpassen finns med som ett nyckeltal att folja i verksamhetsberattelsen.
Dels hur manga som genomforts och dels hur manga som sant in forfragan om att delta. Detta
har i redovisningen av Reglab varit ett matt pa delaktighet.

Inspiration och kunskapsbyggande — gaster med specialkunskap kopplade till temat
Kopplat till varje tema har inspiratdrer bjudits in att dela sina kunskaper. Efter inspirations och
kunskapspass erbjuds deltagarna olika former av samtal. Meningen har varit att hitta olika
former for férdjupning och processande av informationen, de tankar den vacker hos deltagare
och dess koppling till olika delar i det regionala utvecklingsuppdraget med temat som paraply.

Reflektion och analys

Larpassens upplagg liksom temat och dess férdjupningsdelar utgar bagge fran att deltagarna
ska bjudas in till samtal. Deltagarnas majlighet att samtala, reflektera och analysera lagger en
bas for att processa informationen och omvandla den till kunskap och eget ldrande.

Design for analys och reflektion

Infor varje konferens har funnits en ambition att visa och lata deltagarna uppleva innovativa
former och design i upplagget av workshops och dvningar for att reflektera och bygga insikt och
larande. Denna aterkommer dels i designen av konferensen som helhet, i de konstnarliga
uttrycken samt i upplagget av larpass och fordjupningsaktiviteter kopplade till temat.

Exempel: Mash-up med mingeldelar om att motas med olikhet i fokus. Framtidsmetodiken
inklusive skadespelare, studiecirkelformen som aktiv del i konferensen, fragesport via
regionutmaningen och livedokumentation for att ndmna nagra.

Organisering

Arskonferenserna har designats, planerats och genomfdrts som kansliuppdrag. Arskonferensen
bygger pa att en region erbjudit sig att vara vard. Genom aren har lagom manga regioner har
anmalt sitt intresse. Infor genomfdorandet av en konferens har en planeringsgrupp upprattats
bestdende av kansliets personal, konsulter och kontaktperson foér vardregionen. Till



arskonferensens planering och genomférande har tjansteinkop for kommunikation, konstnarlig
bildsattning och planering skett.

Personella resurser

Kansliet har en grundbemanning vilken omfattat en verksamhetsledare, en processledare och
en administrator. Till arskonferensen har aven lagts till konsulttjanster. En art director som varit
ansvarig for gestaltning och design. Kommunikatér som ansvarat for dokumentation och
kommunikation via hemsidan samt en projektledare for praktiska planeringen. Kansliets

uppdrag:

e Innehall, upplagg och val av tema.

e Kontakt och avtal med inspiratorer.

e Urval av larpass och kontakt och information med berdrda regioner och personer.
e Design av reflektion, ldrande.

e Forutsattningar for konferensen som helhet.

e (Gestaltandet avtemat, via art director.

e Ansvar och styrning av genomfdrandet.

e Kommunikation infér och under konferensen.

e Kommunikation och sammanstallning av material efter konferensen.

Regionens uppdrag som vard
e Planering och genomfdrande av studiebesok.
e Engrupp vardar och vardinnor som bistar vid bl.a férberedelser pa plats, registrering,
garderob och vid studiecirklar/larpass.
e Planering och genomforande av middag & underhallning.

Ekonomi och finansiering — kostnaden for deltagarna
Konferensen har haft fyra olika finansieringsdelar:

e Medlemsavgifter, dvs regionerna har haft en basfinansiering som omfattat kansliets
personal.

e Reglab som projekt har delfinansierats av Tillvaxtverket och Vinnova sé indirekt har
dessa parters ocksa bidragit till arskonferensen.

e Deltagarnas avgift — faststalls sa att den tacker utgifterna for lokal, mat och
inspirationsforelasare.

e Vardregionen har bekostat underhallning, studiebestk och middag med tillhérande
lokal.

Forankring och marknadsforing

Arskonferensen viktigaste medel for marknadsforing har varit www.reglab.se och
kommunikation via nyhetsbrev och utskick till medlemmarna i Reglab vilka dven ar
konferensens malgrupp.

Att konferensen varit aterkommande har skapat efterfrdgan pa information om och tid som
avsatts fran en konferens till en annan.

Internt har information aterkommande givits i alla 6vriga engagemang som Reglabs genomfort.



Utvardering

Alla aktiviteter inom Reglab dokumenteras och utvarderas. Utvarderingen av arskonferenserna
har under alla ar framst genomforts i pappersform och pa senare ar dven i kombination med
menti.

F6r 2025 och 2026 har en Al bearbetning av svaren genomforts. 2025 gavs inspel till 2026 ars
konferens. Sammanfattningsvis efterfragades mer praktik, fler konkreta exempel och tydligare
ldrande mellan regioner. Vidare framkom att man vill ha farre larpass dar man bidrar med
kunskap fér ndgon annans utveckling och mer av samtal och reflektioner dar man delar
kunskaper och erfarenheter. Likasa efterfragades mer resultatredovisning — vad hander sen -
nar projektet, insatsen ar avslutad. Under 2026 ars konferens stalldes fragan vad man énskar att
framtidens konferenser inom regional utveckling bér innehalla. Sammanfattningsvis svarade 59
av de ca 300 deltagarna:

e Viktigt med dandamalsenlig lokal.

e Fortsatt som nu.

e Tydliggor och koppla samman innehalli plenum, ldrpass samt studiebesok.
e Behall larpassen och lat programmet fortsatt ge tid for samtal och moten.

Dokumentation
Efter arskonferensen har inspiratérernas presentationer, foton och annan relevant
dokumentation lagts upp pa www.reglab.se

Avslutningsvis

Reglab har anvant arskonferenserna som ett reflektionslaboratorium i aktuella fragor i det
regionala utvecklingsarbetet. Vid genomgang av alla konferenser blir det tydligt att kontinuiteten
har paverkat den tematiska utvecklingen liksom att temana har kommit att byggas pa varandra
och valts ut i samklang med omvarldens férandringar. Temana har genom aret gatt fran ett fokus
pa formella strukturer (regionens roll, styrning, tillvaxt) mot fokus pa sociala och méanskliga
dimensioner (motstandskraft, plats, rorelse). Arskonferenserna inte bara utgatt fran att
informera om aktuella hdndelser utan att man aktivt — genom att se konferensen som
motesplats — forsokt skapa bade framatrorelse, férandring och reflektion.

Hanteringen av den praktiska omstallningen fran fysiskt till digitalt visade bade pa en flexibilitet
och den relevans som praglat arskonferensernas design och teman.

Effekten av Reglab och dess arskonferenser har skapat plats for moten, samtal, reflektion,
natverk samt ldrande, kompetens och kunskapsbyggande. Betydelsen av natverkandet, och
deltagarnas roll kan inte nog betonas. Att bygga och underhalla de regionala natverken och att
utbyta erfarenheter har varit nyckeln i organiseringen av arskonferenser liksom det varit grunden
i projektet och organiseringen av Reglab.


http://www.reglab.se/
http://www.reglab.se/
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