Att leda larande ar att sjalv lara

For nagra ar sedan hade jag formanen att vara innehallsledare for Reglabs larprojekt Den digitala
regionen 2035. Uppdraget handlade om att tillsammans med regionala utvecklare fran olika delar av
landet utforska hur vi kan ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att skapa framtidens attraktiva,
hallbara och inkluderande regioner.

Vi samlades kring en gemensam fraga: Hur ser den optimala digitala regionen ut ar 2035? Ganska
snart blev det tydligt att det inte var svaren som var det mest vardefulla, utan samtalen som férde oss
framat.

Deltagarna kom med olika erfarenheter, kompetenser och perspektiv. Nagon sag digitaliseringens
moijligheter ur ett naringslivsperspektiv, nagon annan utifran samhallsplanering,
kompetensforsorjning eller manniskors vardag. | motet mellan dessa perspektiv uppstod nya tankar,
fragor och insikter. Det som fran borjan kunde verka sjalvklart blev plotsligt mer komplext — och
darmed ocksa mer intressant.

Som innehallsledare var min uppgift att bidra med riktning, kunskap och struktur for det
gemensamma larandet. Men i efterhand inser jag att jag sjalv kanske larde mig minst lika mycket som
deltagarna. Genom att lyssna, stélla fragor och lata mina egna férestéllningar om digitalisering
utmanas fick jag anledning att omprova mina perspektiv och mitt forhallningssatt.

Det ar detta jag bar med mig starkast fran larprojektet. Att leda larande handlar inte framst om att ha
svaren eller visa vagen, utan om att skapa forutsattningar for manniskor att tédnka tillsammans, vaga
prova sina tankar och upptacka nya mojligheter.

For mig blev Den digitala regionen 2035 darfor inte bara ett larprojekt om digitalisering och regional
utveckling. Det blev ocksa en paminnelse om nagot mer grundlaggande: Det &r i métet med andra

manniskor, i dialogen och i utbytet av perspektiv, som vi sjalva utvecklas.
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