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1. INLEDNING

Reglab har sedan 2020 omskapat det fysiska Reglab med fokus pa det som hander i rummet till ett
digitalt format och medskapande med digitala verktyg. Kansliets omstéallning i férhallande till storlek
och produktion har lett till att samtliga anstallda har varit langtidssjukskrivna. Men det finns ljus i
tunneln. Vi har medlemmar som stéller upp nar vi fragar, som leder natverk, som bollar idéer, som
stottar dar det behovs. Och kanske var det detta som utmynnade i den nya inriktningen — tillbaka till
kdrnan. Dar det borjade for 12 ar sedan da regionerna gick samman for att skapa en arena for
kompetens- och kunskapsutveckling. En neutral arena som inte handlar om paverkan, utan det
gemensamma larandet.

2022 var ett ar av instéllda aktiviteter, ett ar av dialoger utifran den framatsyftande utvarderingen.
Med styrelsen och medlemmarna, pa regionturné runt landet. Tillbaka till féreningskanslan, tillbaka
till “tillsammans” var budskapet dgarna gav. Medlemmarna vill vara med och reglabba pa ett satt vi
inte kunnat under pandemin. Det digitala har skapat avstand mellan oss, vi har saknat att traffas
fysiskt och uppleva varandra som hela manniskor. Nar vi samlades i Stockholm i juni for Larlabb hade
det gatt 6ver tva ar sen vi senast sags fysiskt. 80 personer i ett stort rum, gladjen, sorlet och
forvantningarna. Ett gemensamt ldrandet, utbyte av tankar och erfarenheter, reglabba tillsammans.

Den 24 november fattade dgarna beslutet att bedriva verksamheten i minst fyra ar till. Enhalligt har
dgarna stallt sig bakom ett inriktningsdokument med larande, kompetens- och kunskapsutveckling
om hallbar regional utveckling och fortsatt flernivasamverkan: tillsammans for hallbar regional
utveckling i hela landet.

2. AKTIVITETER 2022
Nedan féljer en redovisning av de viktigaste aktiviteterna under 2022.

Erfarenhetsutbyte

Kompetensforsorjning har gatt som en rod trad genom Reglab sedan start, med ett stort och
brett natverk. Larprojektet Regionalt kompetensbehov som formellt avslutades i november 2021,
hade under 2022 tva uppfdljande lartillfdllen. Strateger, analytiker och kommunikatorer traffades
i maj for en fordjupning i utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser. | november traffades
natverket i Norrkdping for en samverkanskonferens och erfarenhetsutbyte.

Syftet har varit att utveckla prognos- och analysarbetet inom regional kompetensforsoérjning,
framfor allt hur prognoserna kan bli ett battre verktyg i dialogen mellan olika aktorer.
Kommunikation har varit ett centralt tema, och larprojektet har bidragit till en 6kad dialog, bade
mellan regionens olika kompetensomraden, och mellan regional och nationell niva. Totalt har ca
100 personer fran 25 organisationer har deltagit i larprojektet. Det organisatoriska ldrandet i
praktiken, till gagn for individen, organisationen och systemet.

Flernivasamarbete Larlabb: Hallbar utveckling. Vid tva workshopar har Reglabs RUS-natverk och
Tillvaxtverkets Myndighetsnatverk motts med utgangspunkt i Nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet. Hur kommer vi till ett gemensamma handlande mellan
myndigheter och regioner, som ger effekter? 80 personer, lika manga fran myndigheter som fran
regioner deltog i tva workshopar. Dokumentation och utvardering finns pa webben.
Tillvaxtverket fortsatter arbeta med Myndighetsnatverket och regionerna. Reglab kommer att ta
fragan vidare genom RUS-néatverket.

Det organisatoriska larandet Reglabs digitala resa har bidragit till utvecklingen av nya format for



larande, och ett fokus pa stod till det forlangda larandet, fore och efter Reglabs aktiviteter. |
samtalen med medlemmar under aret har vi talat om hur Reglab kan vara ett stod i det forlangda
larandet. Vi kommer att fortsatta prata om hur kunskap och larande sprids vidare i
organisationer via individer, till organisationen och vidare in i systemet. Utvarderingen av Reglab
visade pa en dnskan om Okat deltagande fran mellanchefer for att forankra larandet.

Reglabs webb och play har ett stort material for “aterbruk”: hemuppgifter, stddmaterial och
inspelningar, som kan stodja medlemmarnas organisatoriska ldrande. Fokus pa det regionala
utvecklingsuppdraget finns i Regional brytningstid arkiv. Materialet har anvants av regionerna
bade foér nyanstallda och i arbetsgrupper.

Reglabs natverk

Under aret har Reglab drivit tre natverk:

® RUS-natverket har traffats vid tva tillfallen, samt tva ganger pa Larlabb tillsammans med
Myndighetsnatverket.

¢ Analytikernatverket har traffats vid tre tillfallen.

e Utvarderingsnatverket har traffats vid ett tillfalle.

Konferenser, event

Arskonferens 2022 stilldes om tre ganger: fran hybrid till fysisk till digital, och genomférdes
slutligen i februari med en studiosidndning tillsammans med virdregionen Region Ostergétland.
300 anmalda deltagare tog del av studiosamtal pa temat Omstallning pagar! samt 25 larpass fran
Reglabs medlemmar och partner. Manga av larpassen och inspiratorerna finns att se pa Reglab

play.

Planeringen for Arskonferens 2023 i Goteborg med Vastra Gotalandsregionen som vard, har
pagatt under hosten. Efter tre ars digitala konferenser traffas vi fysiskt pa Lindholmen den 15-16
mars.

Digital omstallning och utveckling

Den digitala omstélining har haft bade férdelar och nackdelar for det kollegiala larandet i Reglab.
Fler kan delta, men natverkandet och relationsskapandet blir svarare. Under 2022 beslutades att
vi nu traffas bade fysiskt och digitalt, beroende pa format och innehall. Det hybrida métet inom
Reglab finns kvar att utveckla.

3. INTERNT ARBETE

Styrelsen har traffats vid sex tillfallen under 2022. Fokus for styrelsens arbete har varit Reglab
efter 2022. | bérjan av aret presenterade WSP En framatsyftande utvardering, bestélld av
styrelsen. Utvarderingen har varit grunden for de dialoger om kommande verksamhetsperiod
2023-2026 som forts av styrelsen och dgarna under aret. Styrelsen har dven fort dialog med SKR
om Reglabs hemvist, och beslutade i april att SKR ar fortsatt juridisk projektagare till Reglab, samt
arbetsgivare till kansliet. Avtal har tecknats mellan styrelsen och SKR. Reglab betalar OH
kostnader och moms till SKR. SKR 6vergar fran och med 2023 fran att vara medlemmar till att
vara Reglab-partner.

Partner. Reglab har fatt en ny partner under aret: Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund.

Medlemsgruppen har traffats fyra ganger, inklusive arsmote samt extra arsmote for beslut om
verksamhetsperioden 2023-2026. Vid idémaotet i mars presenterades utvarderingen av Reglab
och gruppen forde dialog om Reglab efter 2022, samt diskuterade reviderade Reglab-aktiviteter
for aret. Vid motet i september fordes framtidsdialoger om Reglab 2023-2026 med ett fokus pa
medlemsmedverkan.



Kansliet. Under aret har en av kansliets medarbetare varit sjukskriven. Detta har

paverkat verksamheten, och inneburit installda aktiviteter. De aktiviteter som genomforts har
skett i samarbete med medlemmar, samt genom externa konsulter. | november beslutades att
Catarina Lahti tar rollen som verksamhetsledare och Eva Moe fortsatter som processledare.

Kommunikation. Fyra nyhetsbrev har publicerats under aret.

Reglab efter 2022. Den externa utvardering av verksamheten presenterades i februari till
styrelsen och medlemsgruppen. Utvarderingen praglas av ett framtidsperspektiv och svarar pa
fragorna: Vilka behov i det regionala utvecklingssystemet fyller Reglab i dag och vilka behov ska
Reglab fylla i framtiden? Slutsatsen i utvarderingen ar att dagens erbjudande och tjanster ar i
grunden bra och fyller en viktig roll i det regionala utvecklings-ekosystemet.

Utvarderingen har fungerat som underlag i de dialoger som styrelsen och dgarna fort under aret
och i den regionturné som kansliet gjort till ett tiotal regioner. Slutresultatet fran arets dialoger
ar beslutsunderlagen for Reglab 2023-2026 som dgarna rostade ja till den 24 november,
tillsammans med en férhojd medlemsavgift.

4. EKONOMI

Det ekonomiska resultatet for Reglab 2022 redovisas i samband med SKRs bokslut i bérjan av
februari, och kommer liksom forra aret att landa i ett dverskott. Orsaken ar framst
sjukskrivningar pa kansliet, tillsammans med manga deltagande organisationer i larprojekten
under pandemiaren.

Overskottet som fors 6ver till 2023 ska enligt styrelsens beslut ticka en forstarkning i kansliet
genom ett medlemsinlan pa halvtid, samt en 6versyn av Reglabs webb for 6kad anvandbarhet for
medlemmar och partner.

5. RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Inriktningsmal for perioden 2019-22

¢ Reglab ska vara ett stdd for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

* Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

¢ Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2022

 Att stédja regionernas och de regionala utvecklarnas roll i omstéllningen till hallbar
utveckling, exempelvis genom ny kunskap, ny kompetens och nya verktyg.

¢ Att stodja medlemmarnas organisatoriska larande genom utveckling av Reglab play och
stodmaterial kopplat till [arprojekten.

¢ Att beslut fattas om de organisatoriska ramarna for nasta verksamhetsperiod, efter 2022.

Samverkan i flernivdsystemet har varit i fokus i Regionalt kompetensbehov och Larlabb: Hallbar
utveckling. Manga nationella myndigheter har deltagit aktivt, och dialogen mellan regioner och
nationella myndigheter har varit ett nyckeltema.

Samarbete med akademin. Reglab har under aret haft ett samarbete med viktiga
forskningsmiljoer i Arskonferensen, dar forskare inom regional utveckling, ledarskap, miljé- och

klimatfragor har varit barande som inspiratorer.

Det genomgaende temat under aret har varit Reglab efter 2022, med utgangspunkt i den externa



utvarderingen. Dialogen i Reglabs styrelse och dgargrupp, resulterade i ett enhalligt beslut om
fortsatt verksamhet med styrdokument fér Reglab 2023-2026. Reglabs verksamhet varderas hogt
och det erbjudande som finns ar relevant och anvandbart for medlemmarna.

Det organisatoriska ldrande har varit i ett tema i regiondialogerna. Hur tar vi vidare ldrandet fran
individ via organisation till system? Samtalen om det organisatoriska larandet fortsatter under
kommande verksamhetsperiod. Reglab play har efter Larlabb kompletterats med arbetsmaterial
att anvanda pa hemmaplan.

Instéllda aktiviteter 2022. Pa grund av sjukskrivningar i kansliet har ett antal aktiviteter i
verksamhetsplanen stéllts in och skjutits pa framtiden: Forskarforum, BRP+, Regional brytningstid —
uppfoéljning fran larprojektet samt Reglab play — utveckling for att standardisera och

kvalitetssakra formatet.

Larprojektet Verkstan: Hallbar utveckling i praktiken med utgangspunkt i det prioriterade
omradet “Utmaningsdrivet arbetssatt” planerades, men fick avbrytas av upphandlingstekniska
orsaker. Larprojektet skulle varit ett konkret metodutvecklingsarbete kring missions,
expeditioner och experiment, baserat pa eget arbete och deltagarnas egna case.

Medlemsgruppen har vid motet i september beslutat att halla kvar de prioriteringar som inte
genomforts. Efter nyar startar planeringen for kommande larprojekt. Omraden som fortsatt ar
prioriterade infér 2023 &r: Styra och leda for hallbar omstallning, Gron omstallning: naringsliv, En
ny nationell strategi — vad betyder det for regionerna? samt Utmaningsdrivna arbetssatt.

2022 i SIFFROR

Har féljer en sammanstallning av nyckeltal som ar av intresse for att félja verksamhetens
utveckling. Foregdende ars siffror visas inom parentes. 2022 (2021) 2020
Reglab-medlemmar 24 (24) 24

Reglab-partner 27 (25) 24

Reglab akademisk partner 7 (7) 6

Larprojekt som pagatt under aret 0 (3) 4
Konferenser/seminarier (inkl. Arskonferensen) 5 (2) 6
Natverk 3 (3) (5)

Studier/skrifter 1 (1) 3

Medlemmar som deltagit i larprojekt 0 (24) 24

Deltagare i larprojekt, sammanlagt 0 (492) 294

Deltagare i natverk, sammanlagt* 142 (110) 145

Deltagare Arskonferensen 300 (360) 19

Medlemsforslag nya aktiviteter 5 (51) -

Medl. som deltagit med ws pa arskonferensen** 15 (11) 11
Partner som deltagit med ws pa arskonferensen** 3 (6) 7
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 2063 (2 053) 2 123

Totalt antal deltagare Reglab-aktiviteter 823 (950) 1 074
*Kompetensforsorjningsdagarna ingar inte fr o m 2021.
**Ersattes 2021 med konferensen REGLAB [pleis].

Mer information

Mer att Idsa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida
www.reglab.se.

BESLUT OM VERKSAMHETSBERATTELSEN Reglabs &rsméte fattar beslut om



verksamhetsberattelsen den 29 mars 2023.
SLUTRAPPORT Reglab 2019-2022 presenteras i borjan av 2023.



