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REAL ÖMS
Välkommen till utbildningen 

i systeminnovation och 
missionsbaserat arbetssätt 

Del 1



Syftet är att ge en gemensam 
kunskapsgrund kopplat till 

systemtänkande och missions som 
angreppssätt för komplexa 

samhällsutmaningar



Organisatoriskt lärande

Upptäcker och värdera

genom 

Explorativt lärande

Tar till sig och skapar förutsättningar

genom 

Transformativt lärande

Omsätter

genom 

Exploaterande lärande

[Cohen & Levintal,1990; Lane et al., 2006; Van den Bosch et at., 1999; Todorova & Durisin, 2007]
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Skapa

Hur kan vi arbeta aktivt med transformativt lärande?

Baka in konkreta 
exempel – hur gjorde 
vi /vad kan man göra 
för att….

[Vink, J. (2019). In/visible - Conceptualizing Service Ecosystem Design]

Synliggöra 
dolda 

strukturer

Uppskatta 
strukturernas 
formbarhet

Uppmärksamma 
strukturell 

konflikt
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