INBJUDAN Larlabb

ATT LARA OM LARANDE

Organisatoriskt larande i det regionala utvecklingsuppdraget — fran
erfarenhet till gemensam férmaga

Regional utveckling bygger pa mer an analyser, strategier och projekt. Den bygger
pa formagan att lara — tillsammans, over tid och 6ver organisationsgranser.

Mycket larande sker hos enskilda medarbetare. Den verkliga utmaningen ar att
gora kunskapen organisatorisk: att fa erfarenheter, arbetssatt och insikter att leva
vidare i strukturer, beslut och vardaglig praktik. Nar Reglab som gemensam arena
for larande avvecklas blir fragan: hur kan regionerna sjalva bara vidare det
gemensamma larandet, starka sin egen larkapacitet och fortsatta utveckla arbetet
med regional utveckling.

Reglab bjuder in medlemmar och partner till ett [arlabb om organisatoriskt
larande i det regionala utvecklingsuppdraget. Larlabbet samlar chefer, strateger,
utvecklare och HR-funktioner for att prova begrepp, modeller och arbetssatt som
starker larandet inom regionerna, mellan regioner och i flernivdsamverkan —
ocksa efter Reglab.

Sista anmalningsdag ar 14 augusti, 2026.
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Bakgrund

Erfarenhetsutbyte och gemensamt larande har blivit en nyckelfraga i en tid dar samhallsutmaningar
ar komplexa, forandringstakten hog och regional utveckling kraver samordning mellan manga
aktorer.

| internationell policy- och utvecklingspraktik har tre perspektiv blivit sarskilt viktiga for hur larande
organiseras och omsatts i férandring:

1. Larandegemenskaper (communities of practice) — langsiktiga gemenskaper dar aktérer delar
erfarenheter, utvecklar gemensam expertis och I6ser problem tillsammans. Exempel finns
bland annat inom ESF+, ECoPP och CoP-CITIES.

2. Platsbaserad omstéllning (place-based transformation) — forandringsarbete dar en plats, ett
sammanhang eller en konkret samhallsutmaning blir utgangspunkt for samskapande,
systeminnovation och mobilisering av lokala och regionala aktorer.

3. Systemledarskap eller relationellt ledarskap (systems leadership) — formagan att leda i
mellanrummen mellan organisationer, nivaer och sektorer, dar mandat, ansvar och l6sningar
behdver formas gemensamt snarare an i en traditionell linje.

For det regionala utvecklingsuppdraget ar detta inte abstrakta modeller eftersom karnan i uppdraget
ar att samla kunskap, satta riktning, samordna insatser, félja upp resultat och skapa utvecklingskraft
tillsammans med andra. Chefer och strateger paverkar och paverkas samtidigt av intern
verksamhetsutveckling, politiska prioriteringar, nationella ramar och regionala partnerskap.

Reglab har under manga ar skapat miljoer dar regioner och partner lar av varandra. Ett larlabb om
organisatoriskt larande blir darfor ett naturligt och framatblickande avslut — inte en summering av
Reglab, utan en 6verlamning av larandet som formaga.

Om larlabbet
Att Idra om ldrande genomférs under hdsten 2026 som tva fysiska workshops och ett digitalt
fordjupningsseminarium.

Larlabbet utforskar hur organisatoriskt larande kan byggas in i det regionala utvecklingsarbetet: i
styrning, uppfdljning, samverkan, kompetensutveckling, natverk och vardagliga arbetsformer.
Utgangspunkten ar att individuellt och organisatoriskt Iarande hanger ihop, men att kunskap blir
verklig kapacitet forst nar den delas, provas, forankras och anvands.

Syftet ar att bidra till gemensamma begrepp, modeller och arbetssatt for kontinuerligt Iarande och
reflektion — och att ge regionerna stod att fortsatta det gemensamma larandet genom larprojekt,
larlabb och andra former dven efter Reglab.

Innehall
Larlabbet tar upp fyra delar som tillsammans ringar in hur larande kan bli en del av regional
utvecklingskapacitet:

e Lirande som infrastruktur. Hur kan regioner bygga strukturer, mandat, motesformer och
arbetssatt som gor att kunskap fangas upp, delas och anvands i det regionala
utvecklingsuppdraget?

e Lirandegemenskaper. Hur langsiktiga moétesplatser, natverk och partnerskap ge bade interna
och externa aktérer mojlighet att utveckla gemensam forstaelse, sprak och praktik?
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e Platsbaserad omstallning. Hur kan larande organiseras med utgangspunkt i konkreta platser,
aktorer och utmaningar, dar lokala och regionala skillnader blir en resurs i
forandringsarbetet?

o Systemledarskap och relationellt ledarskap. Hur kan kompetensutveckling och stéd utformas
for att leda 6ver granser, mobilisera manga aktorer och halla ihop riktning i komplexa
processer?

Det 6vergripande malet ar starkt kapacitet fér organisatoriskt ldrande inom regional utveckling.
Efter larlabbet ska deltagarna ha:

e Battre formaga att analysera vad som starker respektive hindrar larande i den egna
organisationen.

e Okad kunskap om modeller, metoder och arbetssitt for ldrande i samverkan.

e Konkreta idéer for hur larande kan organiseras pa hemmaplan och mellan regioner efter
Reglab.

e Fordjupade relationer, delade erfarenheter och ett starkare kollegialt natverk.

For vem

Malgruppen ar enhetschefer, strateger, verksamhetsutvecklare, metodutvecklare och HR- eller
motsvarande funktioner med ansvar for utveckling, larande och kapacitetsbyggande inom regional
utveckling.

Reglabs medlemmar och partner kan delta med 1-4 personer. Vi rekommenderar garna en
kombination av strategisk och operativ funktion, sa att larandet bade kan férankras i styrning och
omsattas i praktisk utveckling pa hemmaplan.

Hur

Larlabbet bygger pa Reglabs modell for kollegialt larande: deltagarnas egna erfarenheter moéter
aktuell forskning, expertinspel, regionala exempel och har reflekterande samtal. Traffarna
kombinerar gemensam kunskapsuppbyggnad med analys av den egna organisationens
forutsattningar.

Deltagarna forvantas delta vid samtliga traffar, avsatta tid for forberedelser och hemuppgifter samt
bidra till att dela och omsatta kunskapen i den egna organisationen. Larlabbet leds av Reglabs
processledare Jonas Frykman och Margareta Wandel.

Program

Larlabbet bestar av tva fysiska workshops och ett digitalt fordjupningsseminarium under
hosten 2026. Programmet utvecklas vidare i dialog med innehallsledare och deltagarna.

Workshop 1: Vad menar vi med organisatoriskt larande?

— Syfte, mal, férvantningar och deltagarnas egna utmaningar.

— Teori och modeller for larande, larstrukturer, mandat och ledning.

— Analys av vad som majliggor och hindrar larande i organisation, sakomraden och
funktioner.

— Dialog och forberedelse infér hemuppgift pa hemmaplan.
Tid och plats: Fysisk traff i Stockholm den 1-2 september, lunch till lunch
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Foérdjupningsseminarium: Hur lar vi av varandra?

— Regionala och andra exempel pa hur organisationer bygger larande tillsammans med
andra.

— Fordjupning om larande i uppfoljning och analys av resultat och maluppfyllelse.
— Inspiration, dialog och gemensam reflektion.
Tid och plats: Digital traff den 6 oktober kl. 09.00-12.00

Workshop 2: Hur blir larande vardag — och hur bar vi det vidare efter Reglab?
—  Aterkoppling fran hemuppgift och gemensam analys.
— Kompetensbehov inom regional utveckling pd hemmaplan.
— Mojliga strukturer for fortsatt gemensamt larande mellan regioner efter Reglab.
— Medskick till aktérer som kan anvanda och bara kunskapen vidare.
Tid och plats: Fysisk traff i Stockholm den 14—15 oktober, lunch till lunch

All information och dokumentation om larlabbet samlas pa Reglabs webb.

Kostnad
Deltagandet i larlabbet &r gratis. Deltagare bekostar sjalva resor och eventuell logi.

Anmalan
Hogst fyra personer kan delta fran respektive organisation. Anmalan sker efter godkdannande av chef
via anmaélningslanken pa Reglabs webb. Sista anmalningsdag ar den 14 augusti 2026.

Kontakta oss

Emma Ejermark emma.ejermark@skr.se (praktiska fragor)
Margareta Wandel margareta.wandel@skr.se (innehall)
Jonas Frykman jonas.frykman@skr.se (innehall)
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https://www.reglab.se/projekt/att-lara-om-larande/
https://www.reglab.se/projekt/att-lara-om-larande/

