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Verksamhetsberattelse Reglab 2025

INLEDNING

Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling. Reglab drivs
gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova och Tillvaxtverket. Det ar en arena for larande som bidrar
till att starka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen i Sverige.

Ar 2025 var det tredje aret i den fyraariga beslutade verksamhetsperioden. Inriktningsmal for
perioden 2023-26 &r:

e Reglab ska via ldrande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for hallbar
regional utveckling.

e Reglab ska via larande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for starkt
flernivasamarbete, bade sektorsévergripande och mellan nivaer, inom omradet regional
utveckling.

Inriktningsmal for 2025 har varit:

e Attt utveckla nya larformat som passar medlemmarnas krympande resurser inom regional
utveckling.

e Att stodja medlemmarnas arbete med metodutveckling.

e Att utveckla kansliets arbetsformer och rutiner, for att na en langsiktigt hallbar verksamhet.

Fokus har ocksa legat pa vagval for verksamheten efter projektperiodens slut. Processen har lett till
beslut om avveckling efter 2026. En plan for detta har tagits fram med ingang i att arskonferens samt
ett larprojekt om aret ska finnas kvar.

Aret har varit sarskilt genom stora personalférandringar. Kansliet har forstarkts genom konsulter och
medlemsinlan. Fokus har legat pa att bedriva verksamhet enligt projektplan samt en god process for
fortsattningen efter projektperioden. Statistikinsamling, eget larande samt utveckling av
organisationen har prioriterats ned.

Reglab har under aret aktivt verkat for medlemmarnas deltagande i verksamheten och
fortsattningen. Reglab har genom sina aktiviteter, exempelvis arskonferens, studiecirkel och
larprojekt, haft fokus pa hallbar regional utveckling i en foranderlig tid.

AKTIVITETER 2025

Reglab har under 2025 genomfort flera aktiviteter som generellt satt har varit uppskattade och har
genomforts bade genom digitala och fysiska traffar. De fysiska traffarna uppskattas sarskilt av
deltagarna da det enklare uppstar kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kolleger som &r en
fundamental del av Reglabs verksamhet.

Tva larprojekt har genomforts:

¢ Den digitala regionen 2035 pabdrjades i oktober 2024 och slutférdes under 2025. Projektet
fordjupar kunskaperna om framtidens datadrivna regionala utvecklingsarbete, generellt och
inom olika sakomraden. Utgangspunkten ar en gemensam framsyn. Hur ser framtidens
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datadrivna regionala utvecklingsarbete ut? Under aret har tre traffar genomférts varav tva
digitala. Processledning har starkts genom konsult.

Sammanlagt 12 regioner, Tillvaxtverket och Storstockholms kommunférbund deltar i
projektet och cirka 50 personer har medverkat vid de olika traffarna. Utvarderingsresultatet
av projektet var mycket positivt. | helhetsbedomningen uppgav 86 procent av deltagarna 4
och 5 i betyg av totalt 5.

e Attrahera och behdlla! -Gemensamma krafttag for internationell kompetens.
Larprojektet Attrahera och behdlla! handlar om hur regionerna kan ta gemensamma krafttag
med kommuner, foretag, myndigheter, larosaten och civilsamhallets organisationer for att
attrahera, etablera och behalla internationell kompetens.
Under tre fysiska workshopar och tre digitala kunskapsseminarier har vi tillsammans
utforskat det som ar viktigt for attrahera, etablera och behalla och vilket stod arbetsgivarna
behover for att starka mottagarkapaciteten. Vi har reflekterat 6ver hur regionerna kan
forhalla sig till regelverk och uppdrag pa internationell och nationell niva.
17 regioner, SKR, IF Metall och Tillvaxtverket deltar i projektet och cirka 75 deltagare har
varit med vid de olika traffarna.
Utvarderingsresultatet av projektet var mycket positivt. | helhetsbedémningen uppgav 82
procent av deltagarna 4 och 5 i betyg av totalt 5.

Arskonferens i Sundsvall

Reglabs arskonferens 2025 genomfordes i Sundsvall den 12-13 mars i samarbete med Region
Vasternorrland. Temat var motstandskraft och handlade om att kdnna sina grannar, ha en social
skyddsvast och mota svarigheterna tillsammans. Det &r ofta viktigare dn beredskapsplaner,
munskydd och gasmasker, men lyfts sallan i beredskapssamtalen.

Over 220 personer tréiffades, ett |3gt deltagande jamfért med tidigare &r. En orsak kan vara att flera
regioner har restriktioner for anstalldas resor. Medlemmar och partner bjod pa kunskap och
erfarenheter i 21 larpass.

Planering fér 2026 ars arskonferens har startat under aret. Den kommer att hallas i Stockholm 11-12
mars med Region Stockholm som vard. Rubriken ar -Hanger du med? Temat &r fran mellanrum till
rorelse. Ambitionen ar att utveckla kunskap och dela erfarenheter om mellanrummen — dar larande,
innovation och handlingskraft uppstar.

Tva natverk har traffats

e RUS-natverket har traffats vid 3 tillfallen (varav en fysisk traff) under 2025. Ett 30-tal
personer medverkar aterkommande vid natverkets traffar. Vid de digitala traffarna
medverkar dven de fran regionerna som berors av det aktuella temat for motet. Natverket
administreras fullt ut av Reglab.

e Analytikernatverket har traffats 3 ganger under 2025. Natverket har tagits 6ver och
administreras och leds av Tillvaxtverket. Reglab deltar. Ett 30-tal personer medverkar
aterkommande vid natverkets traffar.
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Reglab Future Making Academy

| samarbete med foérfattaren Pernilla Glaser och forskare vid Malmo hégskola genomfordes en
studiecirkelserie under beteckningen Reglab Future Making Academy. En fysisk och tva digitala
traffar holls hosten 2025. Forskare gjorde litteraturval som deltagare laste infor traffarna. Det
Overgripande temat var samskapande moten. Hur vi i vara professioner kan bidra till goda samtal
som for fragor framat. Méten mellan professioner, mellan politik och tjanstepersoner och som arena
for samskapande och utveckling.

Sammantaget deltog narmare fyrtio deltagare under serien.

KOMMUNIKATION

Reglabs kommunikation har skett via medlemskontakter, reglab.se och nyhetsbrev. Dialog med
styrelse samt regelbundna traffar med regionutvecklingsdirektérerna i Regional kontakt har varit
viktiga for vagval kring Reglabs framtid.

Under aret har Reglab.se haft 19467 besok med 46 832 sidvisningar. Det har gjorts 5565 unika
nedladdningar.

Elva utskick av nyhetsbrev har gjorts till 2347 mottagare.

INTERNT ARBETE

Arsmotet

Den tredje mars hade Reglab Arsméte, dir medlemmarna godkande verksamhetsberittelsen for
2024 samt verksamhetsplan och budget for 2025.

Styrelsen

Styrelsen har traffats vid tre tillfallen under aret, samt vid arsmotet. Ordférande var Magnus
Aspegren region Jamtland-Harjedalen. Ledaméter har varit Asa Bellander Region Vasternorrland,
Richard Gullstrand Region Skane, Kenneth Hagstrém Region S6rmland, Malin Rénnblom Karlstads
universitet, Asa Bjelkeby Tillvixtverket, Anna Bergstrand Vinnova och Thomas Norrby SLU. SKR &r
adjungerad till styrelsen genom sektionschef Anna Hamberg.

De regionala ledamoterna i styrelsen har utsetts att vara lankar mellan Reglab och RUD-natverket i
relation till avvecklingsprocessen. Kontakt med dessa har sektionschefen haft I6pande.

Medlemsgruppen

Medlemsgruppen har traffats vid tva tillfallen, samt vid arsmotet. Vid varens mote diskuterades det
senaste fran Svesam-utredningen och Tillvaxtverkets samordningsuppdrag for att attrahera, etablera
och behalla internationell kompetens. Fokus for héstmotet var avvecklingen och vilka varden som ska
varnas i processen framat. Prioritering av omraden for 2026 gjordes inte i vanlig ordning utan
prioriteringar sedan tidigare ar ligger kvar.

Reglab-partners

Sa snart det blev kant att en avveckling skulle ske upphoérde sarskilda utskick eller paminnelser till
partners om medlemskap. Vid arets utgang har Reglab 20 partners.
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Kansliet

Kansliet ansvarar for den operativa verksamheten, planering och utveckling utifran projektplan och
verksamhetsplan. Kansliet arbetar pa uppdrag av styrelsen med processer som inkluderar
medlemmar, partners och finansidrer. Under aret har ett sarskilt arbete gjorts med de Regionala
utvecklingsdirektorerna for att de ska kunna fatta beslut om vagval efter projektperioden.

Under varen gick verksamhetsledaren i pension med kort varsel. Bemanningen |6stes genom
medlemsinlan. Under aret har en bas av en processledare pa 80% och en administratér pa 80%
skapat en stabilitet. Darutover har en tf verksamhetsledare under delar av aret gjort 50% samt har en
processledare under hosten arbetat 10-100%. SKR:s sektionschef for lokal och regional utveckling ar
stod i ledningsfragor och har haft 20 % av sin tjdnst vikt for Reglab. Ett kansli med flera personer, om
an inte pa heltid, har skapat en balans och trygghet dar ansvaret delats pa flera. Samarbetet har varit
gott och viljan att I16sa de situationer som uppstatt pa basta satt har varit hog. Bemanning for 2026 ar
planerad pa samma satt som 2025, genom konsulter och medlemsinlan.

Kansliet har bedrivit omvérldsorientering i en rad kanaler under aret. Personal har ocksa deltagit pa
SKRs besdksndringsdagar, Coompanions Stora Sociala féretagsdagen samt kompetensutveckling
kring processledarskap.

Styrelsen gav kansliet i uppdrag att gora en verksamhets- och avvecklingsplanering for aterstod av
projektperioden med utgangspunkt i ett nollresultat. En avvecklingsplan med budget togs fram samt
reviderades da overskott sedan tidigare ar storre dn vad kostnaderna for avveckling férvantas bli.

EKONOMI

Det ekonomiska resultatet for Reglab 2025 redovisas i samband med SKRs bokslut i februari, och
kommer liksom forra aret att landa i ett 6verskott. Under aret har bristen pa lagre bemanning
inneburit att det tidigare 6verskottet fran 2023 och 2024 inte upparbetats, samt att
personalkostnaderna minskat pa grund av att verksamhetsledaren avslutat sin tjanst och ersatts med
deltidstjanster.

RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Reglab har i enlighet med sina inriktningsmal varit en arena for ldrande och utbyte som bidragit till
kompetens- och kunskapsutveckling samt starkt flernivasamarbete inom omradet hallbar regional
utveckling. Reglab har dven inom medlemmarnas prioriterade sakomraden verkat for utbyte,
kunskap och utvecklad samverkan tillsammans med systemets aktorer.

Reglab har under aret utvecklat ett nytt format, larlab. Formatet &r en variant av larprojektet med
skillnaden att traffarna ar farre och till del digitala. Som en f6ljd blir inte temat lika djupt eller
omfattande utforskat. | likhet med larprojekt anvands akademiska och aktuella inspel av experter
tillsammans med regionala exempel och reflektion tillsammans. Larlabbet har ocksa i likhet med
larprojekt en forvantan pa hemtagning och effekter i utveckling pa hemmaplan.

Under arskonferens och studiecirkel har ett fokus varit pa metodutveckling och kompetenshéjning
for att utveckla deltagarna i sina roller i regionerna. Natverken har stort varde for deltagare i att
traffa andra i andra regioner som har samma utmaningar och uppdrag. Att lara av varandra ar ett av
huvudresultaten av Reglabs verksamhet. Reglab har aktivt verkat for att forlanga larandet i
deltagarnas egna organisationer. Detta genom kvalificerade hemuppgifter samt stédmaterial for
dialog och kunskapsutbyte

Reglab har aktivt verkat for att starka medlemmarnas deltagande i framtagande och genomférande
av aktiviteterna. Dels genom deltagares mojlighet att paverka innehall i de aktiviteter de deltar i. Dels
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genom att larprojekten har innehallsledare fran regionerna. Aven styrelsens och medlemsgruppens
arbete och prioriteringar sakerstaller att Reglabs aktiviteter &r i linje med de teman och fragor som
efterfragas av medlemmarna.

Planering och genomfdrande av arskonferensen 2025 skedde tillsammans med Region
Vasternorrland och infor 2026 sker detta tillsammans med Region Stockholm. Reglab har en uttalad
ambition att natverkstraffarna genomfors tillsammans med representanter fran medlemmarna
eftersom ett ndra samarbete mellan kansliet och medlemmarna bidrar starkt till att 6ka nyttan for
Reglabs medlemmar.

2025 i SIFFROR

Har féljer en sammanstallning av nyckeltal for 2025 i jamforelse med 2024,2023 och 2022 som &r av
intresse for att folja verksamhetens utveckling.

2025 2024/23/22
Reglab medlemmar 23 23/24/24
Reglab partners 15 26/28/27
Reglab akademisk partner 5 5/6/7
Larprojekt 2 3/2/1
Konferenser 1 1/1/2
Studiecirklar 3* 2/1/1
Natverk 2 3/3/3
Medlemmar som deltagit i larprojekt 22 22/22/24
Deltagare pa arskonferens 220 330/335/330
Prenumeranter pa nyhetsbrev 2347 2327/2247/2053

*Reglab Future Making Academy om tre traffar.



