Minnesanteckningar fran Reglabs arskonferens 2026, plenum

Mellanrummen ror pa sig

Mellanrummens styrka verkar vara moten mellan manniskor, idéer, teorier, tekniker.
Méten dér inkdnnande och 6ppet lyssnande, tester och experiment, digitala
beredskapsplaner och ett standigt ldrande skyddar demokratin och for utvecklingen
framat.

Manskliga manniskor

”Alla ar vi manniskor, men kanske inte alltid manskliga”, sa Emma Engdahl, "manskliga
blir vi i relation till andra.”

Nar empati/kdnsla samspelar med fornuft mojliggdérs moraliska handlingar, och den
formagan ar genuint mansklig, enligt Emma Engdahl.

Vad gor dig till en moralisk och god samhéallsmedborgare, fragar hon? For att narma sig
svaret pa den fragan behover vi vara autentiska, sanna mot oss sjalva och ta till vara vara
starka varderingar.

1. Vem arjag?
2. Vemyvill jag vara?
3. Hur bor livet levas, vad borde jag dnska och begara?

Det racker inte med att bara vara sig sjalv, som manniskor behover vi ocksa tolka och
beddma vara handlingar och inte satta oss sjalva fore andra hela tiden.

Emma Engdahl menar att det demokratiska samhallet bygger pa moraliska principer
eller l6ften till medborgarna; att man ska kunna vara sann mot sig sjaly, far leva
jamstallt, far status for sina prestationer och erkdnnande for vem man ari sina intima
relationer. ”Moral, karlek och demokrati handlar ytterst om erkdnnandet av enskilda
individer som bade unika och olika andra och som sarbara och i behov av andra”, sager
hon, och tillagger att insikter om kénslornas betydelse for féornuft, moral och demokrati
saknas inom samhallsvetenskaperna.

Emma Engdahlillustrerar hur vara kanslor, emotioner, avgors av vad vi lart oss. En
citronklyfta i hennes hand ar frasch, sur, gul, frisk men nar hon trycker den mot golvet
och kladdar med den blir den acklig och om hon &ter den da sa upplevs skam.

”Saker pa fel plats blir &ckliga. Vi lar oss det som barn. Problemet ar att vi gor likadant
med manniskor, pa fel plats blir manniskor skrap.”

Skam bade bygger murar och fyller sin funktion for mansklig samvaro men kom ihag att
det ar en social konstruktion, vi kan inte skdmmas utan att forst ha interagerat med
andra som har lart oss vad som ar ratt och fel, okej eller ackligt.
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”Att vara en sinnlig varelse ar avgdrande”, sdger Emma Engdahl, “empati ar grunden for
moralisk handling men det glommer demokratiteoretiker for de ser kanslolivet som
individuellt, inte socialt.”

”Manga teoretiker forstar inte vikten av att bli berérd av andra méanniskor. Idéer behover
notas mot andra idéer, manniskor behover motas och lyssna empatiskt”, sager Emma
Engdahl.

Elsa Anderberg fran Region Kronoberg berattar att de har en intern utbildning for att
utveckla personligt ledarskap i processledarrollen. Genom att fraga vem ar jag, vilka
forutfattade meningar har jag, i vilken processfas trivs jag eller ar jag obekvam, sa okar
kvaliteten i det regionala utvecklingsarbetet.

Metoder ar aldrig neutrala, sammanhanget ar ett levande system. Vems kunskap ar mer
vard? Det, och andra varderingar, formar insatserna.

Kollaboration

En sangkor ar en bra illustration av samarbete, eller kollaboration, i ett samhalle, sa
Stefan Holmlid, professor i systemdesign, Linkdpings universitet. ”’Kdren ar en tillfallig
samling manniskor som har olika stammor, manniskor som presterar bade separat och
tillsammans, som lyssnar och sjunger samtidigt och gor ett gemensamt framfdérande dar
helheten ar storre an de enskilda delarna.”

Ett konkret exempel dar samhallets kollaboration kan vidareutvecklas ar SIP-moten, dar
resultatet ska bli en samordnad individuell plan for individen och dar deltagarna
kommer fran olika myndigheter, fran familj och vard mm. Stefan Holmlid visar ett
designkoncept fran Linkopings universitet dar individen ar i centrum och planerar motet,
till exempel genom att moblera rummet och bestdmma vem som ska sitta var med hjalp
modellmobler och namnlappar pa ett bord.

Nyckelord for halsosam samverkan och kollaboration ar tillit, engagemang, nyfikenhet,
respekt, transparens och gemensamt ansvarstagande. Alla behdvs for att systemet ska
fungera och olika kunskapstyper ar viktiga; levd erfarenhet, moralisk kunskap, estetisk
kunskap.

Hot mot det demokratiska samtalet

Carl Heath, senior researcher, RISE, talade om demokratins utmaningar i en digital
varld. Demokratin ar ett levande vasen som anpassar sig till teknisk utveckling, som vid
radion tillkomst nar Public service skapades for maktbalans. Det offentliga rummet
forandras och i lagen om yttrandefrihet var lange torget sinnebilden for platsen dar
medborgare hade relation med makten. Spelreglerna férandras och i den digitala
varlden ser medborgarens relation till makten helt annorlunda ut. Nu ar Youtube
Sveriges storsta studieforbund. | den digitala infrastrukturen med Facebook, Instagram,
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X, Tiktok, Roblox mm skapar algoritmer splittring och fragmentisering pa ett satt som ar
ett hot mot det demokratiska samtalet.

”USA ar inte langre ett demokratiskt land, det ar en auktoritar stat, och dar finns storsta
delen av var digitala infrastruktur. Pa X finns merparten av var samhallsdebatt. Varfor?
Trots att vi vet att algoritmerna pa X gynnar hogerkrafter och Elon Musks egna asikter sa
ar det dar som politiska samtal fors. Det ar ett stort problem”, sager Carl Heath.

”Hotet handlar inte bara om enstaka tjanster utan om hela var infrastruktur, sager Carl
Heath. “Det digitala samhallet AR vart samhalle nu, hur ska vi hantera det demokratiska
samtalet dar? Hur ska vi uppratthalla demokratin om till exempel USA bestammer sig for
att stora ut samhallsfunktioner?”

Mindre an tio procent av inflytelserika Al-modeller kommer fran Europa. Carl Heath
menar att det behovs beredskapsplaner pa flera nivaer, och vi behover 6ka den tekniska
kompetensen tillsammans med andra demokratier. ’Europas underinvestering har lett
till en position som digital efterslantrare”

Vagen framat:

e Utveckla formaga i kritisk digital infrastruktur.

e Anvanda offentlig upphandling for att starka europeiska leverantorer.
e Utveckla beredskapsplaner och digital kontinuitetshantering.

e Investera i utbildning for att odla europeisk teknologisk kompetens.
e Starka internationella samarbeten med demokratiska stater globalt.

Larande

”Om vi ser larande som en produkt sa slutar vi lara”, sager Johanna Nordin,
larandedesigner, RISE. Bara for att man tycker sig veta nagot sa ar det inte fardigt. |
stallet kan man fortsatta &ndra, baserat pa nya erfarenheter. For hur vet vi att vi lart oss
nagot innan vi har testat det?

Larandets tva processer, kognitivt och kontextuellt, &r oberoende av varandra, det mesta
ldrandet sker i andra sammanhang an de som avsetts for det. Larande ar en process,
inte ett utfall. Processen kan besta av upplevelse, reflektion, konceptualisering,
experimenterande, eller forkortat:

1. Reflektera. Vad fastnade hos migidag? Vad betydde det som fastnade? Vad vill
jag gora med det?

2. Artikulera. Prata med nagon eller hor dig sjalv sdga det, det ar da det blir tydligt
vad du faktiskt tanker.

3. Experimentera. Skriv ner det, konkret. Nar, vad, vem?
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Det ar inte landsbygden som ar sarskild, det ar storstaderna

”Experter har varit drivande i den regionala utvecklingspolitiken, med partierna pa
banken”, sdger Malin Ronnblom, professor i statsvetenskap och affilierad professor i
regionalvetenskap, Karlstads universitet, och citerar da kollegan Jérgen Johansson. De
skrev ”Regionboken” tillsammans och infor dagens foredrag har Malin haft
mejlkonversation med honom och andra kollegor om vad som hanti regionpolitiken. Inte
mycket, tycker en del avdem.

| en publikation dar bade Malin Ronnblom och Jérgen Johansson ar medforfattare,
”Trangd demokrati”, diskuteras bland annat att politik styrs som om det vore en affar.
”Det finns kommuner som kallar sig koncern. Kan man vara medborgare i en koncern?”
fragar Malin.

”Staten kan inte bara skapa marknader — marknaden kan bara vara ett svar for platser
dar det finns en marknad?”, skriver Nils Bjorling i en av de mejldialoger hon berattar om.

Stad och landsbygd ar ett aterkommande tema i regionpolitiken. Malin Ronnblom sager
att landsbygdens sarskildhet ar en myt, det ar storstadderna som ar sarskilda, de som
avviker. Men eftersom det finns en urban norm sa ar det i stallet landsbygden som far
detta epitet. Maktperspektivet borde synliggoras. ”Hela politiken ar uppbyggd med
staden som norm.”

”Det saknas langsiktiga idéer om vad Sverige ska bli. Vi ropar efter det. Det ar brist pa
vilja och tydlig politisk styrning.” Malin Ronnblom sager att demokrati ar att fatta beslut
och att leva tillsammans i gemensambhet. | ett samhalle, inte en koncern. | jamlikhet,
inte konkurrens. ”Styrningshegemonin ar inte partipolitisk och det ar den regionala
utvecklingspolitikens storsta uppgift att ifragasatta det.”

”Ni maste aktivera era politiker. Det behovs praktisk politik till ambitionerna, mer
politisering och mindre polarisering.”



