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Kort om uppfoljningsramverket

¥ Framtaget av Ramboll Management Consulting pa uppdrag av Tillvaxtverket.

¥ En prototyp som i nasta steg behover testas och vidareutvecklas pa regional
niva (NUTS 3).

¥ | forsta hand ett verktyg for uppféljning pa regional niva, samtidigt skapas
forutsattningar for aggregerad och jamforbar uppfoljning.
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Varfor behovs ett uppfoljningsramverk?

¥ Arbetet med att folja upp smart specialisering skiljer sig i dag mellan regioner —
i arbetssatt, tolkningar och ambitionsnivaer.

¥ Manga regioner har relevanta indikatorer, men upplever utmaningar i att mata
dem, félja dem over tid och koppla dem till langsiktiga effekter.

¥ Uppfoljningen ar resurskravande och regionernas forutsattningar och
specialiseringar varierar, vilket gor direkta jamforelser svara.
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Uppfdljningsramverket bygger pa fem vagledande principer

Gemensam och forenklad struktur

* Gemensam forandringsteori

e Avsiktligt forenklat for dverblick och
kommunicerbarhet

Forankring i befintligt
utvecklingsarbete

* Bygger pa pagdende och tidigare uppfoljnig
av smart specialisering

Fokus pa forflyttning 6ver tid

Flexibel och resurseffektiv

t'”amnmg e Folja utveckling utifran egen baslinje,
snarare an att jamfora absoluta nivaer

e Hansyn till skillnader i resurser och :
mellan regioner

forutsattningar

® Regioner valjer vilka delar som ska féljas
upp

e Ska kunna genomfdéras med begransade
resurser

Enkelhet och anvandbarhet

e Anvandning i huvudsak befintliga
indikatorer som ar enkla att samla in och
folja upp

verket



Overgripande uppbyggnad

Uppfoljningsramverket bestar av tva delar

¥ Delarna ar nara

Overgripande forandringsteori sammankopplade och
e S3iensammanhangande logisk modell som ska anvandas

beskriver hur insatser forvantas bidra till effekter tillsammans.

over tid

¥ Forandringsteorin
Indikatorer och datakallor for uppféljning tydliggor vad som ska

e Forslag pa indikatorer som foljer regionens ].COU?S upp, med_an
forflyttning, med fokus pa effekter pa medellang sikt indikatorerna visar hur

regionens forflyttning
kan matas dver tid.
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Forandringsteori i sju
temaomraden

Forandringsteorin utgar fran de temaomraden som identifieras
i The Ecosystem Playbook, ett utvecklingsarbete som
genomfordes under 2025 av Vinnova, Danish Design Center
och Ramboll, i samverkan med flera svenska regioner.

Playbooken pekar ut sju centrala teman som tillsammans
ringar in arbetet med att utveckla och koordinera innovations-
ekosystem.

Dessa teman har anvants som utgangspunkt for att strukturera
forandringsteorin och precisera utmaningar, aktiviteter,
prestationer och effekter pa kort, medelldng och lang sikt.
Eftersom regioners forutsattningar och prioriteringar skiljer sig
at kan fokus och insatsomraden variera 6ver tid, och alla
regioner arbetar inte nodvandigtvis med samtliga teman.

Bright ideas.
Sustainable change.

TEMAOMRADEN

KOMPETENS OCH TALANG

Insatser for att attrahera, utveckla och matcha kompetenser
(identifiera behov, samordna aktorer)

INNOVATIONSINFRASTRUKTUR

Insatser for att starka, utveckla eller tillgangliggora innovations-
infrastruktur (fysisk eller stodjade)

NARINGSLIVETS STRUKTUR

Insatser for att starka kopplingar mellan etablerade foretag,
SMEF och startups

MARKNADS- OCH KUNDTILLGANG

Insatser som syftar till att 6ka SMFs tillgang till
kunder och marknader

STYRKEOMRADEN OCH SAMVERKAN

Insatser for att positionera regionens styrkor och starka strategisk
samverkan och partnerskap bortom regionen

KAPITAL OCH FINANSIERING

Insatser som syftar till att oka tillgangen till kapital
och finansiering

EKOSYSTEMETS PRESTATION
Insatser som syftar till att analysera och starka ekosystemets

prestation och larande




KOMPETENS
& TALANG

INNOVATIONS-
INFRASTRUKTUR

NARINGSLIVETS
STRUKTUR

MARKNADS- &
KUNDTILLGANG

STYRKEOMRADEN
& SAMVERKAN

KAPITAL &
FINANSIERING

EKOSYSTEMETS
PRESTATION

Overgripande forandringsteori for implementering av smart specialisering

Utmaning

Brist pa ratt kompetens och svag
samordning mellan utbildning och arbetsliv
begransar regionens innovations- och
specialiseringsformaga.

Innovationsinfrastruktur ar fragmenterad,
otillrackligt tillganglig eller inte anpassad
till foretagens behov inom S3-omraden

Svaga kopplingar mellan etablerade
foretag, SMF och startups hammar
kunskapsfloden, innovations-spridning och
uppbyggnad av starka vardekedjor

Foretag har begransad formaga att na
kunder, skala afférer och positionera sig pa
nationella och internationella marknader

Regionens styrkor ar otydligt positionerade
och otillrackligt kopplade till strategiska
partners, vilket begransar konkurrenskraft
och samverkan

Bristande tillgang till ratt kapital i olika
utvecklingsfaser forsvarar innovation,
uppskalning och kommersialisering inom
S3-omraden

Begransad formaga att analysera, lara och
anpassa insatser minskar traffsakerheten
och effekten i genomférandet av smart

specialisering

Aktiviteter

Insatser for att attrahera, utveckla och
matcha kompetenser (identifiera behov,
samordna aktorer)

Insatser for att starka, utveckla eller
tillgangliggora innovationsinfrastruktur
(fysisk eller stodjande)

Insatser for att starka kopplingar mellan
etablerade foretag, SMF och startups

Insatser som syftar till att 6ka foretags
tillgéng till kunder samt nationella och
internationella marknader

Insatser for att positionera regionens
styrkor och starka strategisk samverkan
och partnerskap bortom regionen

Insatser som syftar till att 6ka tillgdngen till
kapital och finansiering

Insatser som syftar till att analysera och
starka ekosystemets prestation och larande
i ett flernivasystem

Effekt kort sikt

Regionen kan géra mer

Regionala ekosystemet har 6kad férmaga
att samordna, matcha och synliggora
kompetensbehov och kompetenser inom
S3-omraden

Regionala ekosystemet har tillgangliggjort
den utvecklade innovationsinfrastrukturen
inom S3-omréden

Regionala ekosystemet har 6kad formaga
att skapa och stodja strukturer for
samverkan mellan etablerade foretag, SMF
och startups inom S3-omraden

Regionala ekosystemet har 6kad formaga
att stédja foretag i att identifiera, nd och
bearbeta relevanta marknader och kunder
inom S3-omréden

Regionala ekosystemet har dkad forstaelse
for regionens styrkor och synergier med
andra ekosystem

Regionala ekosystemet har 6kad férmaga
att tillgangliggodra, samordna och anpassa
kapital och finansieringslésningar for
foretag inom S3-omraden

Regionala ekosystemet har 6kad férmaga
att analysera, folja upp och styra
utvecklingen av innovations- och
naringslivsekosystemet inom S3

Effekt medellang sikt

Regionen gér saker annorlunda

Foretag och offentliga aktorer agerar
merstrategiskt i rekrytering,
kompetensutveckling och nyttjande av
kompetens inom S3-omraden

Foretag, akademi och offentlig sektor
anvander den regionala
innovationsinfrastrukturen for
innovationsprocesser inom S3-omraden

Foretag samarbetar i hogre grad éver
foretagsstorlekar och utvecklingsfaser i
innovations- och affarsutvecklings-
processer inom S3-omraden

Foretag agerar mer marknads- och
kundorienterat och etablerar sig i nya eller
vaxande marknader inom S3-omraden

Foretag, akademi, offentlig sektor och
framjandeaktorer samverkar och skapar
synergier med andra innovationsekosystem

Foretag, akademi och offentlig sektor soker,

kombinerar och anvander kapital mer
strategiskt for innovation, tillvaxt och
kommersialisering inom S3-omraden

Aktorer inom ekosystemet anvander
analyser och larande aktivt for att justera
prioriteringar, insatser och arbetssatt inom
S3

Effekt lang sikt

Systemet presterar battre

Hallbar och konkurrenskraftig regional
kompetensbas som stodjer innovation,
omstallning och specialisering inom S3

En robust och effektiv regional
innovationsinfrastruktur som skapar
forutsattning for konkurrenskraft och
specialisering inom S3.

Ett sammanhallet och dynamiskt regionalt
naringsliv med starka vardekedjor och hog
innovationsférmaga inom S3-omraden

Ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv som framgangsrikt skapar varde
och véxer pa nationella och internationella
marknader inom S3

Ett specialiserat och val positionerat
innovationsekosystem med tydliga styrkor
som attraherar internationella
samarbetspartners

Ett valfungerande och hallbart regionalt
finansieringsekosystem som langsiktigt
stodjer innovation, tillvaxt och
kommersialisering inom S3

Ett larande, adaptivt och effektivt regionalt
innovationssystem som kontinuerligt
utvecklar och forfinar smart specialisering
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Oppna sekundardata for
att folja upp

Forslagen pa indikatorer och datakallor i uppfoljnings-
ramverket bygger i huvudsak pa befintlig och dppen
sekundardata, framst kvantitativ statistik.

Detta vagval har gjorts for att mojliggora en resurseffektiv och
langsiktigt hallbar uppfdljning som kan genomforas av alla
regioner, oavsett forutsattningar for analys och uppfoljning.

Fokus pa kvantitativa data innebar att uppfoljningen kan
genomfdras pa ett jamforbart och tillforlitligt satt dver tid.
Samtidigt har indikatorerna valts med hansyn till relevans for
smart specialisering, enkelhet i insamling och analys samt
formaga att fanga faktiska forandringar, aven om tillgangen
till sekundardata ibland innebar avvagningar mellan precision
och genomforbarhet.

Bright ideas.
Sustainable change

KRITERIER FOR VAL AV INDIKATORER

RELEVANS ENKELHET
Mater indikatorn det som Ar det enkelt att mata
avses? informationen och forsta
den?
TILLFORLITLIGHET KANSLIGHET
Gar det att lita pd Ar resultaten kansliga for
resultaten? forandringar?

Om verkligheten andras,
andras resultatet?



Uppfoljning utifran ett valt
basar

Uppfoljningen bygger pd att mata den forandring som sker i
respektive region over tid, med utgangspunkt i ett basar.

Genom att fokusera pa regionens forflyttning snarare an pa
absoluta nivaer skapas battre forutsattningar for meningsfull

uppfoljning, oberoende av regionernas olika utgdngslagen
och strukturella forutsattningar.

Frekvensen for uppfoljning ar flexibel och anpassas till
tillgdngen pa statistik, som i regel publiceras arligen eller
vartannat ar. Uppfoljiningen bor kopplas till regionens ordinarie
uppfoljning av smart specialiseringsarbetet och anvandas
som underlag for larande och vidareutveckling av strategin.

nw

right ideas.
ustainable change.
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Kapital och finansiering

KAPITAL OCH FINANSIERING

Effekt pa lang sikt:
Temaomradet handlar om tillgéng till kapital och Ett valfungerande och hallbart regionalt finansieringsekosystem som langsiktigt
finansiering i olika skeden som stédjer féretags stodjer innovation, tillvaxt och kommersialisering inom S3.

utveckling, innovation och tillvaxt inom smart

specialisering. Effekt pa medellang sikt:

Foretag, akademi och offentlig sektor soker, kombinerar och anvander kapital mer

strategiskt for innovation, tillvaxt och kommersialisering inom S3-omraden.

Indikator 1: Indikator 2:
Riskkapitalinvesteringar i foretag i Volym pa beviljade projekt inom
regionen inom prioriterade S3-omraden. forskningsomraden relevanta for
Killa: Dealroom prioriterade S3-omraden dar en aktor i

regionen ar koordinerande part.

Kalla: Swecris

Indikator 3: Indikator 4:
Volym pa beviljade projekt inom Beviljade Horizon Europa-projekt
Regionalfonden och nationella projekt per S3-omrade.

fran Tillvaxtverket. Killa: EU

Kalla: Tillvaxtverket

R A M B L L EUsgthnigSIaes.change.
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Vi har ett resultat - vad gora

* @Grattis oss, nu har vi ett ramverk for vara
iIndikatorer!

* Hur fa ihop helheten?

* Hur stotta upp relationer och kopplingar mellan
aktorer for ett (annu) battre
iInnovationsekosystem?

* Jo, the Ecosystem Playbook

VINNOVA




Vi behover utveckla ett
"urverk” dar verksamheter
och initiativ samordnas och
koordineras
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The Ecosystem
Playbook
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Innovationsekosystem

VINNOVA

De livsvillkor och resurser i ett geografiskt
omrade som avgor innovationsprestandan
for en organisation eller en typ av
organisationer i det omradet



ECOSYSTEM RESOURCES

Actors - Organisations - Initiatives - Funding

DIRECTIONALITY

ECOSYSTEM COMMUNITY
Collaboration - Culture - Connectedness

VINNOVA

Ecosystem directionality

The future state that the ecosystem
development strives for, both in the short
and long term, with the ultimate goal of
improving the living conditions for
ecosystem innovation.

Ecosystemresources

Attraction of new resources and effective
and efficient utilization of new and existing
resources. Resources can, for instance,
oe: skills, knowledge, infrastructure,

and funding.

Ecosystem community

Building the culture, skills, and relation-
ships that create connectedness among
stakeholders in the ecosystem locally,
regionally, nationally, and internationally.
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Koordinerad ekosystemutveckling

ECOSYSTEM RESOURCES
Aptors - Deganisations - Initiatives - Funding

DIRECTIONALITY

ACTIVATING
SELF ASSESSMENT DARECTIOMALITY THE ECOSYSTEM

Bricdging the gap betwesn

thee Tuituire
e 1]

ECOSYSTEM COMMUNITY

Caollaboration - Culiure - Conmectednass

VINNOVA



SELF ASSESSMENT

THE SEVEN GUIDING THEMES FOR INNOVATION
ECOYSTEM COORDINATION

Skills & Talent
Innovation Infrastructure
Corporate Fabric
Market & Customer Access
Competitive Advantage
Capital & Funding

Ecosystem Performance

The ecosystern playbook

VINNOVA




1. Nulaget/
Sjalvvardering

* Har exempel fran
reflektionskort pa temat
marknads- och kundtillgang
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2. Onskat lage/
Direktionalitet

* Har exempel fran
reflektionskort pa temat
kompetens och talang

VINNOVA




3. Nylaget/
Overbrygga gapet

* Har exempel fran
reflektionskort pa temat
innovationsinfrastruktur

VINNOVA




Nagra rad och riktlinjer for tillampningen

Det finns ingen "one-size-fits-all” metodik. Tillampningen maste anpassas till den
struktur, kultur, mognad och situation det nuvarande ekosystemet befinner sig |.
FoOrsta fasen ar darfor extremt viktigt.

Det handlar inte om en eller flera workshops. Varje reflektionsfraga kan bli ett
storre och langre projekt i sig som involverar manga delar av ekosystemet

Det ar centralt att utveckla en ekosystemgemenskap som stravar mot att
forbattra forhallanden som gagnar manga, men det betyder inte att "alla maste
springa pa bollen”. De som ar mest lampliga bor utgdora karnan som sedan
involverar fler i ekosystemgemenskapen.

De som utgor intermediarer eller karnan i processen far inte uppfattas javiga
eller att de har sarintressen i de resultat som ska tas fram



The Ecosystem Playbook




Tack!
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company

vinnova.se .
/vinnhova

/vinnovase
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Sveriges innovationsmyndighet
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Nasta steg ramverk S3

¥ Publicering pa Tillvaxtverkets hemsida
¥ Larandeseminarium
¥ Guide for att anvanda uppfdljningsramverket

¥ Fortsatt utveckling av ramverket

verket



VINNOV/A

Kristina Westermark —
kristina.westermark@vinnova.se

y

Daniel Hallberg — daniel.hallberg@tillvaxtverket.se . .
Karin Ostberg — karin.ostberg@tillvaxtverket.se tillvaxt
Carolina Luciani — carolina.luciani@tillvaxtverket.se verket

verket
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