Larpass Reglab 2026

Hur kan komplexa system
samlas och riktas?

u



Fyra pusselbitar for
systemforandring

Mobilisera aktérer 6ver sektorsgranser och skapa en
gemensam forstaelse av utmaningen genom att engagera
en bred uppsattning kompetenser for att definiera
problemet ur flera perspektiv.

Satta en gemensam riktning, en tydlig malbild som blir en
kompass som gor att olika organisationer kan fatta egna
beslut och &nda jobba mot samma 6vergripande mal.

Koordinera insatser i en portfolj genom att leda och
samordna olika aktorers insatser sd att de tillsammans
skapar lardomar och resultat som bidrar till forandring i
den 6nskade riktningen.

Lara och skala upp genom att kontinuerligt utveckla, félja
upp och anpassa arbete utifrdn nya insikter och sprida
lardomar om framgdngsrika arbetsséatt.

Ett strukturerat arbetssatt med en tydlig process knyter
samman innovation, samverkan och uppféljning i en
larandeprocess dar kursen i enskilda insatser kan justeras
utan att den Overgripande riktningen tappas.

R A M B L L gaisgtg}rigg\aes.change,

Skapa kansla
av samagarskap —
gemensam riktning

Lopande uppfoljning

Flexibilitet kring
insatsformer

Utrymme for
experimentering

Bygg
systemforstaelse

Langsiktig
involvering av
aktorer

Engagera olika
samhallssektorer och
perspektiv

Mobilisera

Koordinera

Tydlig rollfordelning i
ledning

Missionsorienterad
innovation

Hantera spanningar
och intresseskillnader

Tillrackliga
administrativa resurser

Lyssna in politiska
signaler — skapa
overtygande narrativ

Onskad forandring
ska vara bradskande
och efterfragad

Trovardig organisation
leder arbetet

Formulera mission
enligt uppsatta kriterier

Tydlig forstaelse for
hur vi ndr 6nskat lage

Sammanhangande
portfdlj av insatser och
verktyg

Inspired by https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/policy-briefs/policy_brief_mission-oriented-innovation-policy.pdf, adapted by Ramboll



En bredd av aktorer,
en gemensam riktning och
en portfolj av insatser

Till hoger ser vi en modell som visualiserar denna typ av
arbete.

Vi har ett évergripande utmaningsomrade, en komplex
samhallsutmaning. Denna bryts ned i ett tydligt, konkret
omstallningsmal som ger oss den gemensamma riktningen.
Riktningen handlar om att kunna visualisera ett framtida
onskat lage som alla vill arbeta for att uppnd men som
samtidigt ar tillrackligt konkret for att vi ska kunna saga om vi
uppnétt malet eller inte.

| ndsta led har vi de berérda sektorer och branscher, med
andra ord aktorer, som behover involveras for att vi ska kunna
uppnd omstallningsmalet.

Aktorernas insatser samlas i en gemensam insatsportfol;.
Portfoljen bor utformas sé att den skapar utrymme for att ta
risker utan att en misslyckad insats sanker hela arbetet mot
omstallningsmalet. Insatserna ar sdledes strategiskt utvalda
for att utforska och utveckla olika delar i systemet for att vi ska
nd det gemensamma omstéliningsmalet. Alla aktorer ar inte
med i alla insatser och allt eftersom arbetet fortloper kan nya
insatser tillkomma i portfoljen och andra avslutas.

Portfoljen koordineras av en koordinerande aktor som verkar

for att skapa larande mellan insatser och bevaka eventuella
gap i portfoljen.
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Huvudsakliga komponenter
| en systemkartlaggning

Att forstd systemet, vad som péverkar olika delar i systemet och skapar de resultat vi

ser ar en viktig nyckel i bade mobilisering av aktérer och att satta riktningen. Foraldrars

Sociala livspussel
normer kring

rorelse

| en systemkartldggning utgar vi ifran en definierad utmaning, en huvudvariabel,
paverkansfaktorer - sddant som direkt eller indirekt paverkar huvudvariabeln. kausala
kopplingar mellan paverkansfaktorerna och huvudvariabeln och mellan
paverkansfaktorerna samt akupunturpunkter - omrdden vilka har stor inverkan pa
systemet eller dar insatser kan ha stor effekt for att [6sa upp knutar inom systemet

Genom att forstar hur olika delar i systemet paverkar en definierad utmaning och c - -
’ i ° Skola Minskad Forenings-

varandra kan vi forsta orsakssamband och se vart i systemet akupunkturpunkterna Ity ek Teeres
finns. och scheman fysisk aktivitet
struktur

bland unga

Systemforstdelsen ar vardefull kopplat till mobiliseringen eftersom den ger oss en bild
over hur vi bendver mobilisera. Dels vilka aktorer som berérs och del kan den hjalpa
aktorer inom systemet att f& syn pd och forsta intresse- och malkonflikter. Det kan
bidra till att skapa samsyn och forstaelse frén olika perspektiv for en gemensam
riktning nar det blir tydligt hur olika delar hdanger ihop och paverkar.

Digitala vanor

Akupunkturpunkterna ger oss en bild 6ver vilka delar som behéver adresseras i / skarmtid

insatsportfoljen for att skapa forflyttning i den 6nskade riktningen.

l Stads-

planering och
utemiljo
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