Attrahera och behalla! - Gemensamma krafttag for internationell
kompetens

patrahe,, evabler, pehadll,

Sammanstallning WS 1

Detta dokument dr en sammanstallning av grupparbeten dag 1 samt grupparbeten dag 2 under den
forsta workshopen i larprojektet ”Attrahera och behalla — Gemensamma krafttag for internationell
kompetens” den 26-27 augusti 2025.

Sammanstallningen utgor underlag for deltagarnas fortsatta arbete pa hemmaplan och stod for den
fortsatta planeringen av larprojektet.

Sammanstallningen och illustration har tagits fram med stéd av Al-tjansten Copilot.

Viktiga omraden

Under det forsta grupparbetet dag 1 arbetade deltagarna med att identifiera och prioritera de
viktigaste fragestallningarna och omradena som man vill veta mera av nar det géller att attrahera,
etablera och behalla internationell kompetens i Sverige.

Nedan beskrivs de mest vanligt forekommande fragestallningar och omraden som lyftes fram av
grupperna for attrahera, etablera och behalla internationell kompetens samt en sammanfattande
analys med forslag till omraden av hela underlaget.

Attrahera internationell kompetens

Samverkan och rollférdelning

e Flernivastyre kraver tydlighet: Nationella, regionala och kommunala aktérer behoéver
definiera sina roller och ansvar.

e Den rekryterande arbetsgivaren ar central, men behdover stéd fran systemet.
e Samverkan bor ersatta konkurrens mellan regioner och kommuner.
e Samordning pa NUTS-nivaer (1, 2, 3) kan skapa storre genomslag.

Platsvarumarke och platsattraktion

e Vad attraherar vi till? — Region, kommun, féretag eller arbetsgivare?

e Kommuner kan vara for sma — regioner och nationella aktorer bor stotta.
e BesoOksnaringen kan integreras i talangattraktion.

e Unik identitet ar viktig — vad gor platsen sarskild?



Stod till arbetsgivare och foretag

e Foretag behdver motiveras och rustas for internationell rekrytering.

e Strategisk kompetensforsérjning och employer branding behéver utvecklas.

e Sprakkrav ar ett hinder — jobbannonser pa engelska och tydlighet kring sprakkrav efterfragas.
e Ambassadorer och goda exempel kan inspirera foretag att vaga mer.

Kommunikation och marknadsféring

e Sociala medier ar viktiga kanaler for regioner.
e Malgruppsanalyser och ratt plattformar kravs for traffsdkra insatser.
e Budget och forstaelse for investering i platsmarknadsforing ar avgorande.

Struktur och processer

e Behov av handbdcker, processbeskrivningar och rekryteringsnatverk.
e Regioner bor stotta kommuner, sarskilt mindre, i att bygga attraktionskraft.
e Samordnad analys av kompetensbehov och koppling mellan akademi och néringsliv.

Regelverk och forutsattningar

e Lagstiftning kring I6nesattning och arbetsvillkor kan vara hinder.
e Nationella myndigheter behéver samordna insatser for att skapa battre forutsattningar.

Etablera internationell kompetens
Stodstruktur for "Soft landing"

e Behov av smidigt, tryggt och stédjande mottagande utanfor arbetsplatsen.

e Praktiska fragor som boende, fritid, skolval, service och social integration ar avgérande.
e Mentorskap och kulturcoacher kan underlatta anpassning och integration.

e Modjlighet till forberedande kurser och certifieringar redan i hemlandet.

Medfoljandestod

e  Stdd till medfdljande ar centralt for hallbar etablering.

e Svart for sma och medelstora arbetsgivare att hantera detta sjalva.

e Behov av struktur for att hjalpa med jobbmatchning fér medféljande.

o | basta fall: anstéllningsgaranti eller tydliga vagar in pa arbetsmarknaden

Férberedelse av arbetsplatsen

e Arbetsplatsen behover forberedas for kulturell mangfald.
e Ledarskap och kollegialt mottagande maste anpassas.
e Viktigt att skapa inkluderande arbetsmiljéer som framjar integration.

Stod till arbetsgivare

e Arbetsgivare behover stod fran regioner, kommuner och andra aktorer.
e  Kulturcoacher och utbildning kan hjalpa till att hantera kulturskillnader.
e Rekryteringskulturen behover forandras — det ska vara positivt att anstalla internationellt.
o Rekryteringsforetag och arbetsmarknadsenheter kan spela en viktig roll.



Praktiska etableringsfragor

e Bostader, spraktraning och myndighetskontakt maste bli enklare.

e One-stop-shop-l6sningar efterfragas pa fler platser i landet.

e Kommuner kan bidra med lokal kompetens och strukturer for att minska behovet av dyra
relocationtjanster.

Samverkan och goda exempel

o Samverkan med civilsamhallet ar viktig for att etablera hela familjer.
e Regionens roll &r att samordna, stotta och skapa forutsattningar.
e Goda exempel pa lyckad inkludering bor lyftas fram och spridas.

Behalla internationell kompetens
Stod till arbetsgivare

e Arbetsgivare behover konkreta verktyg, inspiration och goda exempel — bade nationellt och
internationellt.

e Stod kravs for att vaga, kunna och vilja behalla internationella talanger.

e Normarbete och varderingsfragor pa arbetsplatsen ar centrala for langsiktig inkludering.

e Arbetsgivare bor leva upp till det som utlovats vid rekrytering.

Stod till medfoljande

e Medféljandes mojlighet till jobb dr avgdérande for att talangen ska stanna.
e Behov av kommunala lotsar, inflyttarservice och samordnade insatser.

e Forslag om ett "Welcome House" som samlar stod fran olika aktérer.

e Boendefragan maste losas hallbart — en nyckel for trivsel och stabilitet.

Samverkan och ansvarsfordelning

e Flera aktorer behover samverka: kommuner, regioner, myndigheter, civilsamhille.
e Behov av tydlig ansvarsfordelning och langsiktig strategi.

e Regioner har en viktig roll i att samordna och stddja lokala insatser.

e Nationellt perspektiv behdvs — lyft blicken fran lokal konkurrens.

Social integration och livskvalitet

e Viktigt att skapa meningsfullt sammanhang dven utanfér jobbet — 24/7-perspektiv.
e Sociala natverk, aktiviteter och civilsamhallets engagemang ar avgérande.

e Mentorskap och samhallskunskap for fritiden kan underlatta integration.

e Sociala hemvister behovs — platser dar man kdnner sig hemma.

Utbildning och sprakstod

e Sprakstod via SFl och andra utbildningsaktorer ar centralt.
e Internationella skolor kan vara bade en méjlighet och en utmaning.
e Behov av 6kad kunskap om olika malgrupper for att kunna mota deras behov.

Regelverk och myndighetskontakt

e Regelverk maste vara funktionella, tydliga och snabba — t.ex. inkomstkrav.
e Behov av stodfunktioner kring myndighetskontakt.



o Forslag om motesplatser dar flera myndigheter samverkar.
Behalla internationella studenter

e Hur far vi internationella masterstudenter att stanna?
e Hur kan vi fa SME att vaga rekrytera dem?
e Behov av konkret stéd genom hela kedjan — fran studier till arbetsliv.

Sammanfattning - Gemensamma nyckelomraden

For att lyckas med att attrahera, etablera och behalla internationell kompetens kravs
ett sammanhingande ekosystem dar aktorer samverkar, arbetsgivare far stéd, och individer mots av
ett inkluderande samhalle.

I illustrationen nedan sammanfattas atta nyckelomraden som &r av sarskilt betydelse.
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Samverkan och styrning

o Tydlig rollférdelning mellan nationella, regionala och lokala aktorer ar avgérande.
e Samverkan maste ersatta konkurrens — sarskilt mellan kommuner och regioner.

e Regionens roll som samordnare och mojliggorare lyfts fram i alla faser.

e Behov av nationell strategi for langsiktig kompetensforsoérjning.

Stod till arbetsgivare

e Arbetsgivare behover konkreta verktyg, inspiration och strukturer for att attrahera, etablera
och behalla internationell kompetens.
e Viktigt att forbereda arbetsplatsen for kulturell mangfald och inkludering.



e Normarbete, ledarskapsutveckling och kollegialt mottagande ar centrala inslag.
e SME behover séarskilt stod — bade ekonomiskt och strukturellt.

Medfdljandestod

e Medfdljande personers mojlighet till arbete och integration ar avgérande for att talangen ska
stanna.

e Behov av kommunala lotsar, inflyttarservice och samordnade insatser.

e  Forslag om "Welcome House" eller liknande samordningsfunktioner.

e Boendefragan ar en praktisk nyckelfraga for trivsel och stabilitet.

Platsattraktion och platsvarumarke

e Vad attraherar vi till? Region, kommun, foretag eller arbetsgivare?

e Viktigt att identifiera och kommunicera platsens unika varden.

e BesoOksnaringen kan integreras i talangattraktion.

e Kommuner behover stod fran regioner och nationella aktorer fér att na ut.

Social integration och livskvalitet

e Ett meningsfullt sammanhang utanfor jobbet ar avgérande for etablering och langsiktig
trivsel.

e Civilsamhallet spelar en viktig roll — bade i mottagande och i vardagsintegration.

e Behov av sociala natverk, mentorskap och samhallskunskap for fritiden.

e Skapa sociala hemvister dar internationella talanger kdnner sig hemma.

Sprak och kommunikation

e Sprakkrav ar ett aterkommande hinder — behov av flexibilitet och tydlighet.

e Sprakstod via SFl och andra utbildningsaktorer ar centralt.

e Jobbannonser pa engelska och kommunikation som inkluderar internationella malgrupper ar
viktigt.

Regelverk och myndighetskontakt

e Regelverk maste vara funktionella, tydliga och snabba — t.ex. inkomstkrav, certifieringar.
e Behov av stodfunktioner och samordning mellan myndigheter.
e Forslag om "one-stop-shop" for myndighetskontakt och etableringsstdd.

Internationella studenter och kompetensvagar

e Hur behaller vi internationella studenter efter examen?
e  Hur far vi SME att vaga rekrytera dem?
e Behov av stéd genom hela kedjan — fran studier till arbetsliv.

Viktiga atgarder

Under det andra grupparbetet dag 2 arbetade deltagarna med att identifiera och prioritera de
viktigaste atgarderna som behdéver ske for att attrahera, etablera och behalla internationell
kompetens i Sverige.



Nedan beskrivs de mest prioriterade atgarderna som lyftes fram av grupperna for attrahera, etablera
och behalla samt en sammanfattande analys med forslag till nyckelatgarder for det fortsatta arbetet.

Atgarder for att attrahera internationell kompetens
Behovsanalys och malgruppsdefinition

e Ha koll pa vilken kompetens som behdvs — vad, var, och pa vilken niva.

e GoOra grundarbetet ordentligt forst — behovsanalys, malgruppsanpassning, l6negolv m.m.
o Malgruppsdefinition — vilka vill vi na?

e Analys i samverkan — involvera relevanta aktorer.

e Olika regionala forutsattningar — anpassa efter lokala behov.

Strategisk kommunikation och marknadsfoéring

e Transparent och arlig marknadsfoéring av platsen — storytelling, influencers.

o Malgruppskoll och anpassa budskapet — utifran nationalitet, alder, livssituation.

o Malgruppsanpassa Sverigebilden — It internationella definiera vad som &r attraktivt.
e Synergier bland malgrupper — koppla ihop investerare, besdkare och talanger.

Stod till arbetsgivare och aktorer

e Bara vissa foretag rekryterar internationellt — ge stod till fler arbetsgivare.
e Regioner eller andra aktorer kan stétta — kunskap om lagar, regler, rekryteringsvagar.
e Tydliggora rollférdelning och ansvar — nationellt, regionalt, kommunalt, mellan sektorer

Regelverk och paverkan

e De nationella regelverken férsvarar arbetet — t.ex. I6negolv.
e Anpassa strategier efter regelverk — informera arbetsgivare.
e Skapa politisk dialog i flernivastyret — paverkan och samverkan.

Uppfoljning och larande
e  Hur moter vi resultat och gor benchmarking?

e Indikatorer i denna fraga — matbarhet och larande.

Atgirder for att etablera internationell kompetens
Soft-landing och mottagande

e Skapa soft-landing-funktion regionalt — pre-onboarding innan ankomst.

o  Welcomeplattform for vagledning — dven tyst kunskap om svensk arbetsmarknad.
e Digitala forberedelsepaket fore flytt — sprakundervisning, samhallsinfo, kultur.

e Startpaket for nyinflyttade — komplettera arbetsgivares ansvar.

e Sérskilda insatser for medféljande — stod till hela familjen.

e Inspireras av universitetens onboarding och welcome-house.

e International House — fysisk eller digital nod for mottagande.

e Underlatta mottagande genom samverkan med féretag.

Samverkan och stodstruktur



Regional/nationell stodstruktur for soft-landing — digitalt + fysiskt.

Samverkan mellan region, kommun, arbetsgivare, myndigheter, civilsamhalle.
Tydliggdra ansvarsférdelning — nationellt, regionalt, lokalt.

Kartlagg aktorer i regionen — vem gor vad?

Vilka organisationer jobbar med etablering?

Var drar man granser? Realistiska forvantningar.

Stod till arbetsgivare och foretag

Stod till arbetsgivare for soft-landing internt.

Datadriven kunskap om malgrupper och behov.

Utbildning/mentorskap for att vaga anstélla internationellt.

Radgivning om etableringsfasen for SME — verktygsldda, goda exempel.

Vem ansvarar for riktat stod till foretag? — arbetsgivar-/arbetstagarorganisationer.

Malgruppskannedom och kundresan

Kartlagg malgrupperna — arbetstagare, studenter, foretagare.
Kundresan/kundbehov — olika behov for olika grupper.
Involvera malgruppen aktivt — vid framtagning av tjanster.
Sverige-bilden — hur uppfattas den och var hamtas den?

Utbildning och integration

Sprakutbildning — svenska och engelska.

Normer och varderingar — interkulturellt férhallningssatt.

Kombinera sprak med vardegrundsutbildning.

Stod till individer om arbetsmarknadens regler och kultur — t.ex. kollektivavtal.

Larosdten och arbetsmarknadsanknytning

Samarbete med larosaten — praktik, uppsatser, industridoktorander.
Forbattra arbetsmarknadsanknytning for studenter, doktorander, post-docs.

Larande och uppfoéljning

Behov av goda exempel — vad fungerar over tid? (Skistar, Samarkand, In Dalarna).
Larande/uppfoljande system — for att utveckla tjansterna.
Vi som invanare behoéver bjuda in — social integration i vardagen.

Atgirder for att behalla internationell kompetens

Stod till arbetsgivare och foretag

Stod till sma och medelstora foretag — for att kunna behalla internationell kompetens.
Skapa verktygslada — med konkreta exempel och vagledning for arbetsgivare.
Ambassadorsskap och goda exempel — lyft fram férebilder som andra kan inspireras av.
Sprakombudsutbildning — liknande Vard- och omsorgscollege.

Snabbare sprakutbildning i svenska — SFI racker inte for akademiker.

Utnyttja stodaktorer i systemet — kluster, arbetsgivarorganisationer, universitet m.fl.



Socialt sammanhang och integration

e Inflyttningsservice/-lots — samverkan mellan kommun, civilsamhille och arbetsgivare.
e Internationella lekplatser och caféer — skapa motesplatser for nyanstallda och familjer.
e Personalklubbar och fritidsaktiviteter — framja social gemenskap.

e Ta hjalp av civilsamhallet — 6ka kinnedom om svenskt foreningsliv.

e Bjuda upp till dans — uppmuntra svenskar att vara nyfikna och inkluderande.

Malgruppsfokus och behovsanalys

e Kartlagg behovet hos internationella anstallda — vad efterfragar de egentligen?
e Undvik att skapa I6sningar pa fragor som inte finns — behovsdriven utveckling.
e Battre malgruppsanalys — for att forsta och mota ratt behov.

Inkludering och rattighetskunskap

e Okad inkludering genom kunskap om rattigheter och skyldigheter — t.ex. arbetsrétt.
e Setill att bygga upp strukturer for internationella studenter och medféljande — langsiktig
inkludering.

Struktur, strategi och samhallsengagemang

e Tydligare struktur och roller — vem gor vad i systemet?
e Aktivera hela samhallet kring fragan — genom ratt stod och riktning.
e l3ggin etableringsarbetet i mal och strategier — for att sdkra langsiktig prioritering.

Sammanfattande analys
1. Attrahera internationell kompetens

Fokus ligger pa att forsta behovet, definiera malgrupper och kommunicera platsens attraktionskraft
pa ett trovardigt och malgruppsanpassat satt.

Nyckelatgarder:

e Behovsanalys och malgruppsdefinition.

e Malgruppsanpassad och arlig marknadsforing (storytelling, influencers).
e Samordning mellan aktorer — tydlig rollférdelning.

e Anpassning till regelverk (t.ex. [6negolv) och politisk dialog.

e Indikatorer och benchmarking for att félja upp insatser.

2. Etablera internationell kompetens

Har handlar det om att skapa ett valkomnande mottagande, erbjuda stodstrukturer och samverka
brett for att underlatta etableringen.

Nyckelatgarder:

e Soft-landing-funktioner (digitala och fysiska), inklusive pre-onboarding.
e Samverkan mellan region, kommun, arbetsgivare, civilsamhalle.

e Stod till arbetsgivare — utbildning, radgivning, verktygslador.

e  Sprakutbildning och interkulturellt forhallningssatt.

e Arbetsmarknadsanknytning via larosaten.

e Aktiv involvering av malgrupper vid utformning av tjanster.



3. Behalla internationell kompetens

Fokus ligger pa att skapa langsiktig trivsel, social integration och stod till arbetsgivare for att behalla
kompetensen.

Nyckelatgarder:

Stod till sma och medelstora foretag — verktygslador, ambassadorsskap.
Snabbare och mer relevant sprakutbildning.

Sociala sammanhang — personalklubbar, internationella métesplatser.
Civilsamhallets roll — féreningsliv och informella méten.

Malgruppsanalys — forsta vad internationella medarbetare faktiskt behover.
Tydlig struktur och strategisk forankring i organisationer.

Viktigaste atgarder for fortsatt arbete

Har ar en lista 6Over de mest centrala insatserna att prioritera framat:

1.

2.

Genomfor behovs- och malgruppsanalyser — grunden for alla insatser.

Utveckla och etablera soft-landing-strukturer — bade digitalt och fysiskt.

Stark stodet till arbetsgivare — sarskilt sma och medelstora foretag.

Skapa och sprid goda exempel — ambassadorsskap, verktygslador, larande.

Forbattra sprakutbildning och interkulturell kompetens — for bade inflyttare och mottagare.
Bygg sociala och informella natverk — for att framja trivsel och integration.

Forankra arbetet strategiskt — i mal, roller och ansvar pa alla nivaer.

F6lj upp och utveckla insatserna — med indikatorer och larande system.



