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Arbetskraftsinvandring

Strategier for att attrahera och
behalla hogkvalificerade migranter
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Behov av hogkvalificerad arbetskraft

« Aldrande befolkning och sjunkande fédelsetal
* Snabb teknikutveckling
 Den grona omstallningen

UNIVERSITET



Behov av hogkvalificerad arbetskraft

« Aldrande befolkning och sjunkande fédelsetal
* Snabb teknikutveckling
 Den grona omstallningen

« Hogkvalificerade migranter: personer med hogre utbildning eller motsvarande
yrkeserfarenhet (Migrationsverket 2023) som bor och arbetar utanfér sitt ursprungsland

UNIVERSITET
Migrationsverket. 2023a. Framja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring till Sverige.
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Sverige kan inte vinta pa
talangerna

Om Sverige ska vara ett innovationsledande land och
ett nav for spetskompetens i flera branscher, behdver
vi ta konkreta steg for att aktivt attrahera och behalla
internationella topptalanger. Johan Forssell,
migrationsminister (M), och néringslivsradet skriver
hér om nio atgérder for att stiarka Sverige som
destination for talanger.
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26 juni 2025

Hégkvalificerade internationella medarbetare 4r en strategisk tillgang som bidrar med
kunskap, innovation och skatteintdkter, skriver bland annat Johan Forssell,
migrationsminister (M), Katarina Berg, hr-chef On och Fredrik Hillelson, grundare och vd
Novare Human Kapital.



UPPSALA
UNIVERSITET



UPPSALA
UNIVERSITET




more attractive

re your country

A
S
Sn
e o O )
o -
o=
© O
¢~
i =
= S
il
[ T
| 65 JI =
bl
O T
—_

0.7

® B2y 150D

® afppn |

® 00IX8

@ &iquioieo

o 8088In

® |oeis|

® i

® Al

® e

o pue|od

® BlUENYHT

® oligndey yosezn

® sy

L4 Bal0)]

® uledg

e 9ljgndey %erolS

® ueder

® BIUO}ST

@ ebung

® BIUGAO|S

® wnibjeg

® aouelq

® pue|ag|

® Aueuwer

® sueiug

¢ [eBnyod

® puejal|

® 3ewuaq

® epeue)

® N EIENEY

® S8lelS Papun

® wopbury paxun

® Binoquiaxmy

@ AemioN

® CIZIE

® pUBLISZHMS

® uspamsg

® pueeaz maN

@ 1
o o

0.4
0.3

less attractive

0.2
0.1
0.0

OECD. 2023. Talent attractiveness 2023. https://www.oecd.org/en/data/tools/talent-attractiveness-2023.html



Nagra indikatorer:
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Sveriges rekryteringsutmaningar

« Relativt laga l6ner

« Hogre skattetryck och lagre avkastning pa utbildning jamfért med andra OECD-lander
(Ageberg och Wiberg 2022)

Ageberg, Erik, och Daniel Wiberg. 2022. Stdrkt svensk talangattraktion.
Konkurrenskraft och kompetens genom arbetskraftsinvandring. Orebro: Entreprendrsskapsforum UNIVERSITET



Rapportens syfte

* Ge en forskningsoversikt dver hégkvalificerad arbetskraftsinvandring till Sverige och andra
lander

« Visa hur policyer och regelverk paverkar arbetskraftsinvandringen i dessa lander

 Identifiera strategier och atgarder som har varit effektiva for att attrahera och behalla
hogkvalificerade migranter

» |dentifiera kunskapsluckor som kan vara relevanta for framtida forskning och
policyutveckling

UNIVERSITET



Forskningsdesign och metod |

« Kartlaggande litteraturdversikt (scoping review)

e Forskningsfraga: “vVad ar kant fran den befintliga litteraturen om att rekrytera och behalla
hégkvalificerade migranter?”

 |dentifiera soktermer

« Studieurval (publikationer fran 2015; engelsksprakiga publikationer)

UNIVERSITET



Forskningsdesign och metod Il

Identifiering av publikationer via databaser och register

Identifierade publikationer fran:
= Business Source Complete Borttagna publikationer fére
= (n = 49) screening.
g Scopus (n = 237) L Borttagna dubletter
5 Social Science Premium (n = 1486)
© Collection (n = 208)
Totalt (n = 494)
| S
@ i
g
= Screenade publikationer »| Exkluderade publikationer
o (n = 348) (n=)309
[*]
(7]
— I
o Inkluderade publikationer i
'E dversikten
& (n=)36
= Publikationer tillagda av
g forfattaren
= {n=5)
| S

Figur 1. Identifikation av studier via databaser och register (Page m.fl. 2021). UNIVERSITET
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Styrning av hogkvalificerad
arbetskraftsinvandring



Jamfdra policyer mellan lander

Det ar svart att jamfora policyer for hogkvalificerad arbetskraftsinvandring mellan lander:

« Varierande definitioner av “hdgkvalificerad” (utbildning/ yrkeskategori/ inkomst) (Parsons
m.fl. 2020)

« Skillnader i registreringen av migranters kompetens (Czaika och Parsons 2017)
« Svart att isolera effekten av en specifik lag eller regelverk (Parsons m.fl. 2020)

UNIVERSITET



Fallstudier i 8 lander

* Finland

« Danmark

* Norge

» Tyskland

« Osterrike

* Nederlanderna

« Kanada
« USA

UNIVERSITET



Fallstudier i 8 lander Lander tar efter varandra
(Shachar 2006)

* Finland
« Danmark
* Norge

o Tyskland Initiativ:
« Stod till arbetsgivare

 En liberaliseringstrend

« Osterrike

* Nederlanderna
« Fokus pa tredjelandsstudenter

« Kanada

e USA

Shachar, Ayelet. 2006. The race for talent: Highly skilled migrants and competitive immigration regimes.
New York University Law Review. U Toronto, Legal Studies Research Paper No. 883739 81. UNIVERSITET



Fallstudier i 8 lander Lander tar efter varandra
(Shachar 2006)

¢ Finland .o .o . .o .o [o] . .
...och forsoker erbjuda annu mer formanliga villkor

 Danmark

* Norge

. Tyskland « Stdd till arbetsgivare

. Osterrike « En liberaliseringstrend

. Nederlinderna « Fokus pa tredjelandsstudenter

« Kanada
e USA

Shachar, Ayelet. 2006. The race for talent: Highly skilled migrants and competitive immigration regimes.
New York University Law Review. U Toronto, Legal Studies Research Paper No. 883739 81. UNIVERSITET



EU-initiativ

EU-initiativ for att framja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring

« EU-blakort (reviderad januari 2025)
« Uppehalls- och arbetstillstand
« 2013-2024 utfardade Migrationsverket endast 418 EU-blakort till huvudsdkande (Eurostat 2025)
« Union of Skills (mars 2025): en strategi for att motverka kompetensbrister inom hela EU
e Malet ar att gbra EU till en ”global magnet for talanger”

« Effektivisera erkannandet av kvalifikationer och fardigheter
« Knyta Marie Sktodowska-Curie-programmet till langsiktiga akademiska tjanster

The Union of Skills

Our Goals
@/ Empower people by enhancing their skills
@ Increase companies’ competitiveness

@ Make skills portable across the EU

UPPSALA
UNIVERSITET
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Att attrahera och behalla

hogkvalificerade migranter —
vad ar viktigt?



Platsen spelar roll i migrationsbeslut

* Vissa kommuner anvander platsvarumarkesstrategier — migranter ar mer benagna att
flytta till platser med gott rykte (Cleave och Arku 2020)

* Québec erbjuder en kompletterande utbildning till utlandsféodda lakare i utbyte mot att
de forbinder sig att arbete fyra ar i ett glesbygdsomrade med personalbrist (Simard 2016)

« Korta pendlingsavstand till arbete och narhet till flygplatser spelar ocksa roll (Frykman
m.fl. 2020)

UNIVERSITET



En valkomnande kultur

* Migranters forsta méten med institutioner och lokalbefolkningen spelar roll fér deras
kansla av att vara vialkomna (Reinold, Hooijen och Ozer 2024)
 En valkomnande kultur kan omfatta praktiskt stéd under migrations- och
etableringsprocessen (Reinold, Hooijen och Ozer 2024)
« Samhalleliga faktorer spelar en avgérande roll for migranters kansla av att vara valkomna
* tolerans, 6ppenhet, vanlighet och kontakt med lokalbefolkningen (Tippel, Ploger och Becker 2017)

€303

UPPSALA
UNIVERSITET



Livsstilsfaktorer

 Livsstilsfaktorer spelar en framtradande roll i migranters destinationsval och langsiktig
etablering

« Utlandsfédda IT-specialister i Kanada uppskattade ett lugnare livstempo, battre balans
mellan arbete och fritid, narhet till naturen och en bra miljé fér barn (Rice och Quan
2023)

e En studie i Australien visade att migranter fran héginkomstlander framst ansékte om
permanent uppehallstillstand av livsstilsskil, medan migranter fran laginkomstlander
gjorde det av ekonomiska och karriarmassiga skal samt fér sina barns framtid (Khoo,
Hugo och McDonald 2008)

UNIVERSITET



Familjehansyn

« Hogkvalificerade migranter dr mindre benigna att lAmna Sverige om bada partner arbetar
(Andersson och Wadensjo 2025)

* Nordiska familjevanliga policyer underlattar balansen mellan karriar och familjeliv
(Schafer och Morillas 2025; Frykman m.fl. 2020)

« Barns vilbefinnande och trygghet spelar ocksa en betydande roll i beslutet att migrera
och stanna i ett land (Rice och Quan 2023)

 En studie av utlandsfédda IT-specialister i Sverige visade att de flesta deltagare i studien
inte kdnde till det familjevanliga valfardssystemet innan de flyttade till Sverige (Osanami
Torngren och Holbrow 2017)

UNIVERSITET



Inkludering pa arbetsplatsen

« Vissa utlandsfodda IT-specialister i Sverige kdnde sig isolerade och icke-integrerade pa
arbetsplatsen och i det svenska samhallet i stort, trots goda relationer med kollegor
(Osanami Térngren och Holbrow 2017)

« Liknande utmaningar har identifierats i Tyskland (Tippel, Pléger och Becker 2017)
e En studie av hogkvalificerade migranter i Kanada visade pa en diskrepans mellan

arbetsgivares retorik om mangfald, jamlikhet och inkludering och deras agerande
(Banerjee, Zhang och Amarshi 2025)

« En annan central inkluderingsfaktor ar spraket (Osanami Térngren och Holbrow 2017;
Knutsen, Fangen och Zabko 2019)

UNIVERSITET



Avslutning - en heterogen “grupp”

« Hogkvalificerade migranter dr en heterogen “grupp” (Reinold, Hooijen & Ozer 2024;
Beckers & Boschman 2019; Khoo, Hugo & McDonald 2008; Schafer & Morillas 2025).

- ursprungsland, yrke, alder, familjesituation, migrationsstatus, sprakkunskaper, vistelsetid i
destinationslandet.

» Dessa skillnader gor att en "one size fits all”’-lésning inte fungerar for rekrytering och for
mojligheten att behélla hégkvalificerade migranter (Kotavaara & Prokkola 2023; Reinold,
Hooijen och Ozer 2024).

« Kan vi erbjuda mer individanpassade policyinsatser och initiativ?

O plegt

UPPSALA
UNIVERSITET
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