Reglabs verksamhetsplan 2025 28.11.24

INLEDNING

Reglab éar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling som
drivs gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova och Tillviaxtverket. Reglab &r en larandearena
som bidrar till att stirka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala
utvecklingsprofessionen 1 Sverige.

P& det nationella planet dr den regionala utvecklingspolitiken aktuell under kommande ér
genom den statliga utredningen Svesam — Utredningen for Sveriges sammanhdllna utveckling
2024-26. Utredningen ska lamna forslag pa utformningen av den framtida regionala
utvecklings- och landsbygdspolitiken och kan 2 stor betydelse for politikomradet och
Reglabs dgare. Utredningen 1dmnar sitt slutbetdnkande 1 juni 2026.

P4 den regionala nivan dr den krympande ekonomin en allt 6verskuggande faktor. Flera
regioner drar ner pd personal och verksamhet inom det regionala utvecklingsomradet, vilket
ocksé paverkar Reglab, da utrymmet for kompetensutveckling blir begrénsat och hért
prioriterat. Samtidigt pagéar omstéllningen till en mer hallbar utveckling med viktiga regionala
satsningar inom till exempel gron industri, energiforsorjning och digitalisering. Dér har
Reglab en viktig roll att bidra med kompetensutveckling och kollegialt erfarenhetsutbyte.

Internt har Reglab de senaste aren haft svart att genomfora sitt uppdrag,
langtidssjukskrivningar pad kansliet har inneburit instdllda och uppskjutna aktiviteter. Under
2024 gjordes en utredning av verksamheten pa styrelsens uppdrag, i syfte att sékra en
langsiktigt hallbar verksamhet. Dérefter beslutade styrelsen om en anpassning av
verksamheten, som genomforts under hdsten 2024.

Infor 2025 ar forutsdttningarna for en stabil verksamhet och kvalitativa leveranser betydligt
bittre: uppdraget ar fortydligat, och bemanningen &r faststilld. Det innebér att kansliet under
2025 kan arbeta med utveckling av Reglabs arbetsformer; ambitionen ér att hitta nya format
som svarar mot regionernas nuldge och krympande resurser.

Inriktningsmal for perioden 2023-26
e Reglab ska via lirande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for
héllbar regional utveckling.
e Reglab ska via larande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for
starkt flernivasamarbete, bade sektorsdvergripande och mellan nivder, inom omradet
regional utveckling.

Malséattningar 2025
e Attutveckla nya ldrformat som passar medlemmarnas krympande resurser inom
regional utveckling.
e Att stodja medlemmarnas arbete med metodutveckling.

o Attutveckla kansliets arbetsformer och rutiner, for att ni en 1angsiktigt hallbar
verksambhet.

P& styrelsens uppdrag gors under 2025 en utredning av Reglabs verksamhet efter 2026 da
nuvarande verksamhetsperiod avslutas.



AKTIVITETER 2025

Prioriterade omraden
Till medlemsgruppens idéméte i september inkom 28 forslag till nya aktiviteter 2025. Hogst
prioriterat blev:

e Metodutveckling.

e Attrahera internationell kompetens.

e Regional utveckling med krympande resurser.
Andra hogt prioriterade forslag handlade om: Barn och unga, Héllbar elektrifiering, Regional
utveckling/Hélso- och sjukvérd, Geografiska perspektiv i larprojekt.
Alla forslag finns att l1dsa pa medlemsgruppens webbsida.

Planerade aktiviteter ndsta ar
Tvé pdgaende larprojekt fortsitter under nésta ar: Hallbara livsmiljéer som avslutas 1 januari
och Den digitala regionen 2035 som avslutas i maj.

Metodutveckling. Manga medlemmar efterfrdgar fordjupade metodkunskaper for sitt
utvecklingsarbete. Det kan till exempel handla om systemledning, tjinstedesign och
anvindardriven utveckling, paverkan genom upphandling, hantera malkonflikter och omgjliga
val mm.

Nytt format. Under 2025 kommer Reglab att utveckla ett nytt format, som battre svarar mot
medlemmarnas behov 1 nulédget. Ambitionen ar att skapa en form som dr mindre tids- och
resurskrivande for deltagarna, dn larprojekten. Tanken &r ocksa att kombinera de prioriterade
sakfragorna med metodutveckling i konkreta case. Arbetsnamnet ar Reglab ldrlabb.

Under 2025 kommer Reglab att genomfora ett traditionellt larprojekt och 1-2 lirlabb.

Regional utveckling med krympande resurser. Temat kommer att vara innehall i minst ett
larlabb under aret.

Attrahera internationell kompetens/Kompetensforsorjning. Ett larprojekt planeras med temat
kompetensforsorjning planeras, sannolikt 1 samarbete med Tillvaxtverket.

RUS-ndtverket och Analytikernditverket fortsitter sitt arbete. Utvéirderingsfrdgorna som
tidigare hade sin hemvist 1 Utvdrderingsnditverket kommer fortsattningsvis att diskuteras i de
tvd andra nétverken.

Under 2025 planeras 2-3 studiecirklar, Reglabs format for individuell kompetensutveckling.
Studiecirklarna behandlar aktuella teman och bestdms under aret.

Arskonferensen 2025 genomfdrs den 12-13 mars i Sundsvall med Region Visternorrland som
vird. Arets tema ér Socialt kapital som motstdndskraft.
Under hésten pabérjas planeringen for Arskonferens 2026.

Internt arbete

Styrelse och medlemsgrupp ansvarar for strategiska beslut och prioritering av Reglabs
aktiviteter. Under 2025 sker om- och nyval av styrelsen vid &rsmotet 1 mars.
Medlemsgruppen tréiffas en gédng/termin.


https://www.reglab.se/aktiviteter/medlemsmote-18-september/

Reglabs kansli ansvarar for den operativa verksamheten och bestar av tre tjénster: tva
processledare samt en administratdr, sammanlagt 2,8 tjdnster. SKR:s sektionschef NKF &r
stod 1 ledningsfrdgor och har 10% av sin tjdnst vikt for Reglab.

I kanslibudgeten finns utrymme forstarkning av kansliet under 2025, dels for att kansliets
personal inte arbetar heltid, dels for att Reglab har ett ekonomisk dverskott fran 2024. Det ger
mdjlighet att forstarka kansliet, till exempel genom SKR:s medlemsinlén och avtal med fasta
konsulter.

Medlemmarnas delaktighet och engagemang

Ett viktigt utvecklingsfokus under de senaste aren har varit att 6ka medlemmarnas delaktighet
1 Reglabs arbete, och arbetet fortsitter under 2025. Ambitionen &r att RUS-ndtverket och
Analytikerndtverket huvudsakligen ska drivas av aktiva medlemmar, och fordndringen &r pé
god vig. Aven lirprojekten vilar pa ett starkt engagemang fran medlemmarna. Lirprojektens
innehéllsledare rekryteras néstan alltid frdn medlemsgruppen.

Under 2025 planerar kansliet minst ett medlemsbesok/termin, for att stirka kontakten och den
omsesidiga kunskapen mellan Reglab och dgarna.

Kommunikation

Reglab kommunicerar 1 forsta hand med sina medlemmar och partner. Férutom
medlemsméten och styrelseméten, triaffar kansliet regelbundet regionutvecklingsdirektorerna i
nétverket Regional kontakt.

Webben dr Reglabs huvudsakliga kanal for extern kommunikation, dér all information och
dokumentation samlas. Genom en ny sokfunktion kan besokare nu latt hitta dldre information.
Reglabs nyhetsbrev nar drygt 2000 personer 5-6 ganger varje ar.

Det forlangda larandet

De senaste dren har Reglab arbetat for att forldnga larandet 1 deltagarnas egna organisationer,
kopplat till Reglabs aktiviteter. I den externa utvirderingen av Reglab fran 2022 pekades
medlemmarnas organisatoriska ldrande ut som ett viktigt utvecklingsomrade: Reglabs
aktiviteter haller hog kvalitet — deltagarna okar sin kunskap och kompetens — men det innebér
inte alltid att larandet fortsitter 1 hemmaorganisationen.

Under 2025 fortsitter arbetet med kvalificerade hemuppgifter, stédmaterial f6r dialog och
kunskapsutbyte m.m. i ldrprojekten. Aven det inspelade materialet pa Reglab play #r en del i
satsningen pa forlangt larande.

Reglab efter 2026

Vid styrelsens mote i september 2024 fick kansliet i uppdrag att utreda Reglabs framtid efter
avslutad projektperiod 2026. Ansvarig ar Anna Hamberg, sektionschef SKR.

Utredningen ska i en forsta del utreda Reglabs framtida organisationsform och grunduppdrag
efter 2026, inklusive utbudet av aktiviteter. Om utredningen landar i en storre fordndring av
organisation och grunduppdrag, tillkommer en andra del som ser ndrmare pa konsekvenserna
for det operativa arbetet: ansvarsfragor, ekonomi- och personalfragor.

Uppdraget ska slutredovisas till Reglabs styrelse 1 juni 2025.

BUDGET 2024
Reglabs budget foljer den ram som presenteras i Inriktningsdokument 2023-2026. Den arliga
intidkten fran medlemmarna &r ca 4 700 000 kr. Reglab-partner bidrar med drygt 400 0000 kr.



Det ger sammanlagda intékter pa 5 100 000 kr. Omkring 1 200 000 kr gar till att ticka SKRs
interna administrativa kostnader: OH-avgift, moms mm.

Ett ekonomiskt dverskott fran 2024, ca 300 000 kr, anvands for att ticka det planerade
underskottet i budget 2025 (enligt budgetplan for perioden 2023-26). Overskottet kommer
ocksa att anvindas for att stirka kansliet genom medlemsinlén och konsulttjanster.

En uppdaterad budget presenteras nedan. Som tidigare ingér larprojekten inte i
kanslibudgeten, de finansieras separat av deltagande organisationer.

Budget kostnader 2025

Léner fast anstillda 2830000 2,8 tjanster
OH-kostnad 1208800 | 456 000 kr/heltid
Momskostnader 100 000 max kostnad/ar
Arskonferens 600 000 Delfinansiering
Natverk 60 000 Tva néatverk
Studiecirklar 60 000 2-3 studiecirklar
Utveckling, utvardering 150 000

Kommunikation 160 000

Styrelse, medlemsgrupp 60 000

Resor 60 000

Ovrigt 60 000

Summa 5409 000

UPPFOLINING

Reglabs enskilda aktiviteter f6ljs upp med enkdter till deltagarna. Den samlade verksamheten
utvirderas regelbundet. Medlemmarnas engagemang, som &r kdrnan i Reglabs verksambhet,
foljs varje &r med foljande nyckeltal:

e Antalet medlemmar som deltagit 1 larprojekt.

e Antalet medlemsforslag nya aktiviteter.

e Antalet medlemmar som deltagit pa Arskonferensen.

e Antalet medlemmar som deltagit med ldrpass pa arskonferensen.
e Antalet deltagare 1 Reglabs aktiviteter, totalt.

BESLUT VERKSAMHETSPLAN
Reglabs styrelse tillstyrker verksamhetsplan och budget den 27 november 2024.
Reglabs arsmote godkdnner verksamhetsplan och budget vid sitt mote den 25 februari 2025.



