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Pa programmet 20 maj

* Incheckning och utcheckning
* RUS-natverket — nasta steg (Jonas Frykman)

 SVESAM-utredningen — vad hander? (Ellinor Ivarsson,
SKR)

» Stod i strategisk planering (Isaak Karlsson, Tillvaxtverket)

* Fordjupning: Mobilisering av det regionala ledarskapet —
Inspiration och dialog (Linnéa Hassis, Region Dalarna och
Liza Larsén Ogden, Region Uppsala lan, Josefin Nilsson
Region Vasternorrland)

* Hander pa Reglab 2025 (Jonas Frykman)
* Lunch klockan 11.50 och fika 14.30 + smapauser

LAB



Var regionerna
befinner sig i
RUS-processen

Maj 2024

Regional utvecklingsstrategi 2030
(februori 2019).

mm\ PR Kom ihag att fylla i kartan under dagen eller p
s R vag hem fran motet! _

Jamtlands lan 2050

~ En nytankande och hallbar region att
leva, verka och utvecklas i REGION . .

Antagen februori 2021, Gversyn gjord 2023 VASTERNORRLAND

och mélbild 2050 kvarstér. Vi utvecklar dock £t Vasternorrland - Regional

fardplan samt styrkedja och reviderar vira ‘\ utvecklingsstrateg) 2030

langsiktiga mé och prioriteringar for februari 2020)
Regionala utvecklingspolitiken. Oversyn pobérjod 2024 och
(Klart hasten 2024) avslutas vir 2025
Dalastrategin 2030 - Tillsammans Regional utvecklingsstrategi for
for ett hallbart Dalarna Gavleborgs 15n 2020-2030
(juni 2021) (mars 2021) \
Oversyn 24/25. Oversynen dr pdborjod Gversyn péborjas 2024
och vi har haft ett forsta mote med o
véran namnd kring detta 4
Regional utvecklingsstrateg| for &
Uppsala lan
V‘"“"m‘z’;;‘g'“ 2040 Revideringsprocessen pagir
Planerar for Gversyn 2024-2025 izt
Vastmanlands regionala
utvecklingsstrategi 2030
revideras under 2023-2024 med
) beslut i februari 2025
En attraktiv och pulserande region
for alla, Orebro lans regionala
utvecklingsstrategi 2022-2030 RUFS 2050
(april 2022) - planering pégdr, - (juni 2018) Start framtagande av ny 2023, samrédsforslog
oversyn e paborjad 4 —— ute april-september 2024, planerat beslut 2026
RUFS, regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, - >
HOLM har formell status som regionplan
Regional utvecklingsstrategi - REGION
20212030 s SORMLAND
(6versyn/aktualitetsprovning pégér Regional utvecklingsstrategi for Sormiand
ill slutet 2025) (september 2022} 3
REGION . Gversyn startar augusti 2024 .

OSTERGOTLAND

Regional utvecklingsstrategi
Utvecklingsstrategi for Ostergétland

20202035
oogiaiiioded - En kompass for framtiden
(oktober 2021) ‘
Gréna Kronoberg 2025 1
(uni 2019) Vart Gotland 2040
Ny antas slutet av 2024 (februari 2021) :
Oversyn ej paborjod
.

Klimat att vaxa | 2030
(februari 2018) ust nu revidering som

R A - REGL_AB

Halland - Basta livsplatsen 2035
(opril 2021)

Regional utvecklingsstrateg|

Det Gppna Skine 2030 Vaxtplats Blekinge R E G v
(faststalld juni 2020). (februari 2022)
i AB :



Incheckning

* Presentera dig
* Vad hander hos oss just nu?

* Vilka fragor ar heta?

CAB
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Jonas Frykman, Reglab



Om RUS-natverket — fysiskt och digitalt

» Syfte att utbyta kunskaper och erfarenheter om olika delar av RUS-
processen — (hur man riggar for att ta fram, genomfor och foljer upp
strategierna)

 Huvudmalgrupp ar medarbetare som ansvarar for RUS eller har en
roll att leda arbetet med RUS pa regional och nationell niva.

e Antal traffar: Fysiskt 1-2 ggr per ar i Stockholm (huvudmalgrupp)
* Digitala moten kring bredare teman om regional utveckling.

* Malgrupp ar huvudmalgruppen samt kolleger som arbetar med det
aktuella temat i regionen eller pa nationell niva.

e Antal traffar: Digitalt 1-2 ggr per ar

LAB



RUS-natverket — nasta steg

Forslag till datum for RUS-natverkets nasta (digitala) mote ar
den 30 september alternativt den 1 oktober.

Forslag till tema: Uppfoljning och utvardering — ev BRP+
(koppling till utvarderingsnatverket och analytikernatverket)

Planeringsgrupp: ?

Forslag till datum for nasta fysiska traff den 21-22 januari
(2026) (1 dag eller lunch till lunch)

Forslag till tema: Uppfoljning/utvardering av RUS (avgransat)
alt. RUS och relationen till underliggande
strategier/handlingsplaner.

Planeringsgrupp: ?

LAB
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Isaak Karlsson, Tillvaxtverket



‘Lunch! Vi ses kl. 12.50

LAB



~ Linnéa Hassis, Region Dalarna
 Liza Larsén Ogden, Region Uppsala



Vi pratade om arshjul vid RUS-traffen i maj 2023!

Vad savi da?



Det finns sa mycket att prata om!

Hur gor ni for att uppfoljning ska ligga till grund for agerande?

Hur ser er process ut fran RUS-uppfdljning, via dialog och analys, till mal och inriktningar i kommande VP?
* Hur ofta loopar ni? - Varje ar? Varje mandatperiod?
* Vilka processer och aktiviteter ar viktiga i cykeln?

Styrsignaler for uppfoljningsprocesserna internt och fran nationell niva — hur hantera olika tidsramar och logiker som
fungerar mer eller mindre parallellt?

Hur synkar man ihop olika planerings/uppfoljningsprocesser pa ett bra satt?
Hur f& motivation och kvalitet i inrapporteringarna?

Hur sprida resultat for larande?

Talar ni om arshjul eller mandatperiodshjul?

Involverar ni hela regionorganisationen (inkl. halso- och sjukvard) i genomforandet? Hur ser era fortroendevalda pa
RUS i relation till regionens egen budget?

Hur speglar ni andra aktorers bidrag i RUS-genomforandet? Involverar ni andra externa aktorer i arsuppfoljningen
(t.ex. vill orsbeslutsrapporteringen%?

Hur gor ni for att aterrapporteringen ska ligga till grund for verksamhetsberattelser/arsredovisning?
Hur laggs arbetet upp i relation till samverkansstrukturer?

Hur ser er process ut fran RUS-uppfoljning, analys och dialog i samverkansstrukturer, till mal och insatser i
kommande VP?



Och det finns sa manga olika satt att lagga
upp det!
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[ | VP-processen Region Orebro lan

[ Process for 1:1-medel baserat pa inriktningsbeslut
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RUS arbetsprocess for uppféljning

Regionstyrelsen och
namnderna beslutar om VP
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Region Vasterbotten

Agenda for strategiskt [arande

Uppfoljning, utvardering och

larande av lanets utveckling UppfGljning, utvdrdering och

ldrande av verksamheten

4
/

/

Extern kommunikation pa J Uppfoljning, utvardering

lla niva B} s 7 5 1.-
ot nivast — Agenda fér externt strategiskt ldrande kan och larande av 1.1.-medel

omsesidigt starka processer, undvika
dubbelarbete och gora oss till en tydligare aktor

Organisering av motesplatser,
plattformar, natverk och e \
politiska fora o

Uppfoljning, utvardering
och larande av bolagen

Organisationsdvergripande
processer Uppfoljning, utvardering

och larande av

e . _ . sakomradesstrategier
Uppfoljning, utvardering och larande av

externa regionala utvecklingsinsatser region
’A vasterbotten



Region Vasterbotten

Arshjul i Stratsys RUS-modul

Dec Jan

Feb
Mar
—a
Apr
Maj

Jul Jun

Aterrapportering

@ Arsredovisning

Resultatrapport

@ Delar 1

Uppfaljningsdialog 1

® Externt ldrande

® Konjukturldge Visterbotten

® Delars 2

Inrapportering

Uppfaljningsdialog 2

Aterrapportering

@ Arsredovisning

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2022-12-01
2023-01-25

2022-12-01
2023-01-23

2023-04-01
2023-04-30

2023-05-01
2023-05-25

2023-05-01
2023-05-31

2023-05-15
2023-12-31

2023-09-01
2023-09-30

2023-09-01
2023-09-30

2023-09-01
2023-12-01

2023-09-15
2023-10-09

2023-12-01
2024-01-25

2023-12-01
2024-01-25

VA

region
vdsterbotten



RUS-arshjulet i Skane
ar flera hjul

RUN:S Omrades-

rioriteringar strategier och
° 2 plattformar med

(intern RU) andra aktorer
(extern)

RRRRRR
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VISION:

Det 6ppna Skane
2030

!

E OMRADESSTRATEGIER

Behov:

Strategi
for social
hallbarhet

Framtida
strategier

HANDLINGS-
PLANER OCH
PROGRAM

RUS-arshjul (extern)

Alla utvecklingsaktérer (inkl. andra
forvaltningar inom Region Skane) medverkar i
genomforandet av RUS

Regional utveckling bidrar ofta med
samordning (plattformar), finansiering,
uppfoljning (HUGA, villkorsrapport och
popularversion) och lartraffar.

HUGA & Skanes Plattformar for

Villkorsrapport &
omradesstrategier

.. : Lartraffar
popularversion

utvecklingsdag

SKANE



RUS arshjul

Region Vasternorrland

Blanjeusalells

Samverkan NG

AN
*  RUS-grupp = Strategisk RUS-grupp. Region Vasternorrland, t
Lansstyrelsen och kommunernas tillvéxt-/naringslivschefer bereder Ck)i\:"
S

‘Illr‘i 5//-/((/
v

gemensamt fragor for Regionala samverkansradet.

RSR = Regionala samverkansradet. Ett politiskt natverk som 10
ger/ar samlar fértroendevalda i majoritet och opposition fran
Region Vasternorrland och lanets kommuner. Kommundirektérer, ‘1“10,.,”
regiondirektor, regional utvecklingsdirektor, landshovding/lansrad

samt kommunforbundets direktor adjungeras in.

SSR = Stora samverkansradet. Ett stort antal aktorer med uppdrag

inom regional utveckling ingar, som vid 2-3 tillfdllen per ar

forstarker Regionala samverkansradets moten.

o

“’
utvecklings™

Strategnatverk =
. Interna strateger och projektledare inom tillvaxt traffas
varannan vecka.
. Strategi- och programansvariga Region Vasternorrland

och Lansstyrelsen traffas var sjatte vecka.

Kommunikation

Har och nu = Digitalt samtal om hur vi utvecklar vart |an
tillsammans, med olika teman varje gng. Oppen extern inbjudan
sista fredagen i manaden.

RUS-dag = Fysiskt formiddagsevent med fokus pa regional
utveckling i samverkan. Oppen extern inbjudan.

Redaktionsrad = Aktuella nyheter med koppling RUS.
Kommunikatorer, RUS-samordnare, utsedda strateger traffas en
gang i veckan.

Arsstart Hyperg. = Hypergen uppdateras med nytt kalenderar.
Genomgang med ansvariga.

ﬁ\terrapport. = ﬂterrapportering till Tillvaxtverket. Information
hdmtas bland annat frdn Hypergene.

Utv. Hyperg. = Utvardering av fjolarets loggade aktiviteter i
Hypergene. | samband med enheternas APT.

Uppf. Hyperg. = Uppfoljning av loggade aktiviteter hittills for aret
samt indikatorer. Genomgang med ansvariga.

Loggning av aktiviteter/resultat/effekter = sker IGpande pé
strategniva.

Statistik/analys = Kontinuerlig inhdmtning av statistik av analytiker.



Arshjul 2023

Inriktningsbeslut, anvandning
av 1:1-medel

Uppdatering av arshjul och
genomlysning delstrategier

Regionalt forum

Blatt = rapport
Rétt = beslut
Gront = méte

Dialogmoten

Okt

Sep

Nov

Aug

Dec

Jul

Jan

Jun

Feb

Maj

Aterrapportering, Landsbygds-

och infrastrukturdep.
(aven beslut i Regional utvecklingsndmnd)

Uppfoljning av projekt och
foretagsstod, rapport
Mar

Mal/Effekt/Insats-
rapport

Apr

Regional konferens

Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av
lanet




Region Vasternorrland:
Regionala samverkansradet

Josefin Nilsson



@ Region Uppsala

Sa har tanker vi kring arshjul

Liza Larsén Ogden, Region Uppsala

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Arshjul - ett verktyg for regionalt ledarskap

2

0-6

Gemensamt

genomforande Delat ansvar

»Uttalad
struktur”

regionuppsala.se




@ Region Uppsala

Arshjul med aterkommande aktiviteter
som kan bidra till en struktur

v'Uttalad process och organisation for RUS arbetet

v Struktur kring aterkommande aktiviteter uppfoljning
och utvardering

v'Skapa forutsattningar till att lyfta det arbete som pagar, t Arshjul RUS
bade vad galler framgangar och motgangar och hitta Uppsala léin
samverkanspunkter

v'Lara, motivera och hjalpa varandra

v Att fa en mer ”levande” RUS dar vi bemoter lanets
utmaningar tillsammans

v’ Enklare att folja upp och ha en 6verblick om vad som
handeri lanet

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Forslag pa aterkommande aktiviteter under aret

» Uppfoljningsenkat - en arlig enkat for att folja upp hur det gar, vad som fungerar /inte
fungerar for att kunna vrida och anpassa for att na det resultat vi ar ute efter

« Arlig sammanstillning av statistisk analys av indikatorer -varje &r kommer statistik
kopplat till data och indikatorer att analyseras och presenteras i rapportform for lanet att
tadelav

* Uppfoljningsdialog aktorer som inte ingar i befintliga samverkansgrupper - arligen
erbjuda lanets aktorer ett tillfalle att traffas och fora dialog kring prioriterade regionala
utvecklingsomraden som inte ingar i de samverkansgrupper som finns under RLG

» Uppfoljningsdialog inom befintliga samverkansgrupper under RLG - arligen féra
dialog kring prioriterade regionala utvecklingsomraden med de samverkansgrupper som
ligger under RLG pa befintligt natverk

» Uppfoljningsdialog med Regionalt forum- arligen féra en dialog kring lanets
prioriterade regionala utvecklingsomraden

« Arlig RUS konferens med info kring linets nulige samt goda exempel- varje ar bjuds
representanter fran lanets aktorer in till en dag dar vi pratar om RUSEN, lanets styrkor,
utmaningar och nulage samt visar upp inspirerande exempel pa arbete kopplat till RUSEN

regionuppsala.se



@ Region Uppsala

Hur tanker ni och vilka andra verktyg finns det for att
mobilisera det regionala ledarskapet...?

e

regionuppsala.se




@ Region Uppsala

Olika satt att tolka..
Komplexiteten med det regionala utvecklingsuppdraget

Det regionala utvecklingsuppdraget har flera dimensioner
Det rymmer uppdrag fran staten samtidigt som det finns utrymme for egna politiska initiativ.

Det handlar om ett aktivt ledarskap - att driva, leda och samordna utan att ha det formella
beslutsmandatet for alla insatser.

Det handlar om att samla och forankra - genom samverkan med kommuner, ldrosdten, staten,
ndringslivet och civilsamhdillet.

Det dar ett processarbete som krdver utvdrdering, analys, omprovning och stdndigt ldrande.
Det handlar om att pdverka forutsdttningar - som beslutas bade nationellt och pa EU-niva.

Det dr ett langsiktigt uppdrag - som bygger pa att det finns en vision for ldnet med tydliga mal pa bdde
lang och kort sikt, liksom att det finns strategier, handlingsplaner och aktiviteter for att nd dessa mal.

Det dir en del i en stor organisation som i sina andra delar har en annan logik for ledning, styrning och
beslut

(Kalla Regionen i rorelse Att driva det regionala utvecklingsuppdraget, SKR)

regionuppsala.se



Arshjul (som verktyg fér mobilisering runt RUS)

Det har tycker vi ar svart:

Det héar gor vi som fungerar bra:

Uppkoppling mot andra styrsystem?

Vad behover inga?

Med i gruppen: %




Fikapaus! Vi ses igen kl 15.00

LAB



Arshjul (som verktyg fér mobilisering runt RUS)

Det har tycker vi ar svart:

Det héar gor vi som fungerar bra:

Uppkoppling mot andra styrsystem?

Vad behover inga?

Med i gruppen: %




Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av

Uppdrag utvecklingskraft

Reglab, RUS-natverket 20 maj 2025
Anna Klerby och Linnea Hassis

ON

REGI
DALARNA




“Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet.”

”...utvecklingskraft med stéarkt lokal och regional konkurrenskraft fér en
hallbar utveckling i alla delar av landet.”

o

REGION
DALARNA



RUS = Regionalt UtvecklingsSystem*

Borlange Falun Gagnef Hedemor,
Ludvika Malung-Salen Orsa Rattvik
Siter vansbro Alvdalen Lansstyrelsen Hogskolan
Dalarna Dalarna

Naringslivet Facki: .
Ckliga Statliga .
och dgss °"93nisat,'o myndigheter Region Dalarna
organisationer her

*formulerat med stor inspiration fran Region Skane.

Ett hallbart
Dalarna med
utvecklingskraft
ialla delar av
léinet

Smedjebacken

Civilsamhallets
organisationer

o

REGION
DALARNA




Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av
lanet

4

Regionens roll

* Finansiaren

« UtfBraren

« Natverkaren

« Kapacitetsbyggaren

of

REGION
DALARNA

38

2025-05-20 Regional utveckling




Regional och lokal utvecklingskapacitet
(Tillvaxtverket, 2024)

Regl'onal och

lokal utveckl; ngs

’ . . "n kapac..tet
Utvecklingskapacitet for att bygga en B LT

langsiktig formaga att sta emot och

klara av en férandring, aterhamta sig
och for att kunna hantera

samhallsutmaningar.”

— o

>
e REGION
‘v.':r:,ﬂ DALARNA

2025-05-20 Regional utveckling



Regional och lokal utvecklingskapacitet, forts.
(Tillvaxtverket, 2024)

"| den nationella strategin kan vi se atminstone foljande aspekter som en del i
formagan att starka utvecklingskapacitet:

Regionﬂ' ()ch
'0'(8' u[]reckh- ngs

- samordning av resurser for genomforande av olika insatser =i
- utnyttjande av EU-medel
- samverkan med det civila samhallets organisationer

- kompetens

- larande — P

- analysformaga |

- uppfoljning och utvardering” H
REGION
DALARNA

2025-05-20 Regional utveckling



Ett hallbart
Dalarna med

Verktyg for starkt utvecklingsk | s
erktyg for starkt utvecklingskapacitet NG

Finansiering

Kunskap
och
analys

Kommunika-
tion och
paverkan

Aktorer/
natverk

Lar-
processer

of

REGION
DALARNA

2025-05-20 Regional utveckling 41



Hur anvands det?

 Internt — ex. vid aktivitets- och verksamhetsplanering.
v’ Starka strategrollen genom att samlas internt kring verktygen
v’ Starka férmagan att prioritera pa forvaltningen

« Externt —i dialog med exempelvis kommuner.
v" Hur vi kan vi métas
v "Ratt” forvantningar pa varandra
v’ Hitta gemensamma prioriteringar
v' Samarbeten/kraftsamlingar H

REGION
DALARNA

2025-05-20 Regional utveckling



Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla

Lokal och regional utvecklingskapacitet

delar av lanet

Kommunikation
och paverkan

Lar-
processer

Aktorer /
Natverk

Kunskap
och analys

Finansiering

Rel . . ' Mobiliser;
intr: Janta aktérer/ ort: Laget! (Gemensamma) 'ng /
ssentanalyse,. J RappP! , g Fér .
i \anet remissv Studier ocp, 0
/ Temat; / Uppstarts, | pala
€Mmatiska diupnings” e ede|
Nétverk Foraju u >Rer E - o ekt
| \_ rapporter | seminarier || pUri‘/, :ffenth.ga ; \ pilotP
, : , a meg or”
| intz?tlor.’e"a/ / Kaﬂb“der | AVta” / el / ”Tes“a‘-e\’\
ko::t::neua \ '\ Overenskommelse P'i°'itering - \
. \ Uppfa““-mg \ Projekt \

2025-05-20 Regional utveckling




Ett konkurrenskraftigt Dalarna — en nyskapande och innovativ region

Vad gors och vad forvantas Vad ar pa gang i nartid (1-3 Vita flackar? Vad behover
Mal i RUS det leda till? ar) och vad forvantas det leda | prioriteras i nartid?

2030 ska Dalarna ha en hog till?
innovationskraft som moter
samhallsutmaningar och utvecklar
saval naringsliv som valfard.

Aktorer och natverk

- Indikatorer (effekter palang
sikt)

Kunskap och analys
Mal i delstrategi

- Indikatorer (effekter pa
medellang sikt

Kommunikation och paverkan
Prioriteringar

 Stimulera samspel mellan

naringsliv, akademi, offentliga

myndigheter och civilsamhalle for AP
starkt innovationsformaga.

» Starka strategiska forsknings-
och innovationsmiljoer med fokus
pa omraden dar Dalarna ar starkt.

. . . Larprocesser
* Verka for fler kunskapsintensiva

féretag med innovationskapacitet.



Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla
delar av lanet

Lokal och regional utvecklingskapacitet

Kommunika-

Kunskap Aktorer / tioon och L &r-
och analys natverk paverkan Finansiering processer

[ Hur foljer vi upp vart kapacitetsbyggande? ]
Att fokusera pa processen och inte utfallet H
REGION
DALARNA

2025-05-20 45

Regional utveckling




Lokal och regional utvecklingskapacitet

Kunskap
och analys

Aktorer /
Natverk

Hur val spﬂ?
)
skap/anay
Relevanta aktérero | i t
H -te
l ” arkapac!
Kvalitet” 3 @
amverkan? | Ar hé\\barhet
| A ntegrerat’? \
/ orsautonomi? / ~
" 1 i . \ N g nk\la‘“et” Pa \
ov ex hansyn
2

2025-05-20

Kommuni-
kation och
paverkan

Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla

delar av lanet :

A

Lar-
processer

Finansiering

\tagarn@
.. ingd
Férmaga aty ppfatt™
. Mobijjjg ‘ .
Ar budskap resufsr @ egna / sonomsiag ©"
forankrade? / er: fragan ‘\’te ,
Inflde 4, — | yerksamn®

Vilket genomslag

Eu/ :
kan uppmatas? \| Offentliga / \ m \eder

Haller aktorer sina

Férstyqj
utfastelser? tudier sop,

leder till Projek¢o

Regional utveckling



Reflektioner

2025-05-20

Ett hallbart
Dalarna med

utvecklingskraft
i alla delar av
lanet

o

REGION
DALARNA
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RUS-natverket — nasta steg

Forslag till datum for RUS-natverkets nasta (digitala) mote ar
den 30 september alternativt den 1 oktober.

Forslag till tema: Uppfoljning och utvardering — ev BRP+
(koppling till utvarderingsnatverket och analytikernatverket)

Planeringsgrupp: ?

Forslag till datum for nasta fysiska traff den 21-22 januari
(2026) (1 dag eller lunch till lunch)

Forslag till tema: Uppfoljning/utvardering av RUS (avgransat)
alt. RUS och relationen till underliggande
strategier/handlingsplaner.

Planeringsgrupp: ?

LAB



Det hdnder pa Reglab

Laget kansliet

Digitala regionen 2035 avslutas

Nytt larprojekt “Attrahera och behalla” startar | augusti
Reglab Future Academy startar i oktober

Nytt larformat “Reglab larlabb” tas fram och testas senare |
ar

RUS-natverk och analytikernatverk

Idémote 18 september

Reglabs arskonferens 11-12 mars | Stockholm

LAB




Nytt larprojekt: Attrahera och behalla! -
Gemensamma krafttag for internationell
kompetens

e Hur attraherar, etablerar och behaller vi internationell
kompetens for kompetens- och befolkningsforsorjning i
olika delar av landet?

e Hur starker regionerna sin kapacitet, krokar arm med
arbetsgivare, regionala utvecklingsaktorer, andra
regioner och den nationella nivan.

* Nya kunskaper, framgangsfaktorer, gemensamt larande
flernivasamverkan, natverkande

e Malgrupp: Chefer och strateger inom naringsliv
kompetensforsorjning, civilsamhallets organisationer,
hogskola/forskning, HR m.fl.

* Kostnad: 16 000 kronor/organisation. Reglabs
medlemmar och partner kan delta med 1-4 pers. ARA R


https://www.reglab.se/

Reglab Future Making Academy

— En studiecirkel for att utvecklas som
processledare eller chef inom Hallbar
Regional Utveckling

* Ett samarbete med Malmo universitets Forskningscentrum for
Samskapande Framtider, Motesplats Social Innovation och
forfattaren Pernilla Glaser

* Vianvander vetenskap och litteratur for att skaffa kunskap och
verktyg for att hantera och samtala kring svara fragor och
malkonflikter.

* Malgrupp: Chefer, processledare och samordnare som hanterar
organisatoriskt och tematiskt komplexa fragor.

» Kostnad: 1000 kronor per organisation. Reglabs medlemmar och
partners kan delta med upp till 3 pers.

CL{=ANS



Utcheckning

Vilken forflyttning vill jag gora tills vi ses nasta gang i host?

CAB
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