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Systematisk uppföljning och utvärdering för ett 

ökat lärande - En modell för regional utveckling

• Organiserar och effektiviserar 

arbetet med uppföljning och 

utvärdering 

• Skapar förutsättningar för att 

resultat kommer till användning 

och bidrar till ett ökat lärande

• Berör flera olika stödformer och 

lägger grunden för prioriteringar

• Modellen i sin helhet finns att ta 

del av här: vgregion.se/utvardering
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Ökat fokus på utvecklingsorienterade utvärderingar

• Från kontroll och granskning till 

lärande och utveckling

• Komplexiteten inom regionalt 

utvecklingsarbete kräver ett 

helhetsgrepp

• Tematiska utvärderingar ett sätt att 

visa på förflyttning i ett bredare 

perspektiv

2024-11-14

Bilden kommer från den regionala utvecklingsstrategin för Västra Götaland 2021-2030. Den illustrerar 
genomförandet i form av tecknet för evighet. Kontinuerlig dialog och samverkan finns i centrum och 
kunskap och lärande samspelar och växelverkar med de insatser som görs med hjälp av olika resurser 
och verktyg. 



Inför en utvärdering

• Vad är syftet med utvärderingen?

• Vilka utvärderingsfrågor är aktuella?

• Vem är målgrupp för utvärderingen? 

• Hur ska utvärderingen användas?

• Hur kan lärandet/användandet av den 

maximeras?

• När måste utvärderingen vara färdig?
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Vikten av inkludering

• En lärande utvärdering behöver 

ta in fler perspektiv och skapa 

en känsla av ägarskap

• Aktörer kan vara nära 

involverade i insatsen, 

målgrupp, medfinansiär eller 

personer/organisationer som på 

annat sätt påverkas
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Involvering i varierande omfattning: 

1. Ge information i sakfrågor och 

synpunkter från sitt perspektiv. 

2. Kommentera frågeställningar, fokus 

och metodval. 

3. Ingå i referensgrupper. 

4. Medverka vid datainsamling.

5. Medverka vid analys och tolkning. 

6. Medverka vid rapportskrivande.



Utvärderingsresultat i 

ett större sammanhang

• Kommunikation avgörande för 

lärande och användning

• Planering i tidigt skede – 

kommunikationsplan

• Utvärdering satt i rätt kontext för 

en ökad förståelse och relevans

• Viktigt skapa förutsättningar för 

gemensamt kunskapsskapande i 

regionalt utvecklingsarbete

2024-11-14



Utvärdering som en del av 

översynen av den delregionala 

utvecklingsstrategin i Västra 

Götaland
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Mål och urval av 
långsiktiga 
prioriteringar 
ligger kvar.

Kraftsamlingar 
2021–2024/25

Stärka 
genomförandet

Aktualisera 
samhällsutmaningar 
och förutsättningar

Ses över och 
justeras. Behålla 
någon/några/skruva 
och utveckla. Nya 

kraftsamlingar?

Översyn Regional Utvecklingsstrategi

Utvärderades våren 2024



Utvärdering av västsvenska kraftsamlingar

• Som en del av översynen av RUS har en utvärdering genomförts

– Av de fyra tvärsektoriella kraftsamlingarna, som är beslutade för 4 år 

i taget. Vad tar vi med oss i fortsatt arbete med dessa områden?

– Av kraftsamling som metod och arbetssätt: hjälper de oss att 

accelerera takten i omställningen mot målet i RUS?

• Rapporterna utgör ett av flera underlag i översynen av strategin  

• För att kunna svara på frågan om nuvarande kraftsamlingar 

fortsatt är de fyra mest prioriterade områdena att kraftsamla 

gemensamt kring, behöver vi även väga in analys av samhällets 

utmaningar och kunskap om hur utvecklingen går i Västra Götaland.

• De 5 rapporterna finns på www.vgregion.se/vg2030 under Uppföljning 

av regionala utvecklingsstrategin
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http://www.vgregion.se/vg2030


Översyn av RUS – steg i processen

Utvärdering av 
kraftsamlingarna

Politiska samtal inom VGR och med 
kommunalförbunden

Politiska beslutUppstart MRU

VÅREN 2024 HÖSTEN 2024 VÅREN 2025 HÖSTEN 2025

Beslutad 
RUS

Remiss och hantering 
av remissvar

Beslut i RF
Fortsatt dialog 
om ev. 
justeringar

Fördjupade 
dialoger om 
genomförandet

Nulägesbild
Uppstart 
aktörsdialoger

Nuläge 

Västra 
Götaland 



Hur har utvärderingarna genomförts?

• Utförts av WSP mars-sept 2024

• Granskning av RUS, strategier, VP, 

uppföljningar m.m. 

• Intervjuer med personer i ledande position 

hos nyckelaktörer i genomförande av RUS / 

Kraftsamlingarna  

• Intervjuer med personer som arbetar 

operativt med genomförande av insatser 

inom samtliga kraftsamlingar

• Lärseminarium 17-18 juni – ett per 

kraftsamling och ett för helheten 

Steg 1. Uppstart och 
avgränsning av 
analysen och 

fastställande av 
analys- och 

utvärderingsfrågor

Steg 2. Utveckla 
förändringsteori för 
kraftsamlingarna 

Steg 3. Datainsamling 
som stöd för att 

identifiera resultat och 
belägga 

orsakssamband 

Steg 4: Initial analys 
och preliminära 

slutsatser 

Steg 5: 
Kompletterande 

datainsamling och 
fördjupad analys 

Steg 6: 
Slutrapportering: 

Revidera och stärka 
slutsatser och 
resonemang 



För att få till ett användande och 

lärande 

• Dialog med berörda inför, under och efter utvärderingens genomförande

• Tolkning av utvärderarnas resultat och rekommendationer

• Spridning av utvärderingsrapporter 
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Inför utvärderingen 

(exempel)
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• En uppföljnings- och utvärderingsplan togs 

fram i samband med framtagandet av RUS. Där 

angavs de stora dragen kopplat till uppföljning och 

utvärdering

• Utvärderingens upplägg togs fram gemensamt 

arbete av processledarna för RUS (ansvariga för 

översynens genomförande) och avdelning 

samhällsanalys

• Dialoger och möten om bland annat:

• Inriktning av utvärderingen där ledningsgrupp RU 

VGR (cheferna i RU) deltog

• Utvärderingsfrågor där utpekade samordnarna för 

respektive kraftsamling (fyra personer) deltog

Utdrag RUS VG



Under utvärderingen (exempel)

• Regelbundna pulsmöten med WSP där 

processledare för RUS-översyn och 

samhällsanalys deltog

• Avstämningar med samordnare för 

kraftsamlingarna kring möjliga 

intervjupersoner mm.

• Lärseminarier i juni för några utvalda berörda 

(såväl interna som externa). Ett seminarium 

per kraftsamling och ett övergripande för 

Ledningsgrupp RU VGR. WSP höll i de fyra 

seminarierna.
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Efter utvärderingen 

(exempel)

Härifrån är det processledarna för RUS 

som tagit vidare resultaten från 

utvärderingen och genomfört bland annat: 

• Samtal med respektive samordnare utifrån 

utvärderarnas slutsatser och 

rekommendationer. 

• Samtal internt VGR för såväl 

tjänstepersoner på berörda avdelningar, 

stormöte och LG RU, som för politiken 

t.ex. miljö- och regionutvecklingsnämnden 

som regional utvecklingsansvarig.

• Samtal externt även här med 

tjänstepersoner (Västgrupp) och politik 

(BHU).
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Spridning av rapporten

• En särskild sida över uppföljning och 

utvärdering av den regionala 

utvecklingsstrategin. Vad gäller 

utvärderingen: 

• Text som sätter utvärderingen i ett 

sammanhang: 

• Att den är en del av något större i 

form av översyn RUS 

• Syftet och inriktning av 

utvärderingen (dvs vad kan 

utvärderingarna säga oss)

• Utvärderingens resultat

• Länkar till de fem rapporterna
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