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Varfor behover jag som ledare forsta
& kunna leda digital forandring?
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Digital kompetens lyfter Vasterbotten
- erfarenheter av att skapa larande | och for samverkan

Malin Bergvall m region
Samordnare digitalisering, Regional utveckling, Region Vasterbotten vasterbotten
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Digital kompetens = framtidskompetens
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Framtidskompetens

Reflektion o A Sjalvskattning

Workshops N Digitalt larande
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1.1 Surfa, stka och filtrera data, information och digitalt innehall
1.2 Granska data, information och digitalt innehall
1.3 Hantera data, information och digitalt innehall

2.1 Interagera med hjilp av digjtal teknik

2.2 Dela med hjilp av digjtal teknik

2.3 Engagera medborgare med hjalp av digjtal teknik
2.4 Samarbete med hjilp av digital teknik

2.5 Nitetikett

2.6 Hantera digital identitet

Utveckla digitalt innehall -
Integrera och nﬁarbeta diéitalt innehall
Upphovsritt och licenser
Programmering

Skapa digitalt
innehall

.1 Skydda utrustning
D s @ I k .2 Skydda personuppgifter och integritet
Iglta Om pete ns .3 Skydda halsa och vilbefinnande
4 Skydda miljén
En europeisk standardmodell for digital kompetens, DigComp, finns
sedan ett antal ar framtagen som visar pa fem grundlaggande kunskaps-

och fardighetsomraden som dr nedbrutna till 21 fardigheter.

Losa tekniska problem

fd =

Identifiera behov och tekniska svar

(¥Y]

Kreativ anvandning av digital teknik

Waokao kAl

I

Identifiera digitala kompetensluckor

Vasterbotten RDS 202Z2030.pdf (regionvasterbotten.se)



https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/V%C3%A4sterbotten%20RDS_2022-2030.pdf
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En larplattform for samlade larresurser

region
J visterbotten

Digital kompetens

Digital kompetens
DIy

ier:  Digital kompetens for chefer och ledare ]

Digital kompet
ledare personal och stédfunktioner

i s R
Till utbildningen DIGITAL KOMPETENS FOR CHEFER OCH TEMA 0: INTRODUKTION OCH TEMA 1: DARFOR AR DET STORT FOKUS PA
LEDARE SAMMANFATTNING DIGITAL KOMPETENS DIGITAL TRANSFORMATION

FOR CHEFER OCH LEDARE

Till utbildningen

Till utbildningarmna

Digitalkompetens.samarbeta.se ir en Logga in for att komma till din personliga startsida med alk

larresurser som anvinds i regionala pr dina kurser! ligge

sterbotten. Regional utveckling inor

arar for sidan - hér garma av dig

- -

TEMA 2: NYTTAN MED DIGITALISERING TEMA 3. ATT LEDA DIGITAL TEMA 4. FORUTSATTNINGAR FOR ATT LEDA
TRANSFORMATION DIGITAL FORANDRING

Digital kompetens innefattar fdrmagan att f8lja med i den digitala utw Digital kompetens, Region
majlighet att f4 och behdlla en anstilining, att kunna starta och driva f v

TEMA 5: LARLABB

sterbotte
organisationers eller foretags innovationsformaga och konkurrenskr Vasterbotten

f o

Kontakt: mats johanssor botte

region
Digital kompetens (samarbeta.se) vdsterbotten



https://digitalkompetens.samarbeta.se/
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- Du kan hitta alla svar du sdker, bara du stiller ratt frdgor, siger Nora
Bygdebo avdelningschef Mammografi, Bild och Funktionsmedicin i Vasterbotten.

ets

JIrica Gidlund enhetschef Lokalvard, drift och service, Ornskoldsviks kommun gick
sitbildningen Digital kompetens for chefer och ledare. Las om hennes upplevelser av
stbildningen g https://Inkd.in/daG8WCRT
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Nora Bygdebo gick utbildningen Digital kompetens foér chefer och ledare

Regionpodden
Det digitala ledarskapet

Hojd digital kompetens hos chefer och ledare
férandringsarbete och arbetsplatslarande ¢
DigJourneys gemensamma satsning pa digitz

region
visterbotten

WA

Idag genomférde vi den férsta lokala uppstarten av omgang tva i utbildninge
digital kompetens for chefer och ledare”. Skellefted blev forst ut och medverd
gjorde Skellefteds kontaktperson i utbildningen verksamhetsutvecklare Carinz
Berggren, HR strateg Lisa Skoogh Jansén & CIO Michael Carlberg Lax. De
sistnamnda gav ett tydligt budskap kring varfér det ar viktigt for Skellefted

) nkoncerns chefer att vara rustade for att leda digitalt utvecklingsarbet
harlig att ocksa fa hinna ses fysiskt med detta peppade gang chefer f
ka forvaltningar och fyra kommunala bolag som hade mkt inledande
ur man vill dra nytta av digitalisering. Totalt ar det cirka 160 chefer oc
'an Pited, Skellefted, Umea, O-vik och Region Vasterbotten som komm
en hiar omgangen och vi som leder utbildningen ser verkligen fram et
irligt halvar tillsammans av ldrande och utbyte!

ationer verkar inte ha nagra nedskrivna regler, men vi
e prata om det. Framfor allt bland chefer och ledare s

r chefen forhaller sig i digitala méten och hur de moéte
t avspegla sig pa alla andra i organisationen.

Regionpodden
HR-avdelningen ar
en nyckelspelare

region
vasterbotten

VA

Aadandae varkeamhaterhaf fiinktinnchindarnmenroan na

Digital kompetens for chefer och ledare - en

(eqionvasiecbatiense » & ououters Jasoic

n
- Vi behdver trina oss i att férbattra service utifrdn malgruppernas behov och
verksamheternas uppdrag, siger Ola Lidstrém, chef for utvecklingsenheten Pited

kommun.

Utbildningen anordnas inom ramen fér Region Vasterbottens projekt Digilej och
drygt 160 chefer och ledare kommer att delta denna omgang.
https://Inkd.in/dRVz9PTh
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1: Din startposition « Tema 1: "Vad &r digital transformation?”

Digitalisering &r inget sjédlvandamal, utan ett medel for att
uppna utveckling och transformation pa kort och lang sikt.

Utvecklingen behdver hanga ihop med det kdrnuppdrag

verksamheten har och de ambitioner/krav pa forandring som

satts for verksamheten.

Precis som med all planering kan det finnas maldokument

och strategier att ta hansyn till. Den informationen bildar din

verksamhets startposition.

Verksamhet:

test

Beskriv kdrnuppdraget:

test

Beskriv varfor ni ska gora en digital transformation:

Identifiera &

planera /

X eller del av larprocessendet skani fa testa pal

Engagera &
skapa vilja

Gora &

fa saker ‘ Y 5
att hinda

1. Fyll i befintliga milstolpar/ mal fran din
handlingsplan kopplat till digitalisering

och digital transformation
|

Lara &
oka férmagor

2. Fyll i det viktigaste
malet for varje
malomréade

5: Bestéim aktiviteter Lm Hita pd uppdatering av din handlingspizn, synka den mad ditt Suriga "Arshjul”.
m e M === - - —
o

Sopmpt g

'€ 3.Fyllierover-
I gripande
malbild / vision

Skriv in lankar till strategiska dokument.



Hur har larandet skapat varde?

A En murbracka for nya arbetssétt i den egna organisationen
AEn brygga mellan larande & utvecklingsarbete

A Forandringstryck underifran i respektive organisationer

A Fler medskapare & ambassadorer for lanets utveckling

m region
vasterbotten



Att leda digital transformation
Ramverk & metodik




Att leda digital omstallning, upplaggaren-25

g ) /Fokus a digitaliserin Forutsattningar N A
Uppstart > Pa dig J Nyttan med Att leda digital leda di 'gl Avslut
Varfor & || 0¢h digital digitalisering transformation att leda digita vsi
detta transformation forandring ¢ Hur

- ~ | jobbar vi
|arande - § JV ooar
viktigt? Frivilliga Larlablg testaverktyg och metodesom kan anvandas i digitdtirdndringsarbete '

N /L AN J

Upptakt, fyra digitala workshops & larlal8bavslut- egna studier/dialoger mellan varje traff. Totalt ca 25 timme

Vi varmer upp redan under hosten 202Alla anmalda erbjuds frivilligt gratibgitalt deltagande
pa Motesplats Digitala Vasterbotten 27 november lunch till lunch!

m region
vasterbotten
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PESTEL (politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, ekologiska, legala)

A Teknologi & Infrastruktur

A Digitala produkter & tjanster

A Beteenden, Varderingar & Attityder @
A Branschaktorer

= oDen digitaliserade va@arldeno

TRANSFORMATION
OMSTALLNING

A Varderingar, Vision & Mission A Data & Analys

__Ir_]_tem_ A Strategiarbete A Erbjudande &
SOENOGN 4 Organisation Finansieringsmodeller
A Processer A Kontaktytor
A Infrastruktur A Relationer




Identifiera
& Planera

Engagera &
T ERVIE

Gora &
Fa saker att
handa

Ldra & Oka
formagor
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Identifier

& Planera

Gora &
Fa saker a
hinda

\ T

" forméagor

Engagera & waqm Ham vegh m SKAPA VIQA
Skapa vilja } : )
2023 \ LARA \ S
GRA Gorn __
1]
Lira & Oka i PLANERING

oopooo
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Canvasen samlar p

1: Din startposition - Tema 1: "Vad 4r digital transformation?”

Digitalisering ar inget sjalvandamal, utan ett medel for att
uppna utveckling och transformation pa kort och lang sikt.

Utvecklingen behdver hédnga ihop med det karnuppdrag
verksamheten har och de ambitioner/krav pa férandring som
satts for verksamheten.

Precis som med all planering kan det finnas méaldokument
och strategier att ta hénsyn till. Den informationen bildar din
verksamhets startposition.

Verksamhet:

et

Beskriv kdrnuppdraget:

test

Beskriv varfor ni ska gora en digital transformation:

test

Copyright DigJourney

Identifiera &
planera

usselbitarna ti

Engagera &
skapa vilja

Gora & vl ¥
fa saker 'R Y | .
att handa 1 =4

-

. Fyll i befintliga milstolpar/ mal fran din
handlingsplan kopplat till digitalisering
och digital transformation

]

Lira &
oka formagor

2. Fyll i det viktigaste
malet fér varje
malomrade

5: Bestam aktiviteter L«. 112 pd uppdatering v din handingzpisn, synks den mod dit Oviga “drshur” /
S W - e ———

== 3. Fyll i er 6ver-
d gripande
maélbild / vision

Skriv in lankar till strategiska dokument.

test

Il din

VA

andlingspl:

region
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Skolledare 1 Nordmalings kommuexemplet

1: Din startposition - Tema 1: "Vad &r digital transformation?”

Digitalisering &r inget sjalvdndamal, utan ett medel for att
uppné utveckling och transformation pa kort och lang sikt.

Utvecklingen behdver hanga ihop med det kdrnuppdrag
verksamheten har och de ambitioner/krav pa férandring som
satts for verksamheten.

Precis som med all planering kan det finnas méaldokument

och strategier att ta hansyn till. Den informationen bildar din
verksamhets startposition.

Verksamhet:

Exempel: Grundskola i Nordmalings kommun

Beskriv kdrnuppdraget:

Exempel: Larande hos eleverna utifran laromal, framja
larprocesser, bedémningsprocesser, skapa larmiljé & larresurser

Beskriv varfor ni ska gora en digital transformation:

Exempel:

- Fa ledare och medarbetare i verksamheten att bli trygga i utvecklingsarbete
- Vi vill fortsatta ha de bésta skolorna i Nordmaling

- Vi vill bidra till attraktivitet & tillvaxt

- Vivill klara av att inféra nationella digitala prov

Copyright DigJourney

e /ﬁ j,\ﬁ

Engagera &
skapa vilja

N
Gora & il

: v

fa saker \é\ 'Y |

att handa

NG

-

. Fyll'i befintliga milstolpar/ mal fran din
handlingsplan kopplat till digitalisering
och digital transformation

|

Lara &
oka férmagor

2. Fyll i det viktigaste
maélet for varje
mélomrade

5: Bostim aktivitoter L» 14 58 opcaarn e Nandingapn seka e e 51 Svga B /
s, = il A S o MRS A e s e

‘&= 3. Fyllier dver-
{ gripande
maélbild / vision

Skriv in lankar till strategiska dokument.

Exempel:

Digitaliseringsstrategi Nordmaling (lank)
Naringslivs- och tillvaxtstrategi nordmaling
Digitalisering i skolan (l&nk skolverket)

(lank)

VA

region
vasterbotten



En handlingsplan mot mal & vision

reg ion
Antipilot / Sluta géra resan Medarbetarnas lirresa Vaste r b otte n

Copyright DigJourney



Var ska digitaliseringen ta 0ss?




Vad menar vi med digitalisering?

Beteenden,
Varderingar &
Attityder

O

Digitali-
sering

Produkter &

Tjanster

)

m region
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Reflektion¢ startposition, mal & vision

i;. 20 minuter

Dialog tva och tva 10 min
1. Varfor ar digitala omstallning viktig for er/inom det branch/sektor ni tankt jobba me
2. Utifran er vision vilka mal/effekter ar viktiga att uppna?

Enskilt arbete 10 min

3. Vilken regional styrning finnyad sager den? (Googla)
4. Summera & reflektera | canvasen

m region
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Canvasarbete 1 a

1: Din startposition . Tema 1: "Vad &r digital transformation?”

Digitalisering ar inget sjalvandamal, utan ett medel for att
uppna utveckling och transformation pa kort och lang sikt.

Utvecklingen behéver hanga ihop med det kdrnuppdrag
verksamheten har och de ambitioner/krav pa férandring som
satts for verksamheten.

Precis som med all planering kan det finnas maldokument
och strategier att ta hansyn till. Den informationen bildar din
verksamhets startposition.

Verksamhet:

Beskriv kdrnuppdraget:

Beskriv varfor ni ska gora en digital transformation:

Copyright DigJourney

— %]

Engagera &
skapa vilja

1. Fyll i befintliga milstolpar/ mal fran din
handlingsplan kopplat till digitalisering
och digital transformation

Lara &

oka formagor

2. Fyll i det viktigaste
malet for varje
malomrade

: J ‘41— 3.Fyllierover-
= e SN gripande

malbild / vision

Skriv in lankar till strategiska dokument.

Varska din digitala
transformation ske?
(internt eller inom en
sektor/malgrupp)

Varfor ska den ske?
Om externt - delar
malgruppen bilden?

Finnsregional styrning
- vad sager den? Googla!

m region
vdsterbotten



En handlingsplan mot mal & vision

Canvasarbete 1 a, fortsattning

NARTID KORT SIKT LANGRE SIKT MAL

Malbild /
Vision

Ange visionen & mal
(sociala, ekonomiska,
ekonomiska mal/effekter)
om finns nagra sadana

m region
vasterbotten
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En handlingsplan mot mal & vision

Canvasarbete 1 a, fortsattning

MNARTID KORT SIKT LANGRE SIKT MAL

ot | mconomiskt | mimloghic socat ﬂ Ange visionen & mal
Starkeroch  [ZErRisne®  Minskaonddigt  Trafrsak (sociala, ekonomiska,

kapar SIS o e =UNEE | alionomiska malleffekter)
:ﬁgﬁ:e:;;; atgirauppcraget - fdnste- samhalls Nordmali _ o o
S S service ng om finns nagra sadana

reg ion
Antipilot / Sluta gora resan Medarbetarnas larresa Va Ste rb Otte n

Copyright DigJourney



Vad bestar den digitala
transformationen av

- varfor ar den viktig 1 mitt uppdrag?




Digital Transformation

Ny tekniksom skapar Den omstallningsom
nya och andra satt att sker for att kunna nyttja YRKESROLL
31 N} aal 1 SNXde hya okh andra satt att

JI N aal {SNE Lo

&

AVDELNING
Tekniken ar sa kraftfull
att den forandrar |

af dzZNYRFY KStIl aal ({Syaté
system.

VERKSAMHET

BRANSCH

SAMHALLE

m region
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a. FyilueN
nodvandiga,
banker ar inte
RS dé

Bill Gates




Valfard = kommunens
tjiansteleveranser?
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KO mu.n

Kommun [ko mu:n]: Via franska commune. Fran latin
communis "'gemensam’, av kon "tillsammans” och
munus "uppgift’
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Traditionellt satt att
se pa valfard:

Valfard mats pa det offentligas
kostnader

Konsekvens:

Vi kommer avveckla valfarden
under kommande ar

Nytt satt att se pa valfard:

Valfard mats pa den skillnad vi
skapar for och med medborgarna

Konsekvens:
Omdefinierade behov

Forandring i arbetsuppgifter och
utforande

m region
vasterbotten



= Premiar for Reko-ringar i lanet

]
I ra I l SfO r I ' l at I O I l I UPPDATERAD 16 SEPTEMBER 2018 PUBLICERAD 16 SEPTEMBER 2018
| veckan har det varit premiér for flera sa kallade Reko-ringar runt om i

Visterbotten. | Umea, Vilhelmina, Dorotea och Asele, kan nu
konsumenter bestélla varor direkt fran lokala livsmedelsproducenter via

sociala medier.

| I |
VaS te r O tt e I l S Reko-ring kommer ursprungligen fran Osterbotten i Finland och star for rejal
konsumtion. | Sverige finns runt 70 Reko-ringar och syftet ar att knyta ett
| d I b

starkare band mellan konsumenter och lokala producenter.

ra.n S C h Kommunens kok ska fa

en "egen” bonde

En ny upphandling ska knyta samman kommunens kok
med bondgardar.

Foto: Berit Roald/TT

Framja lokala bonder, ta tillvara pa hela
djuret och lara unga var maten kommer
ifran. Det vill Skelleftea kommun goéra -
genom att knyta samman kommunens
kok med bondgardar. "Det har kanns
jattespannande”, sager Mikael Olofsson,
bonde och representant for Skelleftea i
Lantbrukarnas riksforbund (LRF).

Annette Bostrém och Johanna Friman Karlsson p& Miltidsservice visar hur de anvénder det nya analysstédet
Méltidsnérvaro.

Sa blev data en ny ravara hos
Maltidsservice

| augusti bérjade skol- och férskolekéken i Umea kommun att anvénda sitt
nya analysstéd Maltidsnarvaro, som gér att man kan producera rétt antal
maltider med betydligt st6rre precision &n tidigare.

— Nu far alla kék farska narvarosiffror fler ganger under dagen. Det ger ett
battre flyt i jobbet, sdger Johanna Friman Karlsson, ansvarig for specialkost

pa Boledngsskolan. B
region
vdsterbotten



Alla anpassningar en
verksamhet gor for att vara

konkurrenskraftig 1 en
digitaliserad varld.




Reflektion¢ startposition, mal & vision

i:,’ 15 minuter

Dialog i grupp 10 min
1. Vad ar det for konkurrenskraft/relevans verksamheten behover starka?

Enskilt arbete 5 min

2. Verksamhetens karnuppdraggummera & reflektera | canvasen

m region
vasterbotten



Canvasarbete 1 b

1: Din startposition . Tema 1: "Vad &r digital transformation?”

Digitalisering ar inget sjalvandamal, utan ett medel for att
uppna utveckling och transformation pa kort och lang sikt.

Utvecklingen behover hanga ihop med det kdrnuppdrag
verksamheten har och de ambitioner/krav pa férandring som
satts for verksamheten.

Precis som med all planering kan det finnas maldokument
och strategier att ta hansyn till. Den informationen bildar din
verksamhets startposition.

Verksamhet:

Beskriv kdrnuppdraget:

Beskriv varfor ni ska gora en digital transformation:

Copyright DigJourney

Identifiera &
planera

Engagera &
skapa vilja

Gora &

att handa

1. Fyll i befintliga milstolpar/ mal fran din
handlingsplan kopplat till digitalisering
och digital transformation

fa saker i ‘l T —

Lara &
oka formagor

2. Fyll i det viktigaste
malet for varje
malomrade

‘¢ 3. Fyllier over-
‘ gripande
malbild / vision

Skriv in lankar till strategiska dokument.

Vad ar karnuppdraget den
verksamhet/sektor dar
transformationen ska ske?

m region
vdsterbotten



Att leda digital transformation
Joakim Jansson, DigJourney






https://unsplash.com/photos/1LWl2vhwNBQ?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/girl-surf?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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