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Varför behöver jag som ledare förstå 
& kunna leda digital förändring? 



Digital kompetens lyfter Västerbotten 
- erfarenheter av att skapa lärande i och för samverkan

Malin Bergvall
Samordnare digitalisering, Regional utveckling, Region Västerbotten





Digital kompetens = framtidskompetens
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Västerbotten RDS_2022-2030.pdf (regionvasterbotten.se)

https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/V%C3%A4sterbotten%20RDS_2022-2030.pdf
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En lärplattform för samlade lärresurser

Digital kompetens (samarbeta.se)

https://digitalkompetens.samarbeta.se/


Framtidskompetens

Självskattning

Digitalt lärandeWorkshops

Reflektion

Samsyn

Organisation

DIGCOMP

LärplattformFacilitatorer

Kommunikation

Organisatorisk 
framtidsförmåga



Χ ƻŎƘ Ŝǘǘ Ŧŀƴǘŀǎǘƛǎƪǘ Dh¢¢ ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ



Framtidskompetens

Självskattning

Digitalt lärandeWorkshops

Reflektion

Samsyn

Organisation

DIGCOMP

LärplattformFacilitatorer

Kommunikation

Organisatorisk 
framtidsförmåga





Framtidskompetens

Självskattning

Digitalt lärandeWorkshops

Reflektion

Samsyn

Organisation

DIGCOMP

LärplattformFacilitatorer

Kommunikation

Organisatorisk 
framtidsförmåga



[ŀƴŘƴƛƴƎǎōŀƴŀƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ǎǘŀǊǘ ŜƭƭŜǊ ŀǾǎƭǳǘΧ



Χ eller del av lärprocessen - det ska ni få testa på!
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Hur har lärandet skapat värde?

ÅEn murbräcka för nya arbetssätt i den egna organisationen

ÅEn brygga mellan lärande & utvecklingsarbete

ÅFörändringstryck underifrån i respektive organisationer

ÅFler medskapare & ambassadörer för länets utveckling



Att leda digital transformation
Ramverk & metodik



Att leda digital omställning, uppläggvåren -25

Fokus på digitalisering 
och digital 
transformation

Att leda digital 
transformation

Förutsättningar 
att leda digital 
förändring

Nyttan med 
digitalisering

Frivilliga Lärlabb ςtestaverktyg och metodersom kan användas i digitalt förändringsarbete

Upptakt, fyra digitala workshops & lärlabb& avslut - egna studier/dialoger mellan varje träff. Totalt ca 25 timmar

Uppstart
 - Varför är 
detta 
lärande 
viktigt?

Avslut 
ς Hur 
jobbar vi 
vidare?

Vi värmer upp redan under hösten 2024: Alla anmälda erbjuds frivilligt gratis digitalt deltagande 
på Mötesplats Digitala Västerbotten 26-27 november lunch till lunch!



Copyright DigJourney 

Licensierat av Region Västerbotten

Intern 

Förändring

Extern 

Påverkan

Å Värderingar, Vision & Mission

Å Strategiarbete

Å Organisation

Å Processer

Å Infrastruktur

PESTEL (politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, ekologiska, legala)

Å Teknologi & Infrastruktur

Å Digitala produkter & tjänster

Å Beteenden, Värderingar & Attityder

Å Branschaktörer

=  òDen digitaliserade vªrldenò

Å Data & Analys

Å Erbjudande & 

Finansieringsmodeller

Å Kontaktytor

Å Relationer

TRANSFORMATION

OMSTÄLLNING







Canvasen- samlar pusselbitarna till din handlingsplan
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Copyright DigJourney Licencierat av Region Västerbotten

Skolledare i Nordmalings kommun - exemplet 



Copyright DigJourney Licencierat av Region Västerbotten

En handlingsplan mot mål & vision



Var ska digitaliseringen ta oss?



Vad menar vi med digitalisering? 

Digitali- 
sering

Teknik & 
Infrastruktur

Beteenden,
Värderingar &

Attityder

Produkter & 
Tjänster



Vart är vi på väg?



Reflektion ς startposition, mål & vision

Dialog två och två 10 min
1. Varför är digitala omställning viktig för er/inom det branch/sektor ni tänkt jobba med? 
2. Utifrån er vision -  vilka mål/effekter är viktiga att uppnå?

Enskilt arbete 10 min 

3. Vilken regional styrning finns? Vad säger den? (Googla)
4. Summera & reflektera i canvasen 

20  minuter



Var ska din digitala 
transformation ske?
(internt eller inom en 
sektor/målgrupp)

Varför ska den ske?
Om externt  - delar 
målgruppen bilden?

Finns regional styrning  
 - vad säger den? Googla!

Canvasarbete 1 a



En handlingsplan mot mål & vision

Ange visionen  & mål
(sociala, ekonomiska, 
ekonomiska mål/effekter) 
om finns några sådana

Canvasarbete 1 a, fortsättning



Ange visionen  & mål
(sociala, ekonomiska, 

ekonomiska mål/effekter) 
om finns några sådana

En handlingsplan mot mål & vision
Canvasarbete 1 a, fortsättning 



Vad består den digitala 
transformationen av
 - varför är den viktig i mitt uppdrag? 



Transformation

Den omställning som 

sker för att kunna nyttja 

de nya och andra sätt att 

ƎǀǊŀ άǎŀƪŜǊέ ǇňΦ

Digital

Ny teknik som skapar 

nya och andra sätt att 

ƎǀǊŀ άǎŀƪŜǊέ ǇňΦ 

Tekniken är så kraftfull 

att den förändrar i 

ǎƭǳǘŅƴŘŀƴ ƘŜƭŀ άǎŀƪŜƴǎέ 

system.



ά.ŀƴƪǘƧŅƴǎǘŜǊ ŅǊ 
nödvändiga, 
banker är inte 
ŘŜǘΦέ

Bill Gates









Transformation i 
Västerbottens 
livsmedelsbransch



Alla anpassningar en 
verksamhet gör för att vara 
konkurrenskraftig i en 
digitaliserad värld.



Reflektion ς startposition, mål & vision

Dialog i grupp 10 min
1.  Vad är det för konkurrenskraft/relevans verksamheten behöver stärka?

Enskilt arbete 5 min

2. Verksamhetens kärnuppdrag - Summera & reflektera i canvasen 

15 minuter



Vad är kärnuppdraget i den 
verksamhet/sektor där 
transformationen ska ske? 

Canvasarbete 1 b



Att leda digital transformation 
Joakim Jansson, DigJourney



1. Ta position
Photo by Debora Cardenas on Unsplash

https://unsplash.com/photos/1LWl2vhwNBQ?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/girl-surf?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


2. Välj rätt vågor



3. Gör det mesta av vågorna



Förändringsvågor
3D-printing

Alla företag blir mediehus

Användarna gör jobbet

Användning först, därefter intjäning

Artificiell intelligens

Augmented Reality

Automatisering 

Batteriutveckling

Beacons

Big data/dataanalys

Blockkedjan

B2R2C = Business to Robot to Consumer

BYOD

Cirkularitet

Co-creation

Content marketing

Crowdfunding

Delningsekonomi

Digital workplace

Digital Autonomous Organizations (DAO)

Distribuerade organisationer

Drönare

Ekosystem

Från produkt/funktion till kundupplevelse

Förändrat kundbeteende/kundresan

Gamification

Great Reshuffle 

Internet of Things

Internetsäkerhet

IQ vs EQ

Kompetensutveckling

Kryptovalutor

Löpande innovationsprocess

Meddelandeappar

Metaversum

Mobilitet - Mobilt

Molntjänster 

Notiser

Nya jobb

Objectives and Key Results 

Omni-channel

On demand leveranser

Personifiering

Positionering

Quantified self

Realtid

Responsiv design (även fysisk)

Satelliter, sensorer + AI för 

energiövervakning

Self service

Social by design

Socialt sök

Smarta hem

Virtual Reality

Wearables

YOLO-ekonomin

Öppen innovation


