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Forord

DENNA FRAMSYN AR EN VISION framtagen inom ramen
for Den digitala regionen 2035, ett larprojekt inom Reglab.
Malet har varit att utmana etablerade tankesétt och skapa
ett inspirerande utrymme for att utforska potentialen med
en datadriven regional utveckling. Genom en fiktiv region:
Framtidsregionen 2035 malas en bild av framtiden, dar
digitalisering och dataanalys fungerar som drivkrafter for
att skapa hallbara, attraktiva och inkluderande samhaéllen.

Denna vision dr inte en traditionell strategi eller en utveck-
lingsprodukt for ndgon specifik region. Den ar ett verktyg
for inspiration och nytinkande, som vill visa att digitalise-
ring kan framja en framgangsrik samhéllsutveckling.

Ett 50-tal personer fran Sveriges regioner deltar i larprojek-
tet Den digitala regionen 2035. Under en kreativ workshop
hosten 2024 samlade vi idéer och exempel pa hur data kan
anvandas for att omforma samhéllsplanering och styrning.
Det handlar om att gé fran att reagera pa problem, till att
proaktivt analysera, planera och agera baserat pa data —
alltid med invanarnas behov i fokus.

Cybersékerhet, GDPR, Al-férordning och andra juridiska
aspekter ar avgorande for att skapa ett inkluderande och
digitaliserat samhaélle. I detta sammanhang har vi dock valt
att sdtta dessa utmaningar at sidan, for att inte begransas.

Vi ar medvetna om att denna framsyn kan uppfattas som
alltfor positiv och riskerar att forminska de komplexa
utmaningar som samhallet star infor, d&ven kopplat till
digitalisering. Det dr dock en medveten ansats. Var
workshop utgick fran de mél som ofta formuleras i en
regional utvecklingsstrategi — mal som till sin natur ar
framatblickande, ambitiosa och viagledande. Genom att
fokusera pa& mojligheterna snarare dn pa hindren, skapade
vi en vision om hur malen kan nas med hjalp av innova-
tion, samverkan och datadriven utveckling.

Ilarprojektet deltar regionala utvecklare fran olika sekto-
rer for att skapa en bred och kreativ dialog. Deltagarna

har tillsammans utforskat hur digitalisering och data-
analys kan bli kraftfulla verktyg for att méta framtidens
utmaningar och skapa langsiktiga 16sningar. Resultatet ar
en vision om en digital framtid som inte bara moéter dagens
behov, utan ocksa bygger grunden for kommande genera-
tioners mojligheter.

CARINA HEDFORS
Innehallsledare Reglab och digitaliseringsstrateg Regional
utveckling, Region Jonkopings lan
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Visionen for 2035: Framtidsregionen

Ar 2035 har Framtidsregionen blivit

en forebild for datadriven samhalls-
utveckling. Genom modiga beslut,
innovativa lésningar och ndara sam-
verkan har regionen lyckats bygga en
hallbar framtid. Har ar digitaliseringen
inte bara teknik - det dr en méjlighet
att skapa forandring i hdlsa, utbildning,
klimat och naringsliv. Mdnniskor och
teknik, tillsammans, driver samhalls-
forbattring.

Data som bas fér alla beslut

1 Framtidsregionen anvands data inte enbart for att forsta
det férflutna — den formar framtiden. Avancerade visuali-
seringar av realtidsdata fran trafikfloden, klimat, arbets-
marknad och hélsa gor det mojligt att proaktivt planera
och agera. Transparensen i informationen starker tilliten
mellan medborgare, foretag och beslutsfattare.

’ Vi maste ga fran att reagera till att
proaktivt analysera och agera
- data ar nyckeln”

Individanpassade tjanster och livskvalitet

Digitalisering och datanalys har méjliggjort 16sningar som

forbattrar vardagen. Artificiell intelligens skraddarsyr

vard, uthildning och transport baserat pa individuella

behov:

* Personliga studieplaner: Al skapar studieplaner for att
stdrka elevernas resultat.

* Framtidsplanering: Digitala tvillingar simulerar behov
av infrastruktur och sékerstéller hallbara investeringar.

* Smarta transporter: Elektriska, forarlosa kollektiv-
trafiklosningar anpassar sig i realtid efter individernas
resmonster.

Global aktor och lokal forebild

Regionen ar en ledande aktor bade globalt och lokalt.
Internationellt samarbetar regionen for att hantera globala
utmaningar som klimatférdndringar, samtidigt som den
lokalt attraherar innovation, kompetens och kulturell
utveckling.

RUS - strategin som styr framtiden

I Framtidsregionen anvands data for att analysera fram-

gangen for den regionala utvecklingsstrategin, RUS, som

omfattar mal for héllbarhet, attraktivitet, tillgédnglighet,

innovation, kompetens och global nérvaro.

+ Hallbar: Klimatansvar och social inkludering stér i
fokus.

+ Attraktiv: Regionens livskvalitet lockar bade invanare
och besokare.

 Tillganglig: Infrastruktur sdkerstaller att tjanster nar
alla.

* Smart: Digital innovation driver framgéang i naringsliv
och offentlig sektor.

* Kompetent: Kontinuerlig utveckling av arbetskraftens
kunskaper och kompetens.

* Global: Regionens globala samarbeten stirker dess
konkurrenskraft.



Datadriven styrning

| Framtidsregionen ar data en central
grund for beslut och realtidsanalyser
anvands for att skapa transparens,
forsta trender och agera. Beslut bygger
pa insikter, inte antaganden.

’ Vi maste ha mod att tinka stort,
men ocksa tillriacklig disciplin for
att arbeta datadrivet”

Fran data till handling

Genom realtidsvisualiseringar kan beslutsfattare snabbt
identifiera och 16sa problem. Trafikflaskhalsar, 6kande
sjukskrivningar eller fallande skolresultat adresseras
genom att koppla samman data med Al-driven analys.

Proaktiva handlingsplaner

Regional utveckling i Framtidsregionen anvéinder Al och

digitala tvillingar for att simulera framtiden och testa

atgarder innan de implementeras, till exempel:

* Skolplanering: Data om befolkningstillvaxt anvinds
for att bygga skolor dar behovet ar storst.

* Arbetsmilj6é: Halsodata anvands for att forbattra
arbetsvillkor och minska stress.

Effekterna av datadriven styrning

* Snabbare beslut: Realtidsdata gor processer mer
effektiva.

» Effektiv resursfordelning: Data riktar resurser dit dar
de behovs mest.

+ Okad transparens: Gemensam tillging till information
bygger fortroende.

+ Framtidsplanering: Insatser kan anpassas baserat pa
langsiktiga analyser.

+ Baéttre arbetsmiljo: Data anvands for att forebygga
och lésa problem.
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Samverkan och somlosa system

| Framtidsregionen dr samverkan en néd-
vandighet. Genom vil utformade flexibla
integrerade system och delade plattformar
har regionen byggt en hallbar infrastruktur
som férenar kommuner, foretag, akademi
och civilsamhille. Resultatet &r en snabbare,
mer flexibel och inkluderande region -
rustad for framtidens utmaningar.

, En vdg in for medborgaren
- oavsett om det &r en kommunal,
regional eller myndighetsfraga”

Ett gemensamt digitalt ekosystem

Framtidsregionen har skapat ett digitalt ekosystem dar

data delas sdkert och standardiserat mellan aktorer. Detta

mojliggor en helhetsbild som starker samhaéllet pa flera
sétt:

» Effektiv resursférdelning: Visualiseringar av realtids-
data sdkerstéller att resurser riktas dit de gor storst
nytta.

* Minskad redundans: Dubbelarbete och parallella
system har ersatts av modulbaserade ldsningar som &ar
flexibla 6ver tid.

» Enkel tillganglighet: Invanare och foretag nar tjanster
via en enda portal, fran vardbokning till tillstdnds-
ansokningar.

Standardisering och interoperabilitet

Gemensamma standarder har gjort det mojligt for olika

system att fungera tillsammans. Detta har skapat en tek-

nisk infrastruktur som binder samman halsa, transport

och néringsliv.

+ Halsa: Journaldata delas mellan vardgivare, vilket
minskar administration och forbattrar patientvarden.

* Transport: Trafikdata anvands for att optimera
kollektivtrafikens floden och minska utslapp.

* Naringsliv: Foretagsdata analyseras for att skraddarsy
utbildningssatsningar och riktat stod.

’ Vi maste bli bidst pa upphandlingar
och sdkerstilla att systemen ar
hallbara och anpassningsbara”

Fysiska och digitala mdtesplatser

Forutom digitala plattformar har regionen investerat i

motesplatser dir aktdrer kan utbyta idéer och bygga

samarbeten. Med hjalp av data analyseras var dessa

motesplatser gor storst nytta — vilket starker inkludering

och innovation.

» Digitala hubbar: Virtuella plattformar mojliggor
samarbete dver geografiska granser.

» Fysiska métesrum: Lokaler anpassas efter specifika
behov, exempelvis workshopar for att 16sa samhélls-
utmaningar.

Fran isolerade insatser till gemensamma lésningar
Regionen har lamnat isolerade projekt bakom sig och foku-
serar nu pa samarbeten mellan olika sektorer. Ett konkret
exempel &r att data om invdnarnas resmonster anvands
for att utveckla grona transportldsningar, i samarbete med
ndringslivet.
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snabbare, mer individanpassade tjanster.

2. Okad hallbarhet: Effektiv resursanvindning har
minskat sloseri och stiarkt miljdarbetet.

3. Starkt konkurrenskraft: Regionens innovativa system
attraherar bade investeringar och talang.

4. Effektivare arbetsfléden: Samordnade system minskar
den administrativa bérdan for bade offentliga och
privata aktorer.

5. Storre inkludering: Mdotesplatser och digitala verktyg
starker social sammanhallning och tillgdnglighet.

’ Vi maste anvdanda var data battre
- den &r nyckeln till att bygga bade
framtidens samhille och framtidens
ekonomi”




Fran roda siffror till grona lésningar

| Framtidsregionen ses utmaningar som
mojligheter. Genom att anvanda data for
att analysera och forsta negativa trender
- de sa kallade ”roda siffrorna” - agerar
regionen proaktivt fér att skapa hallbara
och positiva resultat. Denna strategi ar
grunden for ett resilient och innovativt
samhalle.

’ Roda siffror dr inte ett misslyckande
- de dr en mojlighet att skapa
losningar som dr @nnu battre dn
tidigare”

Identifiera problem med hjilp av data

Regionens integrerade system samlar kontinuerligt in data

fran olika kéllor, exempelvis klimat, arbetsmarknad och

hélsa. Nar avvikelser fran den forvantade utvecklingen
upptécks identifierar Al-modeller orsakerna och foreslar
lésningar.

* Arbetsmarknad: Data visar 6kande arbetsloshet i vissa
branscher, vilket leder till riktade utbildningssatsningar
baserade pd arbetsgivarnas efterfrdgade kompetens.

* Halsa: Om sjukskrivningar 6kar i specifika yrkes-
grupper genomfors insatser for att forbattra arbets-
miljon och minska stress.

» Miljo: Nar klimatdata pekar pa risk for 6versvamningar
planeras dtgirder som starker infrastruktur och skydd.

Fran insikt till handling

Nér negativa trender identifieras, aktiveras handlings-

planer som bygger pé tre principer:

1. Prediktiv analys: Al anvinds for att simulera effekterna
av olika atgarder och valja de mest effektiva l6sningarna.

2. Resurssamordning: Genom att samla aktérer fran olika
sektorer sdkerstdlls optimal anvidndning av resurser.

3. Kommunikation och transparens: Medborgare in-
formeras via digitala plattformar om &tgarder, vilket
skapar engagemang och fortroende.
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Grona losningar i praktiken

Exempel pa framgéngsrika insatser som visar hur roda

siffror har blivit grona 16sningar:

* Transport och klimat: Regionen introducerade gratis
cyklar for offentliganstéllda, pa villkor att de anvéands
under minst 150 arbetsdagar. Detta minskade utsldppen
och visualiserade koldioxidbesparingar i realtid.
Utbildning och inkludering: Data om socioekonomiska
skillnader anvinds for att rikta resurser till skolor i
utsatta omraden, vilket forbéttrade bdde miljén och
resultaten.

* Energi och infrastruktur: Klimatdata styrde investe-
ringar i solcellsparker och energilagring, vilket gjorde
att regionen nadde sina klimatmal fore utsatt tid.

Resultat: Fran kris till hallbarhet

Regionens arbete med att hantera negativa trender
genom datadriven analys har lett till betydande
framgangar:

1. Effektiv resursanvandning: Data sdkerstaller att
investeringar riktas dit dir de gor storst nytta.

2. Battre medborgarnytta: Invanare upplever
konkreta forbattringar i sin vardag, fran smidigare
transporter till battre skolor.

3. Proaktiv problemlésning: Utmaningar léses innan
de eskalerar, vilket minskar kostnader och 6kar
effektiviteten.

4. Forbattrad livskvalitet: Individanpassade 16sningar
bidrar till ett mer inkluderande samhalle.
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Kompetens och ledarskap

Ar 2035 har Framtidsregionen skapat en
kultur dar kompetensutveckling och starkt
ledarskap ar grunden fér digital transfor-
mation. Manniskor, snarare an tekniken

i sig, ar drivkraften bakom framgangarna.
Medarbetare och ledare har inte bara
anpassat sig till férandringarna - de har
blivit initiativtagare till innovation och
samverkan.

12

Livslangt larande som grundpelare

Den framtida arbetsmarknaden kraver kontinuerlig

utveckling, och regionen har mott detta behov med en

strategi som bygger pa livslangt larande.

* Anpassad utbildning: Al-drivna plattformar identifie-
rar kompetensbehov och anpassar utbildningsprogram
déarefter.

Integrerat larande: Medarbetare far mojlighet att
delta i interaktiva kurser som kombinerar teori med
praktiska arbetsuppgifter.

* Mentorskap: Nyanstéllda kopplas till erfarna kollegor
for att framja kunskapséverforing och nya perspektiv.

Datadrivet ledarskap
I Framtidsregionen anvander ledarna data som ett centralt

verktyg for att fatta beslut och planera strategiska insatser.

* Snabbare beslut: Realtidsdata ger insikter om vilka
insatser som ger storst effekt.

* Uppfoljning: Dashboard-visualiseringar mater fram-
gang och justerar insatser utifrdn uppsatta mal.

* Proaktiv hantering: AlI-modeller identifierar risker
och mojligheter, vilket gor att ledare kan agera innan
problem uppstar.

’ Det livsldnga ldrandet maste vara
en naturlig del av vardagen, inte en
separat aktivitet”

En kultur av innovation och samverkan

Regionen har odlat en arbetsmiljo dar medarbetare upp-

muntras att bidra med idéer och experimentera. Innova-

tion ses som en kollektiv process.

* Innovationsforum: Regelbundna moten for att utforska
losningar pé aktuella samhéllsutmaningar.

* Tvarfunktionella team: Grupper med varierande
kompetenser och bakgrunder samarbetar for att 16sa
komplexa problem.

’ Vi maste ha ledare som inte bara
forstar data, utan som ocksa vagar
driva forandring”
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Vi maste vaga dela vara misslyckanden,
det dr sa vi hittar nya sitt att lyckas”
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Ta kontrollen dver data och aktivera kompetenser
En av regionens stora framgangar &r att den tagit kontroll
over data fran Silicon valley (bland annat Linkedin) och
synliggjort lanets kompetens.

» Synlig kompetens: Data fran digitala profiler anvands
for att kartlagga invanarnas fardigheter och matcha
dessa med arbetsmarknadens behov.

* Dold potential: Al identifierar kompetens som inte ar
uppenbar i nuvarande yrkesroller och kopplar den till
framtida krav.

* Lokal utveckling: Foretag kan enkelt hitta talanger
inom regionen, vilket starker arbetsmarknaden och
ekonomin.

Framtidens ledarskap: Mdnniskan och tekniken

i symbios

I Framtidsregionen har ledarskapet utvecklats till en modell
dar ménniskan och tekniken arbetar sida vid sida. Vision,
mod och transparens ar centrala komponenter. Genom

att kombinera data med ménsklig insikt har regionen inte
bara anpassat sig till framtiden, utan format den.

13
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Risker och robusthet

Ar 2035 har Framtidsregionen lart sig att
forutse och hantera risker genom data-
driven planering. Robusthet och resiliens ar
inte bara tekniska mal - de ar strategiska
metoder for att sdkerstalla langsiktig
trygghet och hallbarhet for invanarna.

Prediktiva analyser for framtida risker

Regionen anvénder avancerade prediktiva modeller for att

identifiera risker innan de uppstar. Genom att analysera

data fran klimat, ekonomi och hélsa kan regionen planera
forebyggande atgérder som skyddar samhaéllet.

* Klimatanpassning: Data om regn och temperatur
anvands for att planera draneringssystem och gron
infrastruktur, vilket forebygger 6versvamningar.

» Halsofragor: Analys av sjukdomsutbrott och sjukhus-
kapacitet mdjliggor snabba insatser for att forhindra
6verbelastning i varden.

* Ekonomisk resiliens: AI-modeller analyserar globala
ekonomiska forandringar for att forutse paverkan pa
lokala arbetsmarknader och att styra resurser darefter.

’ Scenarioplanering hjélper oss att
inte bara reagera, utan att ligga
steget fore”

Scenarioplanering och simuleringar

Digitala tvillingar anvands for att simulera olika scenarier
innan beslut fattas. Detta verktyg hjilper regionen att testa
atgarder i en saker miljo och forsta deras langsiktiga konse-
kvenser.

* Transport: Simulering av trafikfléden hjélper till att
optimera kollektivtrafiken och undvika flaskhalsar.

» Social trygghet: Effekten av fordndringar i valfards-
systemet modelleras for att sékerstélla att atgarder
gynnar de mest utsatta grupperna.

* Energi och resurser: Energibehov under extrema
vaderhéndelser simuleras for att sdkerstdlla att elnétet
klarar av 6kade belastningar.

’ Framtida system hjalper oss utfora
manuella uppgifter vid behov, men
allt &r sa robust att haverier ér ytterst
ovanliga”

Ett resilient samhille i stdndig utveckling
Framtidsregionen har visat att robusthet inte bara handlar
om att hantera kriser, utan om att bygga en struktur som
framjar innovation och tillvaxt 4&ven under osdkra forhal-
landen. Genom att kombinera data, teknik och méansklig
insikt har regionen skapat en modell for hur samhéllen
kan std emot forandringar och samtidigt blomstra.

15



Vagen till framtiden

Framtidsregionen 2035 &r inte bara
resultatet av teknologiska framsteg utan
ocksa en berattelse om mod, samarbete
och langsiktig planering. Genom att férena
mansklig innovation med teknikens moéjlig-
heter har regionen lyckats férverkliga en
ambitios vision om hallbar samhalls-
utveckling.

’ Regionen bestimde att den maste
digitalisera hela processer och sluta
vara ’ndstan-digital’ »

16

Fran idé till verklighet

Resan borjade med en tydlig vision som utgick fran regi-
onens styrkor och utmaningar. Beslutet att anvinda data
som en katalysator for fordndring var avgérande. Insikter
fran larprojektet Den digitala regionen 2035, tillsammans
med en strategi for att 1dta innovation och samverkan
genomsyra arbetet, la grunden for framgéngarna.

Nagra avgorande steg handlade om:

¢ Samsyn kring mal: Regionen, kommuner, naringsliv
och akademi samlade sig kring en gemensam utveck-
lingsstrategi som forenade lokala behov med globala
mal.

* Investering i kompetens: Genom livsldngt larande
och datadrivet ledarskap skapades forutséattningar for
att driva fordndring.

* Teknologiska genombrott: Al digitala tvillingar
och realtidsdata integrerades i regionens beslut och
planering.

’ Vi léser inte dagens problem
- vi bygger méjligheterna for
morgondagen”

Samverkan som grundpelare

Ett av de viktigaste inslagen i framgangen var samverkan

pé alla nivaer. Genom att férena aktorer fran olika sekto-

rer skapades ett ekosystem dér datafléden kunde anvdndas
for att forma héllbara l6sningar.

* Partnerskap over granser: Internationella samarbeten
gav regionen tillgang till globala insikter och resurser.

* Medborgardeltagande: Invdnarnas engagemang saker-
stalldes genom att de fick tillgéng till information och
mojlighet att paverka beslut.

* Flexibel styrning: Regionens arbete anpassades konti-
nuerligt utifrdn datainsikter och omvérldsférandringar.

Nyckelval som formade framtiden

Under resan gjordes flera avgérande val som bidrog till att

visionen blev verklighet:

1. Prioritera langsiktighet: Nodvandiga investeringar i
hallbarhet och teknik var nédvandiga.

2. Mod att experimentera: Regionens formaga att vaga
testa nya losningar, d&ven om de initialt verkade risk-
fyllda, gav stora framgangar.

3. En kultur av innovation: Misstag sdgs som en del av
larandet, och medarbetare uppmuntrades att tinka
utanfér ramarna.



’ Vi har inte bara format var framtid - vi har visat att
det ar mojligt att skapa en battre varld tillsammans”

V. ) Resultaten av en ambitids resa
;..-.-. -:. : =i r £ e Regionens mal att bli en global forebild inom hallbar utveck-

u- I- —ir..-. = f _ e A ling och digital transformation har gett konkreta resultat:

; ) o 1. Klimatmalen naddes i fértid: Genom att utnyttja data for
att styra investeringar i gron energi och infrastruktur.

2. Ekonomisk stabilitet: Arbetslosheten minskade genom
riktade satsningar pa utbildning och kompetensmatch-
ning.

3. Forbattrad livskvalitet: Invanare upplever tryggare,
effektivare och mer individanpassade tjdnster.

4. Globalt erkdnnande: Regionen delar nu sina erfaren-
heter med andra delar av varlden och bidrar aktivt till att
16sa globala utmaningar.

5. Ett resilient samhalle: Regionen har byggt robusta
system som kan hantera kriser, utan att dventyra lang-
siktig utveckling.

Framtiden - ett gemensamt ansvar

Framtidsregionen ar en paminnelse om att visioner kan bli
verklighet genom samarbete och mod. Men resan dr inte

slut — regionen fortsdtter att utvecklas och inspirera. Att
balansera innovation med héllbarhet och inkludering kraver
standigt engagemang fran alla aktorer.
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Mina tankar:
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