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Styrmodeller

Systempark

Problemet med exponentiell utveckling

https://youtu.be/hbT09q5I5u4

https://youtu.be/hbT09q5I5u4


70%
Andel ekonomiskt värde närmaste

decennium skapat via digitala

plattformar. 

https://intelligence.weforum.org/topics/a1G0X000006DIDZUA4/key-issues/a1G0X000006DLZrUAO

https://intelligence.weforum.org/topics/a1G0X000006DIDZUA4/key-issues/a1G0X000006DLZrUAO


“Det heter offentlig förvaltning, inte offentlig utveckling.”



Nyckeltal för omställning

KPI 1: 

Utveck-
lings-

intensitet

KPI 2: 

Utveck-
lingseffekt

Hur mycket 

av total 
omslutning 

spenderar vi 

på verksam-
hets-

utveckling? 

Hur mycket 

av KPI1 
resulterar i 

förändringar 

i hur vi 
levererar 

eller vad vi 
levererar?

KPI 4: 

Produkt-
ivitet

KPI 5: 

Data-
nyttjande

Hur många 

nya digitala 
tjänster 

lanserar vi 

per 
månad?

Hur stor 

andel av 
vår 

existerande 

data nyttjar 
vi?

KPI 6: 

KPI-
omsättning

Vad är 

omsätt-
nings-
hastig-

heten för 
nyckeltal i 

vår 
verksam-

het?

KPI 3: 

Digital-
isering

Hur mycket 

av KPI2 
lägger vi på 
digitaliserin

g?

KPI 7: 

Alternativ-
kostnad

Vad är den 

aggre-
gerade

alternativ-

kostnaden i 
vår portfölj? 



Årlig alternativkostnad i Sundsvalls kommun (urval)
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Förstår vi alternativkostnaden i att fortsätta göra fel? 

https://www.altinget.se/artikel/laat-2024-blir-ett-aar-utan-pilotprojekt

11mdr 10mdr
Fallprevention Natt-tillsyn

https://www.altinget.se/artikel/laat-2024-blir-ett-aar-utan-pilotprojekt








Samverkan
Cermoni ofta utförd som substitut för värdeskapande samarbete. 

Ofta med syfte att positionera den egna verksamheten och säkerställa inflytande 

till så låg kostnad som möjligt.  

https://www.digitalforvaltning.se/rapport/samverkan-kring-valfardsteknik/

https://www.digitalforvaltning.se/rapport/samverkan-kring-valfardsteknik/
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Kollektiv digitalisering

Transparens

Kommuner/ 

Regioner Kommunal-

förbund

Regioner

Hur accelererar vi skalning i Sverige givet vår förvaltningsmodell?



Nationell transparens

https://www.pios.se

https://www.uttc.se

https://www.pios.se/
https://www.uttc.se/


Kollektiv digitalisering
En metod för inter-organisatorisk verksamhetsutveckling där digitala 

lösningar används för automatisering eller innovation.  

Förutsätter kompletterande styrkor, gemensamma värderingar och 

jämbördig styrning.

https://dl.acm.org/doi/abs/10.1145/3598469.3598536

https://dl.acm.org/doi/abs/10.1145/3598469.3598536


Precisionsvälfärd
Välfärd levererad med hög träffsäkerhet i relation till 

individens behov och rättigheter.

Pågående forskning, ännu ej publicerad.



Vilka initiativ borde vi inte prioritera?

https://www.linkedin.com/pulse/hur-skall-vi-prioritera-digitala-utvecklingsinitiativ-johan-magnusson-67w6c/

Bristande
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Avsaknad av 

nyttorealisering
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lösningar
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Frikopplade från

strategi
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