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Reglab efter 2026 — forslag till sarskilt uppdrag

Inledning

Den 24 november 2022 beslutade Reglabs agare inriktningen for de kommande aren 2023-
2026. Agarna beslutade att forlanga verksamheten i fyra ar till, till och med 31.12.2026.
Reglab fortsatter med SKR som projektégare och hemvist.

Reglabs medlemmar godkande pa agarmotet i november 2022 en betydande héjning av
medlemsavgiften for perioden 2023-2026. Ingen ytterligare hdjning av medlemsavgiften
planeras under innevarande projektperiod.

Reglabs kansli

| den externa utvérderingen av Reglab 2022 lyfts det faktum att antalet fragor som hanteras av
regionerna inom regionala utveckling har 6kat, inte minst inom hallbarhetsomradet. Det
innebdr att kunskaps- och kompetensbehovet i regionerna ocksa vaxer och breddas.

Detta aterspeglas dven i Reglab, dar antalet aktiviteter sedan starten konstant kat. Méangden
aktiviteter 6kade ytterligare under pandemin, da mojligheterna att utveckla de digitala motes-
och samarbetsformerna 6ppnades. Sammantaget har antalet aktiviteter tredubblats sedan
starten 2010. Kansliets bemanning har inte 6kat i samma takt, vilket lett till en ohallbar
arbetssituation.

Arbetsgivare for kansliet &r Sveriges kommuner och regioner, avdelningen Tillvéaxt och
samhallsbyggnad, sektionen Naringsliv, kultur och fritid. Sektionschefen kommer att 1agga
10 % av sin tid pa Reglab, fran februari 2024 till projektperiodens slut. Tillsammans med en
av processledarna ansvarar SKRs sektionschef for den operativa verksamheten och, i
samarbete med SKR som arbetsgivare, dven for att anpassa mangden aktiviteter till kansliets
ekonomiska och personella resurser pa ett hallbart sétt.

Reglabs kansli kommer fran halvarsskiftet 2024 och framat besta av tva processledare samt en
administrator. En processledare pa 100 % fran 1 september 2024, en processledare pa 50%
och en administrator pa 80 %. Infor de tva sista aren pagar dialog om att den ena
procesledaren utokar sin tjanst till 75 %. Verksamhetsledaren slutade 31 juli 2024; det
kommer inte att ske nagon nyrekrytering for aterstoden av projektperioden.

For att sakerstalla en hallbar arbetsmiljo under kvarvarande projektperiod 2024-2026,
forstarks kansliet under 2024 med medel fran ett inarbetat 6verskott fran 2023 (ca 700 000
kr). Resterande dverskott anvands for att balansera ett berdknat underskott i budgeten 2025
och 2026 (ca 600 000 + 300 000 kr). Det innebér alltsa att ingen forstarkning av kansliet kan
goras 2025-2026. Alternativen for forstarkning av kansliet 2025-26 &r da: utdkad finansiering
eller en ambitionssankning och minskat antal aktiviteter.

Utredningsuppdrag
Med malet att sékerstélla en fortsatt god leverans till medlemmar och partner, samt att
sakerstalla en hallbar arbetsmiljo for kansliet, fick Reglabs kansli tva uppdrag av styrelsen i
januari 2024:

e Attutreda en forstarkning av kansliet med ytterligare en processledare.

e At utreda en anpassning av verksamheten till en lagre ambitionsniva.



Utredningen presenterades vid styrelsen strategidag den 12 juni och visade att:

Det dr inte mgjligt att resa ytterligare finansiering for 2025 och 2026.
Inriktningen for de tvé sista ren av projektperioden blir att anpassa
aktiviteter till raddande budget, vilket innebar:

o Studiecirklar halveras till 1-2 per ar.

o Utvarderingsnétverket avslutas.

o Provrum genomfors inte.

o Forskarforum genomfors inte.
Det ekonomiska underskottet for 2025 och 2026 &r hanterat.
Personalen pa Reglabs kansli motsvarar for narvarande 2,3 tjénster.
Budgeten for 2024 behover revideras, med anledning av att
verksamhetsledaren slutar. Det ekonomiska léget rapporteras till
styrelsen efter sommaren.

Mot bakgrund av rapporten, beslutade styrelsen att inte utoka budgeten for de tva sista aren av
projektperioden (2025-26), i stallet ska antalet aktiviteter anpassas enligt forslaget. Styrelsen
beslutade ocksa om ett nytt uppdrag till kansliet: att utreda verksamheten efter 2026:

Utreda Reglab efter 2026, dvs Reglabs verksamhet och organisering nér
nuvarande projektperiod avslutas. Uppdragets exakta formulering
beslutas vid ett extra styrelsemoéte i september.

En forsta aterkoppling ska ske vid styrelseméte i1 januari 2025.
Slutredovisning vid styrelseméte 1 juni 2025.

Forslag: Nytt uppdrag
Styrelsen ger i uppdrag till Reglabs kansli att utreda Reglabs framtid efter avslutad
projektperiod 2026, ansvarig & Anna Hamberg, sektionschefen SKR.

Utredningen ska i en forsta del visa:

e Reglabs framtida organisationsform
Reglab &r i dag organiserat som ett projekt med 23 &gare och finansidrer — samtliga
regioner, Tillvaxtverket och Vinnova — och en projektégare: SKR.
Hur ska Reglab organiseras, dgas och drivas for att pa basta satt starka den regionala
utvecklingskapaciteten de kommande aren — for regionerna, men dven for évriga
aktorer i flernivasystemet?
(F6r nuvarande organisation, se Reglabs organisation.)

e Reglabs grunduppdrag efter 2026, inklusive utbud av aktiviteter
Reglabs grunduppdrag &r i dag kunskaps- och kompetensutveckling inom regional
utveckling for sina 23 medlemmar. Ska uppdraget kvarsta eller bor uppdraget utokas
och omfatta ett bredare kunskaps- och kompetensutvecklingsuppdrag i
flernivasystemet?

Utredningens eventuella andra del ska visa:


https://www.reglab.se/om-reglab/

e Vid forandrad organisationsform och nytt grunduppdrag behoéver nedan utredas
vidare

Om Reglabs grunduppdrag forédndras och breddas — vad innebar det for styrning,

ledning och det operativa arbetet efter 20267

e Hur ska Reglab ledas om organisationsformen och grunduppdraget férandras? Vad
innebar det for verksamhetsansvar, personalansvar, ekonomisk planering och
uppfoljning?

e Reglab har i dag en grundbudget pa ca 6 milj. kr, och omsatter drygt 7 milj. kr med
larprojekten inréknade. Om organisation och grunduppdraget férandras, hur
paverkas kostnaderna och Reglabs budget och hur ska verksamheten finansieras
utifran vald organisationsform?

e Om Reglabs grunduppdrag och organisationsform férandras — vilka blir
konsekvenserna for kansliets nuvarande personal och hur ska det hanteras?

Processen

Arbetet inleds med att utreda organisationsform och grunduppdrag. En forsta del av detta
uppdrag presenteras for styrelsen i januari. Slutredovisning vid styrelsens strategidag i juni
2025. Beroende pa utfallet fran styrelsens mote kan arbetet antingen avslutas, eller fortsatta
med tar steg tva: Om det blir férandrad organisation och nytt grunduppdrag, da behéver en
konsekvensutredning genomforas utifran det.



