En presentation och
nagra reflektioner

BEFOLKNINGSFORSORJNING NORRBOTTEN

14 kommuner i samverkan genom ett
innovationslabb for 6kad attraktion och
mottagarkapacitet

- men vad hande langs vagen, vad astadkom vi
egentligen och vad har vi lart oss.
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Utgangslaget

Industriomvandlingen - stort tryck pa ALLA kommuner, inte bara etableringskommunerna.

For fa invanare, aldrande befolkning, brist pa bostader, lagstadgade uppdrag v/s
naringslivsutveckling.

Avsaknad av nationell stottning och resurser.

Sma organisatoriska resurser i kommunerna - regionalt ledarskap och mobilisering
efterfragades av kommunerna.

Samtliga kommuner hade inflyttarservice/ inflyttningslotsar som varit i fokus for arbetet
med mottagarkapacitet och attraktion.

EURES, den internationella delen av arbetsformedlingen har varit central som lank mellan
presumtiva inflyttare, regionen och kommunerna.
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”The North Sweden Green Deal is a great example of an innovative multi-
actor governance system to meet future labour demands”

OECD:s Case Study "Rethinking Regional Attractiveness", inom EU
DG REGIO, lyfter fram NSGD som inspiration.

e |International immigrant spotting through Al-technology: using
the database of Norrbotten’s destination management and
marketing organization, Swedish Lapland Visitors Board, to target
potential immigrants attracted and interested in living the
regions Arctic life style.

* Capacity building together with fourteen municipalities in
Norrbotten concerning individual action plans for attraction and
marketing activities.
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Den globala inflyttaren MALGRUPPEN

— ansvarsfulla, nyfikna livsstilsmigranten

Drivkrafter: .
 Familjen har stor betydelse 5 ;
* Viktigt med allas lika varde

e Viktigt att varna om naturen

e Vill hjalpa andra manniskor

* Vill ha en halsosam livsstil
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Alla Norrbottens kommuner
mobiliserades till ett
gigantiskt co-lab, lett av
regionen

Vi byggde en testarena dar vi tillsammans
och enskilt rustat och mobiliserat oss infor
framtiden. Det blev en social innovation
dar vi med hjalp av tjanstedesign och agila
processer arbetat, begatt misstag, lart oss
och omstrukturerat oss under 14 pagaende
parallella kommun-processer och en
gemensam process.

Regionen initierade, drev, dokumenterade,
analyserade och presenterade resultat
med hjalp av konsulter specialiserade pa
innovationsledning.

Vikten av regionens ledarskap som en
neutral aktor med organisatoriska samt
ekonomiska resurser, har lyfts fram av
kommunerna.
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LIVSSTILSMIGRANTENS VARDEKEDJA

PA LOKAL NIVA: Lépande inspel for daglig direkt tillimpning i praktiken.

Inventera Attrahera Rekrytera Valkomna Introducera Rota Ambassador

PA REGIONAL NIVA: Leda samverkan, bidra till erfarenhetsutbyte, facilitera kunskapsdelning och
mobilisera till en kommunévergripande gemensam kraftsamling.
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DELPROJEKT ATTRAKTION

‘ INVENTERA O ATTRAHERA C)REKRYTERA O INTRODUCERA ‘ VALKOMNA
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KONKRET PROBLEMFAS LOSNINGSFAS ACTIONFAS

Otydliga Icke-validerat Tydligt arbetssdtt
arbetssatt arbetssdtt/rutiner och vigval
’ Kommun A
. KommunY
‘ Kommun Z

' Kommun X

‘ Kommun A

ABSTRAKT
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ASK
THE .
EXPERT

Heta stolen i Haparanda - for battre forstaelse av platsens
attraktionskraft och kommunens mottagarkapacitet
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Manifest your vision
of "n!llubmw& = o 100,000 now inhabit
d ! 5

Norrbottensdelegationen pa Expo Hauten 2024
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Resultat - gemensamma utmaningar

EKONOMISKA OCH DEMOGRAFISKA UTMANINGAR . vi/kowvmbitpd/ vagesv

Manga kommuner star infor liknande utmaningar, sdsom en aldrande befolkning, minskande befolkningsantal i vissa
omraden och behov av ett diversifierat arbetsliv. Genom samverkan mellan region och kommuner kunde resurser och
expertis delas for att battre hantera utmaningarna.

DELADE MAL OCH VISIONER - vi ko evv brav bit pov viigea
Samarbete mellan kommuner och region gjorde det méjligt att arbeta med sin egen mottagarkapacitet samt mot
gemensamma mal, sasom hallbar tillvdxt och 6kad livskvalitet for invanarna och i férlangningen attrahera investeringar.

STARKT REGIONAL IDENTITET OCH SAMVERKAN - vi ko env brov bd‘pd/ vagewv

En stark regional identitet och ett gemensamt varumarke gor var region mer attraktiv for inflyttning, for etableringar och
investerare. Det bidrar ocksa till att locka fler bestkare dar besdksnaringen ar ett viktigt lok for att satta Norrbotten pa
kartan.
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Resultat - gemensamma utmaningar

EFFEKTIV RESURSANVANDNING - vi ko env brav bit pov viigea
Stordriftsfordelar for marknadsforing: Genom samverkan delas nya kunskaper och insikter 6ver kommungranserna, vilket
innebar mojlighet att minska kostnader och 6ka effektivitet/samordning.

KOMPETENS OCH INNOVATION - vi ko env brav bit pov viigew

Samarbete madjliggor delning av kunskap och basta praxis, vilket kan leda till 6kad innovation och battre [6sningar pa
gemensamma problem. Det ger ocksa mindre kommuner tillgang till kompetens och resurser som de annars inte skulle ha
rad med.

LOBBYING OCH PAVERKAN — behdver vi bl beittre pav
Genom att arbeta tillsammans kan kommuner fa ett storre inflytande nar det galler att paverka regionala, nationella och EU-
beslut En gemensam rost ar ofta starkare och mer effektiv an enskilda kommuners roster.
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Lardomar

Transformation ar roligt och svart - det ar en genomgripande forandring, fran x till .
Den befintliga forvaltningskulturen har skavt mot den innovationsdrivna kulturen
Manniskor ar alltid relationsdrivna - bygg tillit.

Bygg uppifran och underifran parallellt.

Varderingar och forhallningssatt till forandring ar avgorande.

Skillnad pa insikter om GORANDET och att faktiskt GORA DET.

Resultat [angs vagen skapar tilltro och samverkan, inte prat om samverkan.

Varje kommun och varje region ar unik och verkar i sin kontext - alla ar lika viktiga.
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Lardomar

Mindre kommuner har ofta kortare beslutsvagar - ibland en fordel att vara fa.
Labbande ar en nyckel till larande, forankring och ansvarstagande.

Vi har drivit 15 processer, en/ kommun och en for alla med Expo Hauten som mal.
Autencitet ar avgorande i relationsbyggande med presumtiva inflyttare.

Bygg vidare pa samt stotta redan engagerade manniskor — da ar vad som helst mojlig.

Ett regionalt ledarskap som en neutral aktor har varit avgorande och uppskattat.

Testet dubbelkoll - JA eller SPANNANDE = egentligen sa forstar jag inte eller ar inte
sarskilt intresserad.
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Det nationella ansvaret ar en utmaning

 Kommunerna identifierar bostadsforsorjningen som ett av
de storsta hindren for 6kad inflyttning. Storre delen av
utmaningarna behdver |6sas pa en nationell niva, vilket den
nationella samordnaren Peter Larsson lyft.

« Kommunerna i Norrbotten uttrycker ett behov av en
gemensam digital plattform agd och driftad av regionen for
att informera och forenkla fragor kring inflyttning och
attraktion — TVV har ett regeringsuppdrag att undersoka
detta.
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Stina Almkvist

Strateg och projektledare Befolkningsforsorjning
Region Norrbotten

https://www.linkedin.com/in/stina-almkvist-0b98a526/
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