Att leda och styra med och
for valbefinnande

Dr. Fredrik Lindencrona
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The world is a complex, interconnected,
finite, ecological - social - psychological -
economic system. We treat it as if it
were not, as if it were divisible,
separable, simple, and infinite. Our

persistent, intractable global problems
arise directly from this mismatch.

— Denella, Meadsurs —
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” Tankar om offentliga forvaltningsystem som organiseras utifran
meningsfullhet och valbefinnande”

~
e Intention: Vart vill vi? (Ldng- och medelhorisont)
R © Praktiska steg: Faststall viktigaste nyckelomradena + meningsfulla ”stora” matt
: Policy inriktnin
J
)
e Design: Klargor systemets aktorer och utveckla ratt forutsattningar
T Praktiska steg: (Om)definiera aktorssystemet som verkligen kan gora skillnad
: Styra och leda
J
)

e Bygg kapacitet: Vardera adaptiva & tekniska formagor

e Praktiska steg: Prioritera & utveckla forutsattningar till exempel for de 5 ”Inner
parwlstedey Development Goals — dimensionerna” (Vara, tanka, relatera, samarbeta och agera)

tjAnstepersoner /

VEM:

(Lindencrona, 2024, in print)



Systematisk, kontinuerlig forbattring
tvars over systemet, upp, ner och i sidled

Politisk niva - inriktning
Satta ramar, prioritera, ge resurser, legitimitet och mandat.
Besluta om dvergripande mal och félja upp.

Forvaltningsledning — strategisk niva
Bygga systemet, formulera strategi.
Mojliggora genomforande och folja upp kontinuerligt.

Enhetsledning och personal — operativ niva
Leda genomforande och forbattringsarbete i vardagen.
Kontinuerligt larande och kommunikation.

- Vard
Arbetsliv Utbildning och omsorg

Lindencrona 2013 i Antologin: Om samverkan — utveckling av halsa och valfard



”Hallbart valbefinnande” ar grunden for det offentliga
uppdraget (Regeringsformen 82, 1974 och fortsatt)

Den offentliga makten ska utdvas med respekt for alla manniskors lika varde och for
den enskilda manniskans frihet och vardighet.

* Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vdlfard ska vara
grundlaggande mal for den offentliga verksamheten. Sarskilt ska det allmanna trygga
ratten till arbete, bostad och utbildning samt verka for social omsorg och trygghet och
for goda forutsattningar for halsa.

 Det allmanna ska framja en hallbar utveckling som leder till en god miljo for
nuvarande och kommande generationer.

« Det allmanna ska verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets
alla omraden samt varna den enskildes privatliv och familjeliv.



Malen for samhallens utveckling —
utveckling under de senaste decennierna

* Brundtlandkommissionen — Sustainable Development - 1986
* UNDP - Human Development Index (Sen mfl.) 1990-talet

 ”Beyond GDP” OECD 2000-talet
* Gross National Happiness Index (Bhutan) 2000-talet

* FNs Defining a New Economic Paradigm: The Report of the High-Level
Meeting on Wellbeing and Happiness — 2012

* UN Agenda 2030 -5P & 17 SDG -“By 2030, build on existing initiatives

{0 develop measurements of progress on sustainable development
that complement gross domestic product, and support statistical

capacity-building in developing countries”
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5P som grund for hallbar utveckling: People, Planet, Prosperity, Partnership & Peace, 1P - ”leaving no one behind”



The OECD Well-being Framework

CURRENT WELL-BEING

Key dimensions How we measure them

Income and Wealth o Subjective Well-being
Averages Inequalities
between

3 groups
@ Civil Engagement

0 Knowledge and Skills
Inequalities between Deprivations
o top and bottom
Environment Quality performers

RESOURCES FOR FUTURE WELL-BEING

Key dimensions How we measure them |

Q Natural Capital ‘ Human Capital E Stocks E Flows
Q Economic Capital a Social Capital ﬂ Risk factors ﬂ Resilience
\ y

Source: OECD (2020), How's Life? 2020: Measuring Well-being, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9870c393-en
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Fig. 1. Planetary, human, economic and social well-being capital
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well-being
Healthy life expectancy
Mental health & well-being
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Living in safety &
free from vioclence
Sense of belonging (“Mattering™)

Social cohesion
& embracing diversity

Perceived ability to influence

politics & decisions (“Agency™)

Social support & protection

Building trust in others & in institutions

Public spending
on communities

Participation in volunteering

Social
well-being

Fig.1 Source: WHO analysis, building on OECD well-being framework. Measuring well-
being and progress: well-being research. OECD well-being framework [welbsite]. Paris:
Organisation for Economic Co-operation and Development OECD); 2022 (https://
www.oecd.org/wise/measuring-well-being-and-progress.nhtm).



A good |leader sets the right goals,

gets things moving, and helps us to

discover that we already know what
to do.

— Denello Meadsurs —

AZQUOTES




What matters most?

Humans are the mostimportant factor for sustainable
development.

Her capabilities and wellbeing is what matters most.

Future is now”

(Report from the independent UN research panel for Agenda 2030)



UN Global Sustainable Development Report
2023

Main message

“embrace transformations with the urgency needed to accelerate
progress toward the sustainable development goals”

“Iransformation is inevitable, but its course, directions and
speed are not.

Change can and must be steered in positive directions by

human determination”




The future, inherently unpredictable, will continue to surprise
us. To navigate this world, we need to redouble our efforts to
enhance sustainability, striving to maintain a delicate balance.
Equally important is investing significantly more in young
people, equipping them with crucial skills such as self-
control, creativity and empathy. These abilities will be
essential for them to thrive in an uncertain world.

(OECD 2023, Social & Emotional Skills Report)



Mental Capital

and Wellbeing:

Makin » MOost

FINAL PROJECT REPORT

~=¥Foresight

“om vi ska kunna blomstra och utvecklas i
vart foranderliga samhélle och i en alltmer
sammankopplad och konkurrensutsatt varld,
kommer bade vara mentala och materiella
resurser att vara avgorande.

Att uppmuntra och géra det mojligt for alla att
forverkliga sin potential under hela livet
kommer att vara avgbérande for vart framtida
véalstand och valbefinnande” (GOS, 2008)



Mental capital’

This encompasses a person’s cognitive and emotional resources. It includes their
cognitive ability, how flexible and efficient they are at learning, and their “emotional
intelligence'’, such as their social skills and resilience in the face of stress. It therefore

conditions how well an individual is able to contribute effectively to society, and also to
experience a high personal quality of life.

The idea of “capital’” naturally sparks association with ideas of financial capital and it is
both challenging and natural to think of the mind in this way.

Mental wellbeing?

This is a dynamic state, in which the individual is able to develop their potential, work
productively and creatively, build strong and positive relationships with others, and
contribute to their community.

It is enhanced when an individual is able to fulfil their personal and social goals and
achieve a sense of purpose in society.



Overview: The six hallmarks of coherent wellbeing policy

. Inclusive understanding and definition of wellbeing
. Improving wellbeing and reducing inequity are policy goals
. a) Powered by evidence of wellbeing need
b) Powered by evidence of ‘what works' to improve wellbeing
. Priorities address wellbeing factors that matter
. Comprehensive performance measures
. Implemented to maximise wellbeing




Nagra olika havstanger for gemensam ledning och styrning av valbefinnande

Vision & 6vergripande
mal

”Karnidé”

(forandringsteori)

Struktur & process

TillAmpningsomraden




Nagra olika havstanger for gemensam ledning och styrning

Vision & overgripande
mal

”Karnidé”

(forandringsteori)

Struktur & process

TillAmpningsomraden




Tva exempel i Overgripande styrning

* Region Stockholms strategi * Norrtélje kommuns budgetinriktning
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Gotland - en kreativ 0 med plats
for hela livet. Gotland ar fyllt av
livskraft och kreativitet. Har kan
manniskor och verksamheter
utvecklas och bidra till en battre
varld. Har finns narhet och plats
for alla delar av livet, i alla aldrar
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Politiska prioriteringar for Gotland

* en skyndsam energi- och klimatomstallning

* ett hallbart vaxande Gotland

* halsoframjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser
* god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

* samverkan och planering av beredskapsarbetet



Vision
"For ett bra liv i en attraktiv region”

Figur 1 Allt hanger ihop.

~ ~

” . L. . . . Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning,
Region JOonkopings lan arbetar med fragor som ar en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla

avgdrande for manniskors liv och halsa och for PR RCER SOROCREERRThviteres
lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden ar starka” ’ ‘

1 ]

Dar manniskor finns behévs bland annat héalso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
hover véalutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

v



Ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i lanets alla delar

Bidrag till omstallningen till ett gront och hallbart samhalle nara oss:

= Den grona ekonomin

= Landsbygden

= Maten som vi ater

" Energin som forbrukas
= Hallbar produktion

= Region Dalarnas verksamheter har ett aktivt arbete fér att minska den
negativa paverkan pa klimat och miljo
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Era egna tankar om ert arbete och ert larande

Nagra olika havstanger for gemensam ledning och styrning Systamatisk, kontinuerlig ferbittring

tviirs Gver systemet, upp, ner och i sidled

Politisk niva - inriktning

Sattaramar, prioritera, ge re legitimitet och mandat.

Forvaltningsledning - strategisk niva

{ ot, formulera i

‘Kamide" vomfarande och folja upp kontinuerligt

{forandringsteori)

Struklur & process

Enhetsledning och personal - operativ niva
Leda genomférande och férbdttringsarbete | vardagen.
Kontinuerligt lirande och kommunikation.

Arbetsliv Utbildning

lindenrrana 20121 Antalagin: Nm camuesrkan = utveckling av hilea ach valfard



Analysunderlag: ange region

Kommunen/ Hur ar den formulerad? Vilka karnord serni i Hur ar vart och ett av
Regionens: visionen? dessa relaterade till

manniskor formagor
som resurs for att
forverkliga?

Vision



Analvsunderlag: ange region

Kommunen/ Hur ar det formulerat? Vilka karnord Hur ar vart och ett av
Regionen ser ni i respektive mal? dessa karnord relaterade
overgripande till manniskor formagor

mal som resurs for att
forverkliga?



Nulage struktur och process

Politisk niva

Strategisk niva (Forvaltningsledning)

Operativ niva
(enhetsledning)



Kulturella forutsattningar

Pa nasta blad kan ni sjalva forsoka beskriva er organisatoriska
kultur runt hur ni leder och styr sektorsovergripande i
allmanhet. Nagra tankbara exempel finns nedan men héar har
ni sjalva en bild av vad som ar viktigt att veta om er...

* vana och erfarenheter av att utveckla samlade grepp for
strategisk styrning i forvaltning

* vana och erfarenheter av att utveckla samlade grepp for
strategisk styrning i politiken

* viktiga forutsattningar for samspel mellan central
forvaltning och sakomradesforvaltningar

* karnvarden for forvaltningarna, centrala begrepp i er
ledningsfilosofi



Kulturella forutsattningar



