” Fragan "Hur gar det” fran ett
utvarderingsperspektiv

Vad ska vi utvardera och varfor?

Reglab Utvarderingsnatverk 25 april



» Hur gar det med RUS?

Reflektion med utgangspunkt i forandringsteorin
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Bara en san fraga som “hur gar det med...” satter igang
en massa andra fragor. Vad ska egentligen utvarderas?

- Hur gar det i relation till vad? Ett
startlage? Har vi koll pa det?

- Behodvs tidig kunskap

om implementering? ,,
- Eller vill vi veta mer om langsiktiga
effekter?

- Vill vi fanga "hela RUS"? Kan man det?

- Var? Fér vem? Finns det "plats” och
manniskor i fragan?
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En forandringsteori ar alltid ett gott hjalpmedel nar vi
ska arbeta med uppfoljning och utvardering

¥ Hur ser er forandringsteori ut for
RUS?

¥ Vad rymmer den?
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¥ Kan den anvandas for att svara pa . ,’. " 2 >
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Onskat sluttillstand
Overgripande mal

Effekt pa lang
sikt

Effekt pa

medellang sikt

Effekt pa kort
sikt

Prestationer

Aktiviteter

Kan vi svara pa fragan “hur gar

det” utifran malen ???

Exempelvis kan fordndrade beteende pa langre sikt vara att
utveckla affarsplaner, automation av produktionsprocesser eller
att starta foretag.

Starkta formagor utgor ofta resultat pa kort sikt. Exempelvis kan
det handla om 6kade kunskaper, starkt kapacitet eller tillgang till
natverk och tjanster.

Direkta prestationer kan bade vara i form av finansiering
(utbetalda medel), varor (t.ex. publicerat material) och tjanster
(t.ex. genomforda seminarier).

Indirekta effekter
av férdndrade
beteenden

Direkta effekter
av férdndrade
beteenden

Férdndrade
beteenden

Stérkta
férutsdttningar
och férmagor

Vad levererar vi?
Vad har vi gjort?

Vilka ér vara
aktiviteter i
grunden? K/F/N?




Mal... det gor ju allt sa mycket enklare. Eller?

. Likvdrdiga méjligheter till foretagande, arbete, boende och vdlfird

. Likvérdiga férutsdttningar for mcénniskor att arbeta, bo och leva i
landsbygderna.

. Landsbygdernas férmaga att ta till vara férutsdttningarna fér
féretagsamhet och sysselséttning Gr IGngsiktigt héllbar.

. En livskraftig landsbygd

.- Landsbygderna bidrar till en positiv utveckling av Sveriges ekonomi.

. Landsbygderna bidrar till att stGrka Sveriges konkurrenskraft i en
utveckling mot en cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi.

- Landsbygderna bidrar till ett hallbart nyttjande av naturresurserna
samt till att relevanta miljokvalitetsmal uppfylls.
Medfinansieras av ’ '
Europeiska unionen tillvéxt

verket




Ibland finns olika “delar” sa vi kan strukturera svaret pa
fragan ”hur gar det” lite mer.

Naringsliv och foretagande

Digital kommunikation
och transportinfrastruktur

Kompetensforsorjning

Sambhaillsplanering och
bostadsbyggande

Kommersiell service,
valfardstjanster och kultur

Statens narvaro i
landsbygderna

Landsbygdernas féorutsdttningar tas till vara for att skapa ett mdngsidigt,
konkurrenskraftigt och hdllbart néringsliv med god formdga till férnyelse.

Hela landet drar nytta av digitaliseringens méjligheter.
En infrastruktur som sdkerstdller person- och godstransporter till medborgarna och
ndringslivet i landsbygderna.

Utbildningssystemet sdkerstdller kompetensférsorjningen och okar tillgdngligheten till
hégre utbildning i hela landet.

Bosdttning i landsbygderna underlittas.
En samhdllsplanering som underldttar landsbygdernas utveckling

God tillgdng till kommersiell service.
Likvdrdig tillgdng till vdrd, skola och omsorg oberoende av bostadsort.
Likvirdiga méjligheter att utéva och uppleva kultur oberoende av bostadsort.

Staten dr fysiskt ndrvarande i landsbygderna med arbetsplatser, myndighetsservice och
polis.
Staten framjar det civila samhdllets engagemang i landsbygdernas utv%
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Uppfoljning och utvardering tar foljande ansats:

- skriv om det som frégor! (Nu pratar vi inte om "kriterier
och sadant annu...)

Ar landsbygdernas naringsliv mangsidigt, konkurrenskraftigt och hallbart — med férméga till férnyelse?

¥ Om inte — varfor inte?

Drar hela landet nytta av digitaliseringens maojligheter?

. . o
Fungerar person och godstransporter i hela landet? 4 Ar det ﬂgt Vi ka N pave l’ka

o . ?
Sakerstaller utbildningssystemet kompetensforsérjningen och okar tillgangligheten till hdgre utbildning i hela landet? m ed vara | nsatse [

Ar det enkelt att boséatta sig i hela landet?

¥ Vilka insatser gors?

Underlattar samhallsplaneringen landsbygdernas utveckling?
Ar tillgdngen till kommersiell service god? 4 Va d |ed er d e tl | | ?

Ar tillgdngen till vard, skola och omsorg god i hela landet? .
¥ Hur ser utvecklingen ut?
Ar mojligheterna likvardiga att utéva och uppleva kultur oberoende av bostadsort?

Ar staten fysiskt ndrvarande i landsbygderna med arbetsplatser, myndighetsservice och polis?

Framjar staten det civila samhallets engagemang i landsbygdernas utveckling?
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Bedomningsgrunder — ”hur gar det” i
relation till nagot?

Olika perspektiv kan omsattas till bedomningsgrunder for att
konkretisera malen med en strategi eller en insats;
exempelvis:

¥ LAGE: Alla hushall och foretag bor ha goda mojligheter att anvanda sig av
elektroniska samhallstjanster och service via bredband.

¥ PROCESS: Offentlig upphandling av livsmedel och maltidstjanster bor fortsatt vara
ett verktyg som battre styr mot och motsvarar samhallets ambitioner och lagar
inom djurskydd och miljo.

¥ RIKTNING: Innovationsférmagan hos foretag pa landsbygden bor starkas.
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En utvecklad forandringsteori hjalper oss att forhalla oss
till "hur det gar” utifran fler perspektiv!

4 e

Officiell statistik for ett antal centrala indikatorer
Beddomningar utifran effekter pa kort och lang sikt

Uppfdljning av
politikens mal

En livskraftig landsbygd med likvardiga méjligheter till foretagande, arbete, boende och valfard som leder till en

g . Q
Politikens mal langsiktigt hallbar utveckling i hela landet

”Har emellan
ytterligheterna

Landsbygderna bidrar till att stérka Sveriges
konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkular,
biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart
nyttjande av naturresurserna

forutsittningarna for foretagsamhet och
sysselsittning dr langsiktigt hallbar,
samtidigt som miljdmalen nas.

Likvardiga forutsattningar fér manniskor
att arbeta, bo och leva i landsbygderna.

Landsbygdernas férmaga att ta till vara ’

A 4 ligger det

N —

p . . ..
Effekt o / Forbattrade forutsattningar for manniskor att arbeta, bo och leva i landsbygderna. o r.eSU ltat sl el elr
De EI: pa Okade férmagor hos minniskor, “féretagare” och organisationer. Uppgll':t'"g =Y intresserade av.
lang sikt EHEKter

Officiell statistik och myndigheters specialstatistik Effe kte n av R U S"

e
.

Officiell uppfdljning och utvardering av aktiviteter och deras prestationer

Effekter pa

kO rt OCh Myndigheters aterrapportering och arsredovisningar - resultatredovisning
med e | I é n g Si kt \ Enstaka enkater och intervjustudier kring effekter for malgrupper /
A /
4 N\ /, Beskrivningar av genomférda insatser och kvantifiering av prestationerna i form av prestationsindikatorer hos \ Uppféljning av
) respektive genomfdorare/myndigheter. aktiviteter och
Prestationer prestationer
Genomforda aktiviteters utfall i prestationer.
- /
e ™\ Investering och utveckling Genomférande av 8sningar och tidnster till féretag och Utveckling av nya metoder, Utveckling av kunskap, strategier
av infrastruktur medborgare, bl.a. direkta stid och projektmedel. piloter, stédformer och under:;llgnfg:iigmmg och
Aktiviteter Strategier, propositioner mm som styr inriktningen pad myndigheters, regioners och kommuners aktiviteter inom
politikomradet. Aven strategier inom andra politikomraden som genererar aktiviteter som positivt paverkar
\_ J forutsattningar och formagor pa landsbygderna. Medfinansieras av '
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»” Nar ar nagot en utvardering?
Reflektion om fragestallningen




Nyckelord

¥ Systematik

¥ Beddmning av ett objekt
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Antal och omfattning av

Prestationer genomforda aktiviteter

Forandrad formaga hos

Effekter pa kort sikt malgrupper

Forandrat beteende hos

Effekter pa medellang sikt malgrupper

Effekter av férandrat
beteende hos malgruppen
eller pa samhallsniva

Effekter pa lang sikt

Antal méten med regioner
Antal framtagna kunskapsunderlag

Utlysning framtagen

Aktorer far kunskap om utlysningen, mobiliseras,
och skriver fram ansdkningar

Tillvaxtverket bereder ansdkan och samrader med
aktorer

SFP fattar beslut

Medfinansiarer fattar beslut

Utlysningen omvandlas till praktisk handling da
projekten genomfors

Tillvaxtverket foljer projekten och analyserar
genomfdrandet per projekt, specifikt mal och
program

Gemensam analys av projektportféljer infér ny
utlysning

Okad konkurrenskraft

Okad fornyelseférmaga i naringslivet/regionen
Battre forutsattningar “totalt”.

Okad resiliens, ekonomisk, social och miljdmassig.

Programmal uppnas

Intraffar direkt vid genomférandet av
aktiviteten

Intraffar i direkt anslutning till aktiviteten

Intraffar nar deltagare omsatter férandrad
formaga i handling (cirka 0-3 ar efter avslutat
prestation)

Intraffar pa langre sikt (cirka 1-10 ar efter
avslutat prestation). Beskriver effekter av
forandrat beteende, kan matas saval pa
deltagarniva som pa samhallsniva.



Vad ska vi bedoma?

En utvardering kan adressera ett eller flera utvarderingskriterier

¥ Relevans — designen, relationen mellan
problem och mal

¥ Effektivitet - resursperspektiv
¥ Maluppfyllelse/effekt - resultat
¥ Samstammighet — omvarlden/kontexten

¥ EU-mervarde —vad EU har med sig till bordet
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