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Skiink en tanke at den
stackars hittepa-eliten

Publicerad 27 sep 2023 kl 05.45

Strateger verkar inte veta vad riktigt de gor eller vart de ska. Sa varfor blir
de allt fler ute i kommunerna?

Emma Wange: Kommunala strateger blir
offer for titelsjuka
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Foljeforskning Alvstaden

— Projekt 1. Visionsskrivandefasen

2011-2012

— Projekt 2. Forverkligandefasen
2014-2022

— Projekt 3. 2022-2027. En ny
organisation for stadsutveckling

-

Alvstaden

Lardomar fran visions-
och strategiprocessen

' STYRA STADER

Styr oss!

- Om konsekvenser av
vision Alvstaden och om
prat, handling och styrgap

ra Brorstrom
Gothenburg Research Institute
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WILEY
ORIGINAL ARTICLE

How numbers of the future are shaping today: The
role of forecasts and calculations in public sector
strategic thinking
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MIN ROLL

Dokumentera

Folja
Stodja
Analysera

Fokus pa styrning och ledning

'Det ar ju nastan omgjligt att bara
betrakta utan att ocksa vardera.
Liksom vad ar, alltsa det du ser det
kommer ju du att ha nan slags
asikt om. Naturligtvis. Det gar ju
inte liksom, sa neutral ar ju nastan
ingen.

Strlder och strul
Kkring Alvstaden

fremienaingen @ a1

Larmms sver o daliweouks oo

e Manniber

"Att skriva en vision
Hr inte 58 svirt

Men man tolkar den
villdigt olika,

DYGNET RUNT

Bostadsbygget i
Frihamnen forsenas

STADSPLANERING

Projektiedaren hoppar av sam-
tidigt som Alvstranden tvingas
till ett ordentligt omtag. Malet
om bostader | Frihamnen till
jubileumsaret 2021 &r allt mer
aviagset

det som projekict
kallar ctapp fem inte kommer att
#4 art genomfora.

Eftersom det pdverkar hela pro

v ska a2
mridct

3 et alternative scena

il en punks da
g4 vidare andra arbetsuppgifier
inom Alvstadsprojekret, siger Mia
Edserom

Hon konstaterar ate mycket
hant under de Ar hon jobbat med
ttningarna har

\u..l...n m =3 Andrade fie
sra projekt, fr
P “u.knn.»luv\unu

FLERA u--r,lnsuunng uppger
t mellan stads

byggnadskontoret och Alvstranden
¢ karvat emellanit

t leverera en detaljplan
¢ till 9o procent, nir
beslutat

struktur for hela omridet kom,
1 pd e olika

Vi har inte riktige giet i take. De
stranden) har bestime sig for
21 inte Ar rimligr och mojlige,

LENA ANDERSSON, vdl f0r kommu
nala bolaget Alvstranden utveck
m leder arbetet med exploa
Frihamnen, beklagar art M
Edstrom viiljer att hoppa av. Hon

beskriver det som nu sker som
nodviandige for ate sakerstalla vissa
fragor, som handlar om genomfor

barhet och exploateringsekonomi
Geotekniska och juridiska for
hilland

n grundliggar:
uetningen ¢ genomficands
och ekonomi

Hon siger att man metodiske gir
igenom allt. Det arbetet vANTas vara

“ EQUIS

"Det dir ett komplext
projekt att leda och
styra. Ledningen och
styrningen éver hela
Alvstadsprojektet
behover fortydligas.”

MIA EDSTROM

Tungare projestiedare for Frihamnen

vi att redovisa hur
er framic

/‘ EFMD

accaroitee

' ACCREDITED

forutsittningar, (or

art visa varfor detta han
Lena Andersson siger attden pla
nerade parken och badet kommer
till 2021, Och sanno-

a utan detaljplan®

Det ar mycket mer osakert
Mia Edstrom beskriver det som att
i har olika syn pa 20217

Jag har stor respeke for atr de
jobbar med 2021 som mil, men
en detaljplan ricker inte fOr at
det ska bli bostider. Ingen vill gd
Agonting som inte ir

vidare me
hallbare

ARNE LARSSON
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ALVSTADEN

- oppen for virlden

Alvstaden &r dppen - in mot Géteborg och Vistsverige - ut mot
vérlden. Hir mots det gamla och det nya, det redan kédnda och det
okénda. | staden finns utrymme fér gemenskap och nya initiativ.
Alvstaden &r levande och dppen och pa samma gang unik och egen.

| Alvstaden finns en atmosfér av vdrme och delaktighet. Omradet vaxer
utifran vara behov och dnskningar. Alvstaden &r inkluderande. Har finns
motesplatser for alla oavsett alder och bakgrund. Barn, unga och vuxna
méts, leker och lar av varandra. Samtidigt som den langsiktigt hallbara
staden planeras, ges utrymme for tillfélliga Iésningar mellan husen som
gynnar mangfald och flexibilitet. Nagra finns har en kort period — andra
blir kvar.

| Alvstaden &r det néra till vattnet. Strindema och kajema lever. P4 alven
passerar fartyg, farjor och fritidsbatar forbi och stannar till ibland. Alvstaden
ar grén. God tillgang pa fornyelsebar energi, attraktiv kollektivtrafik och
sammanhéngande gang- cykelstrak gor det enklare att leva hallbart.
Kajema skyddar mot éversvdmning samtidigt som de later oss komma
narmare vattnet.

Alvstaden &r tat. Har finns en stor blandning av métesplatser och
verksamheter. Alvstaden ar dynamisk. Kulturen och néringslivet utvecklas
sida vid sida och inspirerar varandra. Industristaden lockar fram det basta
hos det nya idé- och kunskapsintensiva Géteborg. Nya samarbeten ger
extra skjuts at utvecklingen av regionkarnan och lockar entreprendrer och
investerare fran hela vériden. Alvstaden har internationell lyskraft.

STRATEGIER
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Vad var det man ville forandra?

Den interna organisationen
— Tydliggora

Den externa bilden

Samverkan inom staden
— Helhetsperspektiv

Bli battre pa hallbarhet

— Social hallbarhet som sarskild prioriterad
« Utveckla omraden nara vattnet

"Vi maste fatta beslut nu, bréka kan vi
gbra sedan”

"Kénner du maktspelet?”

Pratades inte om pengar — men att det g
maste vara realistisk osv. 7y *%:'
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VISIONEN SOM BLEV EN PROJEKTORGANISATION SOM BLEV EN
SAMVERKANSPLATTFORM, SOM BLEV EN PORTFOLJORGANISATION SOM BLEV
EN NY ORGANISATION
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Hallbarhetsambitioner pa lokal niva — vad sager
forskningen?

Hallbarhet som wicked problems eller grand challenges

Lokala organisationer, som kommuner, ar nyckelaktorer

Problemen blir organiserade inte losta

Finansiering, struktur och personaltillsattning matchar sallan
ambitionerna

Svart att vara emot
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Organisation

« Stora utmaningar kraver
samverkan over granser
— Samverkanssamhallet (NPG)

« Ansvarsproblematik
— Malkonflikter

/ Jag blir inte \

utvarderad pa hur
jag levererar mot
visionen, utan mot
antal fardigstallda

\Ié/genheter. /
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Fran Old Public Administration till New Public
Governance

. OPA-NPM-NPG-(NPS)

« Reformerna ersatter inte
varandra — utan skapar lager av
styrning (Layering)

« Hybrida organisationer — som
svarar mot olika logiker
samtidigt

« Skapar hybrida tjanstepersoner
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Tid och pengar

Kortsiktighet vs. Langsiktighet

Ar det dyrt eller bara mycket

pengar?

— Hitta satt att prata om langsiktiga
ambitioner och kortsiktig praktik

— Vikten av small wins

Tid for reflektion och larande

Tid som social konstruerad

To think beyond the scale of a
human lifetimes, or even beyond
the next performance cycle, the
next year, the next week, or even

the next is a human challenge
(Bansal et al., 2018).
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HANDELSHOGSKOLAN Ja jag tycker dndd att dom

ekonomiska styrmedlen... Det vdger

T|d OCh pengar lik forbannat starkare dn den sociala
dimensionen. Och vikten av att vi
bygger en stad som dr till for
mdnniskorna [...] det slas alltid ut i
slutindan av att vi mdste fa ekonomi
i detta.

Fast vi kan sdga, nu pratar vi om dom utsatta
omrddena och gdangen ddr. Och

du vet vi skulle behova gora satsningar. Vi vet
att det kommer att betala sig.

Lik forbaskat sd dr det jdttesvdrt att fa till stand
den typen av resonemang.
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Individen: En ny roll tar plats

* Nya visioner kraver nya roller * "Redan forsta veckan hade han
. Strateger [min chef] lagt ALLA uppgifter
pa mig”

Processledare

Utvecklingsledare

» Planeringsledare g 2 Ve
« Men vad gér dom? R Qf
\3/ A% /
-
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Individen: En ny roll tar plats

o Allt fler individer pa ’'strategiska’
positioner
— Fler strateger mindre strategiskt?

« Saknar ofta tydligt mandat
— "Says who”?

« Behovs tydligt ledarskap

4 N

Det ar latt att man inte ser
skogen for alla trad. Man
haller pa och famlar runt i
det har. Jobbar pa.
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Boundary spanners

* HOg niva av stress,
konflikthantering och

utbrandhet
— Pga. Otydliga mandat och roller

* Vill inspirera, engagera och
coacha
— Vill ocksa bestamma och

kontrollera
— Problemet med "says who”

[ e
“ EQUIS

CCCCCCCCCC



GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHOGSKOLAN

ChatGTP

e A strategist is someone who specializes in
devising plans, policies, and strategies to
achieve specific goals or objectives.
Depending on the context, a strategist
could work in various fields such as
business, military, politics, or marketing.

e Overall, a strategist's role involves
analyzing complex situations, identifying
key factors for success, and developing
plans or strategies to achieve desired
outcomes. They often need strong
analytical, critical thinking, and decision-
making skills, as well as the ability to
communicate and collaborate effectively
with others.
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Strategrollen i forskningen

Da: Strategier formuleras av
ledningen

Nu: Alla ar strateger

— 'Open strategy’

— Skapar engagemang

— Men tenderat att bli vagt

FOr en del: en personlighet

For andra: ett karriarsteg
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Hur beskrivs rollen?

+ Otydlig — vad ar egentligen
malet?

o Ett arbete att konstruera rollen
forst

« Kunniga — experter
 Innovativa — hitta losningar

« Otydliga mandat

— Stort ansvar men litet mandat
— Frustrerande!
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Hur beskrivs rollen?

Andra har hoga forvantningar

Hoga forvantningar pa sig
sjalva

Hantera malkonflikter i
praktiken och forhandla

En diplomat-roll

Larande och forandring

..........
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Vad gor da strategerna?

Skapar sin roll — organisering

Moten! FOMO
— Men det ar inte dar det hander?

Utveckla styrmaterial

Ha koll pa siffror
Utbilda politiker

Lara sig mer!

& AMBA
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Strategparadoxen

« Operativt vs. Strategiskt arbete
— Slacka-brander-problematiken

 Mandat vs. Ansvar
— Stort ansvar lite befogenheter

» Helhet vs. Avgransningar
— Samla information —agera!

« Expert vs. Generalist

— Kunskap om 'hur’
— En ny profession?

Rapport: Strateger hinner inte
jobba strategiskt

Publicerad: 25 september 2023, 09:30
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4 LEDARSKAPSTIPS SOM KAN GYNNA STRATEGER OCH
ORGANISATIONERS STRATEGISKA ARBETE

Styr undan grazoner

Studien visar att strategerna uppfattar sin roll som éversiktlig och langsiktig, men att de i
praktiken till stor del anda jobbar operativt med enklare, mer rutinartade uppgifter. Har
uppdraget verkligen gjorts tydligt nog?

Ge strategen mandat - dver hela linjen

Bristen pa mandat rimmar illa med det ansvar som strategerna upplever sig ha. Utan
befogenhet att agera, finns risk att strategrollen mest blir ett alibi for arbetsgivaren att visa

upp.

"Vart material visar att strategerna kan fa informellt mandat fran sin chef, men om inte de
samarbetande parterna godkanner det ar det inte vart speciellt mycket”, skriver forskarna.

Prioritera

Strateger behover kunskap om helheten innan de kan agera. Men hur langt stracker sig
denna helhet? Vad &r det strategen forvantas astadkomma? Hjalp till med prioriteringar och
gransdragningar, sa att strategen inte fastnar i informationsinsamling.

Bejaka komplexitet

Om en strateg ska kunna l6sa komplexa problem, maste organisationen ocksa erkanna
problemen som komplexa, skriver forskarna. Enbart den insikten kan leda ett
forandringsarbete framat, &ven om strategerna formellt sett saknar mandat att fatta beslut.

- > EQUI; %ﬁgﬁg ) g‘AMBA
Fran Dagens Samhalle 5 z
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Hur har det blivit?
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Hur har det blivit? " iade vi planerat

idag sa hade vi
inte byggt nagot

Vilken nytta har strategin gjort? alls nira vattnet.
Stort avtryck /
— Organisatoriskt - ~
— | stadsbilden Redan nar bron
Men blev det som man tankt? bérjade byggas
— Larande var den
— Fran social hallbarhet til omodern.
. | %
ekonomisk styrning

[_ e
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SLUTSATSER

« En hallbar stad behover en
hallbar organisation!!

* Dvs. En organisation som ar
rustad for att hantera de
utmaningar som
hallbarhetsarbete innebar
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