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Effektiv utveckling av ekosystem
1. Hur ska vi organisera 

ekosystemutvecklingen för att 
den ska bli effektiv?

2. Hur ska vi använda pengarna 
på ett effektivt sätt?



Vad ser vi när vi tittar ut över landskapet av 
stödjande organisationer…
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Formation

Problem/Solution 
FIt

Produkt/Market 
Fit

Efficiency Scale

Resurser:

Innovations-
geografin: 1. Näringslivsstrukturen – företagspopulationen & entreprenöriell aktivitet

2. Stödsystemets aktörer och deras bidrag till företags- och affärsutveckling 
(Resurstillgång för ”Tratten”)

3. Grad av Ekosystemgemenskap
4. Grad av lokal och global uppkoppling – nätverk, relationer

”Resan” som 
affären gör:

Kompetens Kapital Kanaler till kunder 
& marknader

Kunder Partners & 
Värdenät

Infrastruktur



Hur tror vi regionala ekosystem ska utvecklas?

Ska varje stödorganisation i en regionen 
arbeta med att optimera sin egen ”tratt” eller 
sin del av ”tratten”?
Eller 
Ska regionen som helhet arbeta med hur 
den regionala ”tratten” ser ut och hur den 
bör utvecklas i samspel med regionala 
aktörer och andra regioner/ekosystem?

Vår hypotes: Det regionala ekosystemet utvecklas effektivast 
genom en koordinerad utveckling av ekosystemet



Vad har hänt under året? 
• Inbjudan genom RND-nätverket till samtliga regioner att vara med i ”snabbdialog” kring de egna 

utmaningarna i ”Ekosystemet”
• Vinnovas erbjudande – konsultstöd till utvecklingsprocessen
• 7 regioner visade intresse
• Vinnova valde ut en portfölj på 5 regioner (Värmland, Jönköping, Västerbotten, Östergötland och Örebro)
• Värmland startade pilotarbete med Kanadensiska NorthGuide
• Efter diskussion med Örebro valde de att kliva av pilot-arbetet men ingå i ”lärgrupp”
• Jönköping involverar Göran A i sin process
• SWECO har upphandlats som ”process-utvärderare” och stöd för lärande (Tobias F)
• Västerbotten  planerar större insats i April där Vinnova medverkar
• Östergötland avvaktar till man tydligare identifierat resursbehov som Vinnova kan bidra med
• En första gemensam träff för pilotregionerna genomfördes under slutet av förra året
• Diskussion pågår med Danish Design Center om ev. processtöd. Deras förslag kommer att testas av mot 

”pilotgruppen”



Vinnovas lärdomar så här långt
• Att utgå från ”konsultstöd” som bidrag är ingen enkel väg in. Värmlands-piloten kan 

exemplifiera detta.
• Att introducera en idé om en gemensam modell – ”Tratten” – är också utmanande. ”Tratt-

modellen” upplevs som komplex eller missanpassad till regionegna modeller. Både 
Jönköpings- piloten och dialogen med Örebro exemplifierar detta.

• Vikten av ”timing” med de processer som redan pågår i regionen för att inte spä på ”projekt-
/procesströtthet”. Exempel från Värmland och Östergötland

• Insikt om att Vinnova behöver hitta sätt att förstå regioners mer specifika behov och se hur vi 
kan möta dessa MEN vi vill fortsatt göra det utifrån ett mer gemensamt ”språk”  och 
modelltänk.

• Vinnova har en roll att fylla när det gäller nationell (och internationell) överblick av resurser.
• Behöver framöver jobba med att hitta formerna för lärgrupp/breddat lärande.



Erfarenheter och reflektioner från piloter
• Region Värmland – Ander Olsson
• Region Jönköping – Katrin Löwe
• SWECO - Tobias Fridholm



Diskussionsfrågor
Hur kan vi organisera ett gemensamt lärande ”peer-to-peer” för att stödja varandra?

Ambition: Ett upplägg som ger er som RUA/Innovationsstrateger ork/lust/inspiration att driva 
”effektiviseringen” av era regionala innovationsekosystem framåt OCH vara praktiskt möjligt att 
inrymma och genomföra i den egna ”vardagen”.

?? Kunskapsstöd: experter, utbildning, ….
?? Processtöd: utbildning, konsulter, studiebesök, ”peer-review”, …..
?? Paketering: Reglab – Lärproj/Provrum, ”Egen regi”, Vinnova, Konsult, …. 
?? ….



TACK!
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