Reglab styrelsemote 13 september 2023
Protokoll

Narvarande: Elsmari Julin (ordf), Asa Bjelkeby, Thomas Norrby, Asa Bellander, Maria Johansson,
Kenneth Hagstrom.

Fran kansliet deltog Catarina Lahti, Eva Moe och Emma Ejermark.

Franvarande: Richard Gullstrand, Malin Rénnblom och Anna Hamberg.

o Mobtets 6ppnande
Motet 6ppnades av ordférande Elsmari Julin.
Styrelsen checkade in med fragan:
Vad vill du att Reglabs styrelse ska bidra med for att 6ka takten i Hallbar regional
utveckling?

Fokusera pa det medellanga perspektivet, vaga testa och gora.
Ta det taktiska utrymmet i den medelldnga planeringens horisont. Spetsa in pa kliv som
regionerna behover géra pa hemmaplan som for hela Sverige framat.

o Bidra till larandet an mer, olika forutsattningar i alla regioner, 6kat mellanregionalt
larande.

o Oka relevansen for regional nivd genom att géra tillsammans i Reglab. Konkretisera i det
komplexa.

o Prioritera Reglabs aktiviteter som ger storst effekt.

Befast Reglabs befintliga arbetssatt som fungerar bra.
Fokusera pa det som ar tjanstepersonernas storsta utmaningar i den hallbara regionala
utvecklingen.

o Anvand méjlighetens fonster for att gora en forflyttning av Reglab i ett delvis forandrat
beslutssystem.

o Larandet i Reglab kan bidra till hur aktorer kan samverka battre. Lansstyrelserna ar en
aktér som vi behéver samverka med i denna kontext, de ar givna aktorer i
samhallsplaneringsfragorna, vi behdver lara av varandra for att komma till verkstad.

o Reglab behover fortsatta vara det fria larandets arena och ska inte 16sa de utmaningar
som finns i systemet. Det finns andra labb med liknade arbetsmetodik som Reglab, exv.
kring god och nara vard. Kan vi skapa samkraft i detta? Vilken roll vill SKR ha?

e Reglab - da och nu
Catarina Lahti, verksamhetsledare Reglab presenterade arbetet med verksamhetsplan 2023

och inriktningsdokument 2023-2026, se bifogad ppt.

o Nuldget i verksamheten
Eva Moe, processledare Reglab presenterade nuldget i verksamheten, se bifogad ppt.

e Dialog om nya formatet Provrum — innehall
Se bifogat dokument med beskrivning av Provrum.
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Hur blir man relevant som region?

Tréna oss att hitta rollen. Fran strategier till konkreta handlingar — entreprendriella
byrakrater.

Samhallsomvandlingen, civilforsvaret och militariseringen av totalférsvaret,
gemensamma scenarier.

Styrmodeller fér komplexa organisationer.

Utvardering av icke-producerande verksamhet i en producerande organisation — hur
aterrapporterar vi for att visa effekt? Vad ar viktigast att gora for att ge effekt for
medborgarna?

Hur arbetar regionerna med sina internationella relationer och vad kan det ge for
effekt?

e Omvarldsspaning
Styrelsen spanar pa de viktigaste regionala fragorna framover som paverkar Reglab.

Vad ser du i din verksamhet som kan ha betydelse for Reglab de ndrmsta aren?
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De sma kommunernas kompetensforsoérjning — nya modeller?

Fokus pa relevans i relation till dem vi ar till for/jobbar igenom - kommunerna

Brist pa pengar

Vi maste effektivisera —ta bort “onédor”

Minskade anslag, prioriteringar

Kriser, sakerhetstank far okat fokus

Behov av regelforenkling och snabbare handlaggning.

Krav pa effektiviseringar i var organisation och i samhallet i stort

Budgetnedskarningar — pengar och tid

Resultatfokus — vad leder insatserna till?

| manga kriser har samhallet haft kapacitet att stotta upp i tex lagkonjunkturer. Nu gar vi
fore och ar svagare innan effekten kommit fullt ut i naringslivet. Vad blir konsekvensen
av det?

Kapacitet i kris — kort- och langsiktiga effekter av allt sndvare ekonomiskt utrymme
Hur synliggdra nyttan av utvecklingsarbetet?

Mod att prioritera!

Tiden for utvecklande i langa processer krymper.

Vi behover utveckla oss sjalva for att bli vassare pa att utveckla andra i sina processer.
Komplexiteten — allt pa en gang

Manga nya politiker — okunskap om regional utveckling.

Svagt politikomrade

Politisk turbulens och vilsenhet

Vill gbra nytt och levereral

Mer medel till digitalisering och avancerad hégteknologi i industrin, ej till offentlig
verksamhet.

FoFin-utredningen slutbetankande kommer, kan bli sammanslagning av Fol finansiarer.
Generellt kommer vara medel att bli mer styrda till uppdrag och troligen minska.

Mer samarbete med Forsvarsmakten — dual use och sakerhetsfragor — mer medel dit.
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Hur kan och bor detta paverka Reglabs verksamhet?
Finns det anledning att revidera den inriktning som beslutats for kommande fyra ar?
Ar det nagot stort vi skulle behéva satsa pa (som Framsyn exv.)?
o Reglab + forskning = SANT?
Kan Reglab visa pa nyttan av regional utveckling?
Det regionala utvecklingsansvaret 2.0 — hela landet — Rural Pact och Rural Act
Sociala (samhallsinnovationer) pa systemniva
FOKUS: utveckling, omstallning, prioritering
Reglab: 6rat mot marken for Myndighetsnatverket?
Kompetensforsorjning?
Nyttja militirkomplexitet — civilforsvaret?
Forskarrad — samverkan
Hur blir man relevant som region?
Hur jobba differentierat mot kommunerna?
Balanserad regional utveckling
Fran strategiformuleringar till expeditioner — préva och vaga
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o REGLAB "experiment” ytan
Programlogik
Politisk styrning ‘ Verktyg for LEDNINGAR att ta ledning och
Akademins bidrag driva forflyttning

o REGLAB "systemledningens férmaga och resultat”
Kompetensforsorjning. Hur bidrar vi i systemet?
Larandet — skiftet i mindset = === Samhallsutvecklingsresultatet (bidraget)

o REGLAB "testas” "utmanas och en arena fér utmaningar”
Kompetensutveckla strateg och samordnare ‘ till utvecklingsledare (roller
och férmagor)
o Reglabs styrelse ska agera for att utmana.
Hur ser vi pa oss sjalva som bidragande i férandringen?

o REGLAB "ytan”
Bevara “frirummet” att tidnka utanfor boxen

o REGLAB "testbadd for att 6ka kunskap och férmaga”
Inte metoden i fokus utan resultat och nytta
Formagor att starka for att ga fran strategi till gérande
e Framtida finansiering
Forfragan deltagande i Impact Innovation — Region Kronoberg ansoéker, tillsammans med tre
andra regioner, att vara programkontor. De vill att Reglab ska vara med i ans6kan som en

mojlig larandeplattform for att accelerera omstallningsprocesser.

Dialog i styrelsen kring férdelar och nackdelar med att vara med i ett 10 arigt program.
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Styrelsen kom fram till att det inte ar aktuellt pga. att Reglab ar ett 4 arigt projekt, ej egen
juridisk person. Fler programkontor kommer finnas i Impact Innovation, alla intressanta
samverkansparter. Projektmedel fran Vinnova och Tillvaxtverket avraknas om vi ar med i
andra projekt. Risk att Reglab forlorar fokus pa kdrnan och de av dgarna beslutade
styrdokument foreskriver samt medlemsgruppens prioritering av sakfragor. Om fragan kring
Impact innovation BY2030 eller andra initiativ kommer in som medlemsforslag kan vi ta
stallning till det.

Framtiden - dialog

Det kan vara strategiskt att varna det lilla i en osdker tid, det som ar unikt och speciellt med
Reglab. Reglabs metodik vaxer nu fram i olika regioner genom start av samverkanslabb med
region, lansstyrelse och kommuner, exv. Dalalabb. Aven myndigheterna behéver Reglabs
metodik.

Vilken sorts organisation ar Reglab efter 2026? Organisationsform ar viktigt att utreda innan
beslut om Reglab ska vaxa eller ha samma form som nu. Reglab som juridisk person — SKRs
roll —langsiktighet. Vad sldpper vi in och vad stéller vi oss utanfor?

Fordelen med att g in i ett stort program ar att de &r sjdlvstyrande enheter. De far mer
muskler i sin forandring, men Reglab riskerar att férlora en del av sjalen och det snabbfotade
arbetssattet. Med program kommer dven krav pa internationalisering, hallbarhet och
samverkan. Det ar ett stort administrativt atagande. Svart att ha dubbel styrning — vi har haft
det tidigare. Genom att vara associerad, inte ga in som programkontor, kan man ha ett ben
inom programmet. Impact maste ocksa vara till nytta for Reglab — inte ga med pa ett hérn och
ta resurser fran var ordinarie verksamhet.

Vad moéter medlemmarnas behov bast? Vad gynnas den regionala utvecklingen bast?
Muskelkontoret eller frirummet? Stark vara medarbetare i yrkesrollen,
utvecklingsledarskapet, det hjalper oss i ekonomiskt tuffa tiderna.

e Information
Klart med vardregioner for Arskonferenserna 2025 och 2026.

e Beslut

o Beslutades att Upphandlingsmyndigheten antas som partner till Reglab.

o Beslutades om att Reglab inte ska vara med i Impact innovation ansdkan som Region
Kronoberg gor.

¢ Kommande moten
o Torsdag 30 november, 9-12, digitalt (verksamhetsplan 2024)

e Motet avslutades

Elsmari Julin Kenneth Hagstrom
Ordférande Justerare
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