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Regeringsuppdrag 2019-2021

Uppdrag: Att utveckla metoder och arbetssätt för 
samordning av ett regionalt arbete för en god och 
jämlik folkhälsa utifrån folkhälsopolitikens åtta 
målområden

Mål: Att skapa bättre förutsättningar för det lokala 
främjande och förebyggande arbetet 

Aktörer: Länsstyrelserna i Västerbotten och Stockholm

Finansiering: 5 milj per år i 3 år
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https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2019/folkhalsoarbetets-infrastruktur--pilotprojekt-for-samordning-av-vasterbottens-folkhalsoarbete.html
https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2019/folkhalsoarbetets-infrastruktur--pilotprojekt-for-samordning-av-vasterbottens-folkhalsoarbete.html


Projektorganisation 

Styrgruppen
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Mix av erfarna och nya
Fler som kunde driva på, flera som kunde mana till lugn 
Marias erfarenheter och roll
Lars – en nyckelperson 



Västerbottensmodellen 
-för samordning av lokalt och regionalt folkhälsoarbete (1)

Lyssna
• Behovsorienterat 

förhållningssätt

• Anpassar processer och aktiviteter efter berörda aktörer

• Lokala perspektiv och behov styr 

• Nyckelord: ”bottom-up”, utgå från behov, kontextualisera, 
anpassa, relationer. 
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Den första komponenten handlar om att lyssna på varandra – Behovsorienterat förhållningssätt

Arbetet styrs av ett behovsorienterat förhållningssätt som anpassar processer och aktiviteter efter berörda aktörer. 

Lokala perspektiv och behov styr hur samverkan fungerar och utvecklas för att olika aktörer tillsammans ska kunna bidra till ett gott folkhälsoarbete. 

Ord som beskriver förhållningsättet är inifrånperspektiv, ”bottom-up”, att utgå från behov, att kontextualisera och anpassa samt att bygga och bibehålla relationer. 




Exempel från pilotprojektet: Inventering och dialog 
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Pilotprojektet utgick ifrån att den samordningsstruktur som skulle ta form behövde bygga på de lokala och regionala behov som fanns i Västerbotten. Genom att kommunerna medverkade i arbetet redan från start, var förhoppningen att deras perspektiv och behov skulle styra arbetet. 

Vid inventeringen var utgångpunkten att ”lyssna och lära” av kommunerna och vad de själva lyft upp som viktigt. 

Projektgruppen gjorde intervjuer med 40 respondenter från 15 kommuner 

Vi besök till länets 15 kommuner 

Ett av de behov som uppkom, som vi inte hade räknat med i projektplanen var behov av kunskap och kompetensutveckling inom folkhälsa och folkhälsoarbete. 




Utbildning i folkhälsovetenskap och praktiskt 
folkhälsoarbete

• Uppdragsutbildning för politiker och 
tjänstepersoner 

• 94 deltagare från hela länet

• 2 veckors utbildning 

• Gruppuppgift inom den egna 
organisationerna  
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Det ledde till att vi tog fram en utbildning i folkhälsovetenskap och praktiskt folkhälsoarbete. 




Västerbottensmodellen 
-för samordning av lokalt och regionalt folkhälsoarbete (2) 

Lyssna
• Behovsorienterat 

förhållningssätt

Lita på varandra
• Tillitbaseras 

arbetsprocess

Göra
• Strukturerade 

metoder 

• Bidra till folkhälsoarbetet ifrån sina 
förutsättningar

• Alla aktörer behövs för att nå gemensamt mål

• Förtroende byggs genom god kommunikation,  
inlyssnande ansats, möjlighet till delaktighet
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Den andra komponenten handlar om att lita på varandra. 

Att lita på varandra innebär att involverade aktörer utgår från att alla bidrar till folkhälsoarbetet utifrån sina förutsättningar. 

Det gemensamma målet som var och en av aktörerna inte kan nå på egen hand tydliggör att alla aktörer behövs och att arbetet behvöer bygga på en tilltro till varandra. 

För att kunna lita på varandra och skapa tillit behvöer det finnas ett förtroende mellan varandra, vilket bygger på en god kommunikation och inlyssnande ansats. 




Exempel från pilotprojektet:  En regional röst 

• Aktiviteter: regional och lokal statistik, 
konferenser, nätverk etc.

• Arbetsprocesser: projektgrupp, styrgrupp etc.
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En vilja till samverkan har varit en bärande del i pilotprojektet. Redan initialt tog Länsstyrelsen konkat med Regionen och genom hela processen har det varit en kontinuerlig dialog mellan de regionala aktörerna under hela pilotprojektets arbete. Vid flera tillfällen under projektet har det uppkommit kritiska vägval som bland annat handlat vilken roll regionen och länsstyrelsen har och ska ha framöver i det regionala folkhälsoarbetet. 

Tillit behvöer byggas på många olika nivåer, både politisk och tjänstepersonnivå. Tack vare en kontinuerlig och prestigelös konkat mellan organisationerna har det skapats goda förutsättningar för att fokusera på möjligheterna med samverkan snarare än organisatoriska hinder. 




Ibland går det för fort att skriva pressmeddelande…
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En vilja till samverkan har varit en bärande del i pilotprojektet. Redan initialt tog Länsstyrelsen konkat med Regionen och genom hela processen har det varit en kontinuerlig dialog mellan de regionala aktörerna under hela pilotprojektets arbete. Vid flera tillfällen under projektet har det uppkommit kritiska vägval som bland annat handlat vilken roll regionen och länsstyrelsen har och ska ha framöver i det regionala folkhälsoarbetet. 

Tillit behvöer byggas på många olika nivåer, både politisk och tjänstepersonnivå. Tack vare en kontinuerlig och prestigelös konkat mellan organisationerna har det skapats goda förutsättningar för att fokusera på möjligheterna med samverkan snarare än organisatoriska hinder. 




Västerbottensmodellen 
- för samordning av lokalt och regionalt folkhälsoarbete (2) 

Lyssna
• Behovsorienterat 

förhållningssätt

Lita på varandra
• Tillitbaseras 

arbetsprocess

Göra
• Strukturerade 

metoder 
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Den tredje komponenten i Västerbottensmodellen bygger vidare på de två tidigare komponenterna och omfattar görandet genom ett flertal strukturerande metoder. 

Vilka metoder som lämpar sig bäst för varje enskilt län behvöer diskuteras och bestämmas i dialog mellan involverade aktörer, deras behov och de gemensamma målen. Flera metoder kan mycket väl passa för del flesta länen, men det är processen och dialogerna som föregår utfallet av hur väl metoden fungerar. 

Att gemensamt komma fram till vad och hur som behvöer göras i länets folkhälsoarbete är avgörande för hur väl metoden kan genomföras. 




Projektets katalysator – studiebesök till Bodö
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Avsiktsförklaring 

• Antagen av samtliga kommuner, region, länsstyrelsen

• Åtagande med förankring på högsta politiska nivå

• Skapat engagemang och underlättat formulering av egna mål

• Anger offentliga aktörers roller och ansvar

• Temat för vårens samverkanskonferens

Avsiktsförklaring för en god, jämlik och jämställd hälsa i Västerbotten (lansstyrelsen.se)
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Finns nu på länsstyrelsens hemsida

Vad händer med avsiktsförklaringen hos er?  


https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2b1344c417a75f02ce042dde/1632142944488/Avsiktsf%C3%B6rklaring%20f%C3%B6r%20en%20god%20j%C3%A4mlik%20och%20j%C3%A4mst%C3%A4lld%20h%C3%A4lsa%20i%20V%C3%A4sterbotten.pdf


Aktörernas roller och ansvar 

•Initiera och stödja regionala utvecklingsinsatser 
•Stödja lokala folkhälsoarbetet
•Länk mellan lokalt och nationellt 

Länsstyrelsen 

•Initiera och stödja regionala utvecklingsinsatser 
•Stödja lokala folkhälsoarbetet
•Sprida folkhälsoarbetets metoder och arbetssätt 

Regionen

•Initiera lokala utvecklingsinsatser 
•Medverka i regional samverkan 
•Utveckla och stärka samarbete med civilsamhället

Kommunerna
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Länsstyrelsen i Västerbotten 
• Initiera och stödja regionala utvecklingsinsatser för att främja folkhälsan 
• Stödja det lokala folkhälsoarbetet som utgår från den nationella folkhälsopolitiken bland annat genom samordnings- och kunskapsstöd 
• Utgöra en länk mellan lokala aktörer och nationella myndigheter med uppdrag av betydelse för folkhälsa och folkhälsoarbete 

Region Västerbotten 
• Initiera och stödja regionala utvecklingsinsatser för främjad folkhälsa inom sitt regionala ansvarsområde 
• Stödja det lokala folkhälsoarbetet som utgår från den nationella folkhälsopolitiken bland annat genom att leverera dataunderlag ifråga om hälsovillkor och hälsoutfall 
• Sprida folkhälsoarbetets metoder och arbetssätt 

Västerbottens kommuner 
• Initiera lokala utvecklingsinsatser för främjad folkhälsa i samverkan 
• Medverka i regional samverkan inom folkhälsoområdet 
• Utveckla och stärka samarbete med civilsamhällets organisationer inom folkhälsoområdet 






Örat mot marken och blicken i 
horisonten. Slutrapport 2021.

Vad har projektet lett fram till?

• Folkhälsa på agendan

• Gemensamt folkhälsomål

• Fler kommunala folhälsosamordnare

• Nätverk för folkhälsosamordnare 

• Kunskapshöjning

• Regionalt ”helikopterperspektiv” 

• Regional struktur för samordning av 
folkhälsoarbetet
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https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/visning-av-publikation.html#esc_entry=60&esc_context=34&esc_-org=lss%3Acounty%2FAC
https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/visning-av-publikation.html#esc_entry=60&esc_context=34&esc_-org=lss%3Acounty%2FAC


Från projekt till förvaltning

”att vi i Västerbotten 
kommit så långt med 
pilotuppdraget att vi, 

regionen, länsstyrelsen 
och kommunerna, gjort 
ett gemensamt arbete 

med avsiktsförklaringen”
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Vi är i ett lägre där vi behvöer gå från projekt till förvaltning och utveckling. 
Det är en skör tid. Det vi skapat ska nu tas vidare av andra. 

Vi har, tillsammans med aktörer i länet, skapat goda förutsättningar för samordning av lokalt och regionalt folkhälsoarbete. 

Ett exempel på hur detta tagit sig i uttryck kan illustreras vid den diskussion som var när Region Västerbottens fullmäktige antog avsiktsförklaringen för en god, jämlik och jämställd hälsa i Västerbotten
En av ledamöterna menade att det viktigt att vi i Västerbotten kommit så långt med pilotuppdraget att ”vi, regionen, länsstyrelsen och kommunerna gjort ett gemensamt arbete med avsiktsförklaringen”.

Det citatet kan illustrerar det engagemang och delaktigtighet som modellen hittills bidragit till i Västerbotten. 
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Organisatorisk struktur

Ledningsgrupp 

Helene Hellmark Knutsson, landshövding

Peter Olofsson, regionstyrelsens ordförande 

Evelina Fahlesson, Kommunalråd Skellefteå

Nicke Grahn, kommunstyrelsens ordförande Dorotea 

Madelaine Jakobsson, kommunstyrelsens ordförande 
Nordmaling

Arbetsgrupp

Lina Tjärnström, folkhälsostrateg Skellefteå kommun

Anna-Karin Waenerlund, folkhälsostrateg Länsstyrelsen 
Västerbotten

Sofia Elwér, jämställdhetsstrateg Region Västerbotten

Sofia Kling, Kunskapsnätverket för samisk hälsa

Niklas Lindmark, verksamhetutvecklare Samforma

Annika Nordstrand, Umeå Universitet 

Forum för folkhälsa i Västerbotten
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”Vi kan aldrig bli för 
många som arbetar för 
människors hälsa. Alla 
Västerbottens aktörer 

behövs och tillsammans 
kan vi komma längre” 

Peter Olofsson, Ordförande i 
regionstyrelsen Region 

Västerbotten
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Peter Olofsson, Ordförande i regionstyrelsen Region Västerbotten, sammanfattar både stämning och vision i Västerbottens folkhälsoarbetet bra i det är citatet. 

Vi har goda förutsättningar för samordning av folkhälsoarbetet. 




”Forum ska vara en 
samverkansform där frågor 
kan aktualiseras, belysas 
och organiseras för att 

olika aktörer tillsammans 
ska kunna bidra till 

folkhälsoarbetet i länet” 

Helene Hellmark Knutsson,  
landshövding Länsstyrelsen 

Västerbotten.
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Samverkan i komplexitet – nyckelfaktorer 
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Folkhälsoarbete låter sig inte med enkelhet organiseras, annat än i delar. Eftersom folkhälsoarbete är så mångfacetterat och involverar så många aktörer blir det allra mest väsentliga att undersöka och utveckla förutsättningar för folkhälsoarbete och i förlängningen folkhälsa för att det ska bli framgångsrikt. 

Många aktörer har länkats in i processen, med varierande mandat, uppdrag och motiv.

Bilden visar npgr av delar i processen som lsagt grunden för bildandet av Forum för folkhälsa i Västerbotten. 



Men RUS:en då?
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Prisma 



Kontakt 

Lisa.Harryson@lansstyrelsen.se

Maria.Falck@regionvasterbotten.se

Jämlik hälsa | Länsstyrelsen Västerbotten (lansstyrelsen.se)

Forum för folkhälsa i Västerbotten (regionvasterbotten.se)

Tema folkhälsa – lokalt och regionalt stöd — Folkhälsomyndigheten

https://regionvasterbotten.se/folkhalsa/forum-for-folkhalsa-i-vasterbotten
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa/
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