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Enligt den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025 ska hall-
barhet genomsyra alla led i det regionala utvecklingsarbetet. Aven uppdraget
for regional tillvixt och utveckling, som arligen faststills i villkorsbeslut fran
Niringsdepartementet, understryker att social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet ska integreras i verksamheten.

tillgodoser alla minniskors behov och minskliga rittigheter
utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. De tre
hallbarhetsperspektiven vilar pa tre ben; social, ekologisk och ekonomisk utveck-
ling. De tre perspektiven ir lika viktiga och varandras forutsittningar. Minniskan
dr i centrum, ekologin sitter ramarna och en god ekonomisk hushéllning 4r en
forutsittning och ett medel f6r héllbar utveckling.

Ett socialt hallbart samhille ir ett jaimstillt och jimlike samhille ddr minniskor
lever ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog
tolerans dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket kriver att minniskor kin-
ner tillit och fortroende till varandra och idr delaktiga i samhillsutvecklingen. Vi ska
verka for att flickor och pojkar, kvinnor och min ska ha samma f6rutsittningar att
nd inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet ska priglas av respekt for
de minskliga rittigheterna.

Ett ekologisk hallbart samhille innebir att skydda planeten frin att forstoras ge-
nom att langsiktigt forvalta naturresurser, konsumera och producera héllbart samt
vidta dtgirder mot klimatforindringar. I vart arbete ska vi hushilla med resurser,
minimera utslipp till luft och vatten, bevara biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster samt verka for en hallbar konsumtion, produktion och samhillsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebir att forvalta och utveckla minskliga och materiella
resurser pd ett langsiktigt hillbart sitt. Vi verkar for en varaktig, inkluderande och

hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsittning med anstindiga arbets-
villkor for alla.

Den hir handboken ger vigledning i hur verksamheten som bedrivs pa regionala
utvecklingsavdelningen ska héllbarhetssikras mot den regionala utvecklings-

strategin Grona Kronoberg och de tre hdllbarhetsdimensionerna — social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet.



VAD AR HALLBARHETSSAKRING?

Hallbarhetssikring innebir att styra verksamheten mot hallbarhet. Hallbarhetsfrigor ska lyftas,
diskuteras och bedémas i en tidig fas. Det handlar om att bredda perspektivet, stilla ritt frigor
vid ritt tidpunkt och gora konsekvensbedémningar av olika beslut och investeringar.

Hallbarhetssikring ir ett verktyg som ska;

*  Sikerstilla att insatser som genomférs ir relevanta utifrin den regionala utvecklingsstrategin
Grona Kronoberg

o Sikerstilla att insatser leder till férbittrade sociala, miljomissiga och
ekonomiska férhallanden

* Minska negativa sociala, miljdmaissiga och ekonomiska effekter av vira insatser

* Synliggora mil- och intressekonflikter

Det ir bide den forviintade effekten och sjilva genomforandet av insatsen som ska

héllbarhetssikras.

VILKA INSATSER SKA SAKRAS?

Verktyget dr utformat f6r att kunna vara applicerbart pé olika sakfragor!, frin mindre och kortare
insatser och projekt till att kunna anvindas i lingre och stérre processer?.

Exempel pd insatser ddr det ir relevant att anvinda verkeyget 4r:
* Planering av projekt

* Planering av processer

e Framtagande av strategier

* Fordelning av ekonomiske stod

* Remissyttranden

Urval av vilka insatser som ska sikras sker i samband med verksamhetsplaneringen och i

dialog med respektive avdelningschef.

'En fordjupad metod for social konsekvensanalys i regional transportplanering finns att tillgs hiir:
www.regionkronoberg.se/resor-och-trafik/Social-konsekvensanalys-i-transportplanering/ Verktygen bygger pd samma
tillvigagingssitt och terminologi och kompletterar varandra.

2Verktyget har under 2019 testats i pilotcase pa: "Trafikf6rsorjningsprogram Region Kronoberg”, ”Barnens bista
giller! — i Kronoberg”, ”Smélands skogar fir virden att viixa — Regional skogsstrategi f6r Smaland”, samt uppdraget
som regional digitaliseringskoordinator.


www.regionkronoberg.se/resor-och-trafik/Social-konsekvensanalys-i-transportplanering

MAL- OCH INTRESSEKONFLIKTER

Arbetet med regional utveckling innefattar oftast en rad mélkonflikter. Det kan handla om insat-
ser som skapar en ekonomisk tillvixt men samtidigt 6kar klimatutslipp. Eller investeringar i vigar
som behovs for att skapa en god infrastruktur, men som stér i konflikt med mal om okad cykling.
Ytterligare exempel 4r mal om 6kad produktion inom skogsniringen, som kan ha en negativ pa-
verkan p3 skogens biodiversitet. Aven malkonflikter mellan stad och land kan finnas. Till exempel
kan prioriteringar for att stirka strikstrukturen i linet leda till att resurser f6r landsbygdsutveck-
ling inte avsitts. Malkonflikter handlar alltsd om konflikter mellan olika uppsatta mal, till exem-
pel mal i den regionala utvecklingsstrategin och dess understrategier, de globala hallbarhetsmélen i
Agenda 2030 eller andra nationella och regionala mal.

Intressekonflikter dr konflikter mellan olika personer, organisationer eller funktioner som paver-
kas av eller paverkar en viss insats. Intressenterna har olika makt, relevans och intresse och berors
olika i olika skeden av en utvecklingsprocess. Genom en intressentanalys3 kan olika intressenters
intressen kartlidggas och strategier for att hantera konflikterna tas fram.

Hallbarhetssikringen syftar till att synliggora mal- och intressekonflikter och féra upp dem
for diskussion. Verktyget kan inte 16sa konflikterna. De behover hanteras frén fall till fall,

genom dialog med olika intressenter. P4 detta sitt kan mer informerade beslut fattas.

VIKTEN AV DELTAGANDE OCH INVOLVERANDE PROCESSER

For att gora en héllbarhetssikring krivs kunskap om och insikt i andra minniskors levnadsvillkor,
tankemonster och forhallningssitt. Sidana kunskaper och insikter kriver en dialogkultur och ett
stindigt pdgdende samtal for att minniskor som berrs av ett beslut ska ha méjligheter att
paverka. Detta ir ocksd en forutsittning for att besluten skall kunna uppfattas som legitima och
dirmed ocksd kunna genomféras med 6nskvird effektivitet.

For Region Kronoberg kan det handla om att diskutera fragestillningar kopplade till hallbar-
hetsdimensionerna internt med representanter frin olika berérda avdelningar, samt externt med
representanter frin exempelvis kommuner, Linsstyrelsen, intresseorganisationer,
civilsamhillesorganisationer, invinare m.fl. Detta kan ske genom olika typer av dialogméten eller
forum. Frigestillningarna i detta verktyg kan med f6rdel anvindas i dialogméten. Den regionala
nivin behéver efterfriga att relevanta medborgardialoger genomférs pd kommunal nivd och att
barn och unga kommer till tals i frigor som berér dem. Form av samverkan och dialog varierar
emellertid beroende pd steg i arbetsprocessen och insatsens storlek.

Ett sitt att skapa delaktighet och inkludera fler perspektiv dr att genomfora en
hallbarhetsverkstad, dir personer med olika erfarenheter och kunskap triffas tvirsektoriellt

och diskuterar insatsens koppling till Gréna Kronoberg och de tre hillbarhetsdimensionerna.
En beskrivning av hur detta kan géras finns i bilaga 1.

3www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/arbetsmetod/intressentanalys/


www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/arbetsmetod/intressentanalys/

VERKTYGETS DELAR

HANBARHEISSAKRING
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KRONOBERGSSAKRING ANALYS NYCKLAR INDIKATIONER UNDERLAG
'M\“ } 6 - ﬂ .
Ar insatsen relevant for Vilka mél for héllbar Vilka ar insatsens Hur ska héllbarhets-
Grana Kronoberg och utveckling dr styrande nycklar for héllbar nycklarna hanteras
dess utmaningar? for insatsen? utveckling? och féljas upp?
TANKA
OM ELLER

AVSLUTA?

Sikringen bestdr av fyra delar, som avslutas med en samlad bedémning.

A: GRONA KRONOBERGSAKRING
B: HALLBARHETSANALYS

C: HALLBARHETSNYCKLAR

D: ATGARDER OCH INDIKATORER

Genomfdrandet beskrivs steg for steg. Sikringen bygger pa en iterativ process, dir de olika stegen
kan dndras och kompletteras under hela processens ging.
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GRONA KRONOBERGSAKRING

Foljande fragor ska besvaras i detta steg4:
1. Hur bidrar insatsen till mélbild Gréona Kronoberg 20252

2. Hur paverkar insatsen insatsomraden i Grona Kronoberg 20252 (Positiv/negativ/ingen
paverkan)

3. Hur relevant ir det att insatsen genomfors? Hur forhéller sig insatsen till andra insatser
inom Grona Kronoberg 20252 (T.ex. mellan eller inom de strategiska omradena och priori-
teringarna)

4. Vilka malkonflikter finns i insatsen? Vilka stillningstaganden behover goras for att
komma vidare? (Utifrin Grona Kronoberg)

HALLPLATS: TANKA OM? AVSLUTA?
Har vi sikerstillt att insatsen gir i linje med den regionala utvecklingsstrategin?

Ar det ritt fordelning av resurser att satsa pa insatsen? Finns for stora malkon-
flikter som inte kommer att kunna hanteras?

Analysera ovan frigor och ta stillning till om insatsen behover revideras innan
du gér vidare till B. Eller avsluta idén?

4Dokumentationsmall finns hir: \\ltp\ltgem\Regional utveckling Gemensam\Hallbarhetssikring\Dokumentationsmallar



Qe HALLBARHETSANALYS

Hallbarhetsanalysen ska besvara hur insatsen kommer att paverka mél for hallbar utveckling,
positivt och negativt, direkt och indirekt. Syftet 4r att styra mot dessa mal genom hela insatsen.

* Vilka mal for hallbar utveckling kommer att paverkas positivt? (Direkt/indireke)
* Vilka mal for hallbar utveckling kommer att paverkas negativt? (Direkt/indireke)
* Vilka malkonflikter finns i insatsen? Vilka stillningstaganden behover goras for

att komma vidare? (Utifrin hillbarhetsmalen)

Gor sa hir:
For att kunna besvara ovan frigor behover ett nulige synliggoras. Nulidget innefattar dven att
identifiera kunskapsluckor och definiera vilka grupper som kommer att paverkas av insatsen.

1. Gor ett urval av vilka mal for hallbar utveckling som i4r mest relevanta f6r insatsen. Vilka
méil i Agenda 20305 paverkas av insatsen? Finns nationella eller regionala mél som kopplar till
social, miljomissig eller ekonomisk héllbarhet som ir relevanta for insatsen®?

2. Gor en intressentanalys’ for att synliggora vilka personer/funktioner/organisationer som
paverkas eller paverkar insatsen. Synliggor intressenternas mojlighet till make och inflytande
samt vilka intressekonflikter som 4r viktiga att hantera.

3. G4 igenom stodfragorna nedan. Diskutera vilken relevans frigorna har for insatsen. Finns
kunskapsluckor som behver hanteras?

4. Nir dessa steg har gatts igenom, g tillbaka och besvara analysfragorna ovan.

SHjilpmedel i form av Agenda 2030 kortlek finns p4 verksamhetsstod.
0Se bilaga 2 "Ramar och mél for hallbar utveckling” fr exempel p4 hallbarhetsmél.
’Mall for intressentanalys och fordjupad intressentanalys for makt och inflytande finns hir:

www.regionkronoberg.se/grona kronoberg/arbetsmetod/intressentanalys/


www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/arbetsmetod/intressentanalys/

STODFRAGOR TILL HALLBARHETSANALYS

Stodfrdgorna syftar till att synliggora ett nulige samt eventuella kunskapsluckor. Detta ger stéd
till bedémningen av analysfrigorna ovan. Stédfragorna ir indelade i kategoriseringarna: makt och
inflytande; utbildning och hilsa; klimat och miljs, samt; resurser och arbete. Fragorna kan behova
anpassas/kompletteras utifrin respektive insats. Stodfrigorna omfattar perspektiv p olika nivéer.

Ett individperspektiv, som beskriver vilka grupper som kan komma att beréras av en
‘ insats. Detta dr viktigt eftersom en insats kommer att paverka olika grupper pé olika
sitt, utifrin exempelvis dlder, kon, etnisk tillhérighet, socioekonomi® m.m .

‘ Ett geografiskt perspektiv, som ringar in vilka geografier som paverkas av en insats.
Exempelvis titort, vilka delar av titorten, landsbygd, vilken typ av landsbygd. En insats
paverkar olika gruppers livskvalitet, beroende pd var en person bor, arbetar eller har sin

fritid.

Ett samhillsperspektiv, som fingar upp vilka forindringar pd samhillsnivd som insat-
sen kommer att bidra till, t.ex. hur insatsen paverkar samhillsstrukturer samt miljé och
klimat.

STODFRAGOR

Makt och inflytande

* Vilka gruppers behov ligger till grund f6r insatsen?

Skiljer sig behov och forutsittningar mellan olika grupper? Eller mellan olika geografier?

* Vilka grupper involveras for att formulera lsningarna som insatsen ska hantera?

* DPaverkas barn? Om ja, se Barnrittsbaserade beslut®.

* Vilka geografiska omrdden kommer att paverkas av insatsen? Prioriteras landsbygd eller stad?

* Vilka begrinsande normer rader i ssmmanhanget?

Hilsa och utbildning

*  Hur bidrar insatsen till att minska hilsoklyftor mellan olika grupper?

*  Hur paverkar insatsen olika gruppers trygghet?

*  Hur paverkar insatsen olika gruppers sikerhet?

*  Hur péverkar insatsen olika gruppers majligheter till utbildning av god kvalitet?

e Hur bidrar insatsen till att avskaffa skillnaderna mellan kénen inom utbildningsomridet?

8De lagstadgade diskrimineringsgrunderna ir kon, kinsiverskridande identitet eller uttryck, etmisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfatining, funktionsnedsitining, sexuell liggning samt dlder.

IBlankett och handledning for barnrittsbaserade beslut finns pa:
www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/manskliga-rattigheter-och-barnets-rattigheter/#tab-14998


www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/manskliga-rattigheter-och-barnets-rattigheter/#tab-14998

Klimat och miljo

* Innebir insatsen 6kade/minskade koldioxidutslipp?

* Innebir insatsen dverging frin fossil till férnybar energi?

* Innebir insatsen en okad eller minskad energianvindning?

*  Hur ska rekyleffekter (rebound effects) motverkas!0?

* Bidrar insatsen till 6kad/minskad konsumtion?

* Bidrar insatsen till 6kade avfallsmingder eller till mera cirkulira floden?

*  Genereras féroreningar i form av kemikalier, partiklar eller gifter i mark, vatten eller luft
genom insatsen?

* DPaverkar insatsen den biologiska mangfalden?

* Har insatsen en miljopaverkan utanfor Sverige?

Resurser och arbete

* Bidrar insatsen till att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvixt och miljoforstoring?

* Ivilken omfattning kommer insatsens resurser att fordelas jimstille! 12

*  Hur bidrar insatsen till en diversifierad arbetsmarknad?

*  Hur bidrar insatsen till att minska kdnssegregeringen pa arbetsmarknaden?

*  Hur bidrar insatsen till innovation!2?

*  Hur paverkar insatsen forutsittningarna for foretagande i olika former och for grupper som
har lag tillging till det foretagsfrimjande systemet?

*  Hur paverkar insatsen sysselsittningsgraden for grupper som har lag sysselsittningsgrad?

*  Hur paverkar insatsen kompetensfrsorjningen? For vilka grupper/sektorer?

* Leder insatsen till behov av kompletterande investeringar eller underhéllskostnader? Hur ska

dessa bekostas?

Normer och makt
Normer ger minniskor olika férutsittningar, villkor och makt. Ingdr du i normen har du

i regel storre makt 4n om du avviker frin normen. Detta paverkar individers méjlighet till
inflytande 6ver samhillet och 6ver beslut som péverkar dem. Lids mer om diskriminerings-
grunderna, normer och makt i bilaga 2.

104 tgtirder som syftar till 5kad resurseffektivitet kan ge upphov till en rekyleffekter (eng. rebound effect), som helt
eller delvis eliminerar det lingsiktiga syftet med 4tgirderna. T.ex. brinslesndlare bilar som leder till en ligre
korkostnad och dirmed 6kat korande. Eller 6kad energieffektivitet som leder till 6kad produktion.

"Mellan olika grupper av kvinnor och min, t.ex. utifrin etnisk tillhérighet, funktionsnedsittning, alder,
socioekonomi, bostadsort.

12 Exempelvis nytinkande sitt att: identifiera behov (hos grupper, aktérer, samhille); utforma ldsningar (t.ex.
metoder, processer, tjinster, produkter.); samarbeta/samhandla (mellan akesrer, sektorer, verksamhetsomriden);
tillvarata virderingar och perspektiv (t.ex. frin marginaliserade grupper).

10



HALLPLATS: TANKA OM? AVSLUTA?

Hur stor positiv paverkan skapar insatsen utifrin hallbarhetsméilen? Hur stor
negativ paverkan skapar insatsen utifrin héllbarhetsmélen? Finns kunskapsluckor
som behéver hanteras innan vi gir vidare?

Analysera ovan frigor och ta stillning till om insatsen behéver revideras innan du
gar vidare till B. Eller avsluta idén?

HALLBARHETSNYCKLAR

Hallbarhetsnycklar ir faktorer som ir sirskilt viktiga for insatsen att beakta ur ett hillbarhets-
perspektiv. Utifrdn héllbarhetsanalysen (B) ska insatsens hallbarhetsnycklar definieras. Hallbar-
hetsnycklarna beméter kritiska fragor kopplade till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Till exempel frigor som insatsen inte fir ducka fér, eller faktorer som behover vara pa plats for att
skapa en positiv paverkan/minska negativ pdverkan pd mélen f6r hillbar utveckling.

Hallbarhetsnycklarna ska beméta savil positiv som negativ pdverkan pa malen for hallbar
utveckling. Nycklarna ska vara vigledande i insatsens fortsatta planering, genomfoérande och
uppfoljning.

Exempel pd hillbarhetsnycklar:

Oka flickor och pojkars delaktighet och inflytande

* Forindra den ridande bilden av vard- och omsorgsyrket

» Forbittra forutsittningarna for integration

* Minimera den negativa paverkan pd biodiversitet

»  Sikerstilla en jamstilld resursférdelning

¢ Oka unga, utlandsfodda kvinnor och mins tillging till foretagsstod

* Sikra insatsens finansiering pa lang sike

11



Utifran de héllbarhetsnycklar som identifierats och de stillningstaganden kring malkonflikter som
gjorts, ta fram en handlingsplan for hur hallbarhetsnycklarna ska hanteras. Det vill siga hur posi-
tiv paverkan pa relevanta mal for hallbar utveckling kan stirkas, hur negativ paverkan pa relevanta
mal for hallbar utveckling kan minimeras och hur mélkonflikter ska hanteras.

Handlingsplanen behéver vara uppféljningsbar. Detta innebir att indikatorer behéver kopplas till
hallbarhetsnycklarna, som fingar upp positiv och negativ forindring.

SAMLAD BEDOMNING OCH BESLUTSUNDERLAG

O

Avslutningsvis gors en samlad bedomning av insatsens konsekvenser for social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Bedomningen ska dokumenteras utifrin om insatsen bidrar/stirker, inte
paverkar/eller inte ir tillimpbar, alternativt motverkar/hindrar en héllbar utveckling.

Den samlade bedomningen gors fordelaktigt av eller tillsammans med nigon utanfér projeke-
gruppen for att kunna fi en mer objektiv bedémning och resonemang av konsekvenserna. Den
samlade bedomningen ska ingd i insatsens beslutsunderlag.

Féljande ska framgg:

* DPavilket sitt insatsen bidrar till mélbilden och insatsomriden i den regionala
utvecklingsstrategin Grona Kronberg 2025.

* P vilket sitt insatsen bidrar till forbittrade sociala, ekologiska och ekonomiska situationer
(positiv paverkan p& mal for hallbar utveckling), samt hur positiva effekter ska maximeras.

* DP3avilket sitt insatsen bidrar till férsimrade sociala, ekologiska och ekonomiska situationer
(negativ paverkan pd mal for hallbar utveckling), samt hur negativa effekter ska minimeras.

e Vilka milkonflikter som finns och hur de ska hanteras.

* Eventuella kvarstiende frigor som kriver att nigon annan aktér tar vid.

12



Direkta, indirekta och kumulativa effekter:

Som stod for motivering av effekeer kan dessa grupperas in i direkta, indirekta och
kumulativa effekter. Indirekta effekter kan uppstd som en f6ljd av insatsen direkta effekter

eller genom de “méjligheter” som insatsen ger. Kumulativa effekter handlar om att den
aktuella insatsen sitts i ett storre sammanhang. D3 bedéms sammanlagda effekterna av bdde
aktuell insats i samverkan med effekter av andra genomforda, pagiende eller framtida.

UPPFOLJNING AV VERKTYGET

Konsekvenserna méste foljas upp for att organisationen ska kunna lira sig och forbittra sitt
arbete. En arlig uppfoljning av alla genomf6rda hallbarhetssikringar ska goras, for att ge Region
Kronoberg en 6vergripande bild av hur regionen arbetar med social, miljomissig och ekonomisk
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet. En medveten uppféljning av regionens arbete ir av-
gorande for att kunna héja kunskapen men ocksé for att veta om utvecklingen gér i ritt riktning
genom genomfdrda insatser. Med resultatet frin den dterkommande, samlade uppféljningen kan
detta verktyg med fordel justeras och férbittras.

13



BILAGA 1 - HALLBARHETSVERKSTAD

Mainga héllbarhetsfrigor 4r svdra att mita och kan inte bedémas av en enskild individ. Hela eller
delar av héllbarhetssikringen bor dirfor genomféras i en bredare grupp, som kan ge flera perspek-
tiv pd insatsen. En "héllbarhetsverkstad” ir ett tillfille dir tjidnstepersoner med olika erfarenheter
och kunskap triffas tvirsektoriellt och diskuterar insatsens koppling till Grona Kronoberg och de
tre hallbarhetsdimensionerna.

Tidsatgang

Ca tva timmar 4r en tumregel. Den korta tiden kompenseras av att bedémningen kan aterkom-
ma. Det blir di ett tillfille att ga tillbaka och se om bedémningarna gjorda inledningsvis fortfara-
nande stimmer samt att komplettera bedomningarna.

Forberedelser och genomforande

Identifiera vilka personer som ska bidra under verkstaden. Vem/vilka som ska delta bedéms frin
fall till fall. En grundregel 4r att gruppen ska vara tvirsektoriell med representanter frin olika sak-
omréiden, exempelvis miljs, jimstilldhet, social héllbarhet, MR, folkhilsa, niringsliv, ekonomi,
kompetensforsérjning, kultur, samhillsbyggnad etc. Gruppens kunskap utgor en bas for héllbar-
hetssikringen.

Infér verkstaden ska ansvarig tjinsteperson forbereda information om insatsen!3. Verktyget for
hallbarhetssikring ska skickas ut till deltagarna innan métet, tillsammans med relevant informa-
tion om insatsen (t.ex. projektplan, strategi etc.)

Fokus fér verkstaden kan variera utifrdn behov. Huvudfrigorna som héllbarhetsverkstaden ska
sikra 4r:

* Arinsatsen relevant utifrin den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg?

*  Bidrar insatsen till forbdttrade sociala, miljomissiga och ekonomiska férhillanden?
For vilka grupper av minniskor och i vilka geografier?

» Skapas negativa sociala, miljomissiga och ekonomiska effekter av insatsen?

Dokumentation och efterarbete
Ansvarig tjinsteperson ska dokumentera slutsatserna frin verkstaden och inférliva dessa i den
vidare planeringen.

Observera: hallbarhetsverkstaden har i sig inget mandat att fatta besluta om insatsen.
Om hillbarhetsverkstaden kommer fram till att insatsen 4r ohillbar utifrin de sociala,
miljomaissiga eller ekonomiska dimensionerna av héllbarhet ska insatsen presenteras for

den regionala utvecklingsavdelningens ledningsgrupp i en drendeberedning. Lednings-
gruppen fattar sedan beslut om fortsatt genomférande eller avslut.

13 St6d i planering kan f3s av verksamhetsutvecklare for hillbarhetssikring pa verksamhetsstod, regional utveckling.
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REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN GRONA KRONOBERG 2025

Den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025 definierar de 6vergripande mélen och
prioriteringarna for Kronoberg fram till 2025. Strategin ger en riktning 6ver vad som ska uppnés
och vilka dtgirder som behover genomféras for att nd mélbilden.

Den regionala utvecklingsstrategin Gréna Kronoberg 2025 faststiller att mangfald-

och jimstilldhetsintegrering ska anvindas i alla led i det regionala utvecklingsarbetet.
Utgangspunkten ir att £ syn pa eventuella skillnader i utmaningar och behov mellan flickor och
pojkar, kvinnor och min. Alla minniskor tillhér dirtill flera sociala kategorier som samspelar med
varandra, som exempelvis etnicitet, dlder, konsidentitet och kénsuttryck, utbildningsbakgrund
med mera. Nir utvecklingsinsatser utformas 4r det viktigt att se till hur dessa kategorier samspelar
och péverkar en individs/grupps méjlighet till inflytande, delaktighet och makt att forma
samhillet och sina egna liv. Utifran analysen ska riktade insatser kunna ske till olika mélgrupper.
Alla oavsett kategori ska ges samma forutsittningar att nd inflytande i det regionala tillvixtarbetet
och f3 tllging dill tillvixtresurser.

I det regionala utvecklingsarbetet ska barn och ungdomar ges inflytande och fi komma till tals
i frigor som berér dem. Vid prioriteringar, alla slags atgirder och beslut som berér barnet ska
barnets bista komma 1 férsta hand.

POLICY FOR LIKA MOJLIGHETER OCH RATTIGHETER | ETT HALLBART
REGION KRONOBERG

Policy for lika majligheter och rittigheter i en héllbar Region Kronoberg tydliggor region Krono-
bergs ansvar for minskliga rittigheter samt den virdegrund och inriktning som genomsyrar allt
vi gor. Alla som i4r verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja invan-
arnas minskliga rittigheter. Visionen ir ett gott liv i ett livskraftigt lin. Bland annat understryker
policyn att:

e Alla invdnare ska ges lika villkor att uttrycka sin mening i viktiga beslut som
paverkar deras liv.

* Vibidrar tll en samhillsutveckling som kinnetecknas av omsesidig respekt
och tolerans av alla, oavsett bakgrund.

*  Viska bidra till en langsiktigt hillbar utveckling och ska hushalla med resurserna.

BARNETS RATTIGHETER

Barnkonventionen handlar om barns rittigheter och deras ritt till inflytande och den ir lag frin
och med 1 januari 2020. Barnkonventionens fyra huvudprinciper slar fast att barn inte ska diskri-
mineras (art. 2), att barnets bista ska beaktas vid alla beslut som rér barn (art. 3), att barn har ritt
till goda forutsittningar for en optimal utveckling (art. 6) samt att alla barn har ritt att uttrycka
sin mening och f den respekterad (art. 12). Region Kronoberg har beslutat att samtliga politiska
beslut som péverkar barn ska inneh3lla en barnrittsbaserad bedomning!4.

MBlankett och handledning f6r barnritesbaserade beslut finns pa: www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomra-

den-processer/manskliga-rattigheter-och-barnets-rattigheter/#tab-14998
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GLOBALA HALLBARHETSMAL - AGENDA 2030

Agenda 2030 ir en agenda for forindring mot ett socialt, miljomissigt och ekonomiskt hillbart
samhiille. Agenda 2030 innehiller 17 globala mal som i sin tur 4r uppdelade i en rad delmal.
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Sveriges regering lyfter sirskilt sex tvirsektoriella fokusomraden:

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Den regionala utvecklingsstrategin lyfter att det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till:

Jamlikhet och jimstilldhet

Ett hallbart samhille

En samhillsnyttig, cirkulir och biobaserad ekonomi
Ett starkt niringsliv med hallbart féretagande

En hallbar och hilsosam livsmedelskedja

Kunskap och innovation

e Mal 3: god hilsa och vilbefinnande
*  Mail 4: god utbildning f6r alla
e Mal 5: jimstilldhet
e Mal 7: hallbar energi for alla
* Mail 8: anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
e Mil 9: hillbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 10: minskad ojimlikhet
e Mal 11: hallbara stider och samhillen samt mal
e Mal 12: héllbar konsumtion och produktion
Mal 13: bekidmpa klimatférindringen
e Mail 15: ekosystem och biologisk mangfald
* Mail 16: fredliga och inkluderande samhillen
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Observera att de globala mélen och Agenda 2030 ir integrerade och odelbara. Fler mal in de som
nimns ovan kan vara relevanta f6r prioriteringen, direkt eller indirekt.

NATIONELLA OCH REGIONALA MILJOMAL

Det évergripande mélet for miljopolitiken 4r att till nista generation limna 6ver ett samhiille dir
de stora miljdproblemen ir losta, utan att orsaka kade miljo- och hilsoproblem utanfor Sveriges
granser.

16 miljokvalitetsmal beskriver det tillstind i den svenska miljén som miljéarbetet ska leda till
2020. Regionala miljomal foljer de nationella miljomalen. I Kronoberg bedrivs inget regionalt

arbete inom mal 6 ”Siker strilmiljo”, mal 10 "Hav i balans samt levande kust och skirgird” samt
mal ”14” Storslagen fjillmiljo”. I Kronobergs lin dr mal 2 "Frisk luft” det enda mél som 2019 ir
N

nira att uppfyllas.
Bara naturlig '
—_— Giftfri miljo
forsurning —_—
[ B ESR R. |
|
T
>
Skyddande ozonskikt .‘N,‘ m Saker stralmiljo // Ingen dvergddning
ﬁ h Hav i balans samt _:::: i
levande kust och ~ °  Mylirande vatmarker Levande skogar
skargard
Storslagen fjallmiljo l a God bebyggd miljé

y

Begrénsad
e — ‘ Frisk luft
klimatpaverkan _— ‘

Levande sjoar och

vattendrag

2k

Grundvatten av god

kvalitet

Ett rikt véxt- och

odlingslandskap djurliv

¥
L

FOLKHALSOMAL
Det nationella mélet for folkhilsopolitiken ir att skapa samhilleliga férutsittningar for en god
och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.

Det dvergripande mélet dr uppdelat i dtta malomraden:

Det tidiga livets villkor

Kunskaper, kompetenser och utbildning
Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
Inkomster och f6rsérjningsmojligheter
Boende och nirmiljo

Levnadsvanor

Kontroll, inflytande och delaktighet

® N NN s =

En jimlik och hilsofrimjande hilso- och sjukvard
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JAMSTALLDHETSPOLITISKA MAL

Det nationella jimstilldhetspolitiska mélet #r att kvinnor och min ska ha lika makt - majligheter,
rittigheter och skyldigheter - att forma samhillet och sina egna liv.

Det dvergripande mélet dr uppdelat i &tta delmal:

En jimn fordelning av makt och inflytande

Ekonomisk jaimstilldhet

Jamstilld utbildning

Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Jamstilld hilsa

Mins vald mot kvinnor ska upphéra

NN R

Det nationella mélet f6r jimstilldhet i det regionala tillvixtarbetet ir att kvinnor och min ska ha
samma forutsittningar att nd inflytande i det regionala tillvixtarbetet och pa likvirdiga villkor fa
tillgang till tillvixtmedel.

Jamlikhet innebir att alla minniskor 4r lika mycket virda och ska behandlas likvirdigt
oavsett till exempel kon, etnisk tillhérighet, kénsoverskridande identitet och uttryck, religion

eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Jimstilldhet
handlar om jimlikhet mellan kvinnor och min.

ANDRA NATIONELLA OCH REGIONALA MAL FOR EN HALLBAR REGIONAL
UTVECKLING

Transportpolitiska mélen

* Transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska medverka till att ge alla en
grundliggande tillginglighet med god kvalitet och anvindbarhet samt bidra till utvecklingen i
hela landet. Det transportpolitiska malet faststiller att transportsystemet ska vara jaimstillt, det
vill siga likvirdigt svara mot kvinnors respektive mins transportbehov.

* Transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska anpassas till att ingen ska dodas
eller skadas allvarligt samt bidra till att det 6vergripande generationsmalet f6r miljo och miljs-
kvalitetsmalen nds samt bidra till 6kad hilsa.

Ett foretagsfrimjande pa lika villkor

Kvinnor och min — oavsett etnisk bakgrund och &lder — ska kunna ta del av insatser och resurser
inom radgivning, affirsutveckling, kluster- och inkubatorverksamhet samt finansiering pa lika
villkor. Dessutom ska finansiering och foretagsstod vara utformade och tillgingliga s3 att foretag
inom alla branscher oavsett foretagsstorlek och foretagsform kan ta del stod!>.

15Oppna upp! Nationell strategi for ett foretagsfrimjande pa lika villkor 2015-2020
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DISKRIMINERINGSGRUNDER, NORMER OCH MAKT

Det ir forbjudet enligt lag att diskriminera ndgon pa grund av: kin, kinsoverskridande identiter
eller uttryck, etmisk tillhirighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsitining, sexuell
liiggning och dlder.

Normer som ir kopplade till kategoriseringarna (till exempel manlig norm, tvékénsnorm, vit-
hetsnorm, funkisnorm, heteronorm) ger minniskor olika forutsittningar, villkor och makt. Ingir
du i normen har du i regel stérre makt in om du avviker frin normen. Detta paverkar individers
mojlighet till inflytande 6ver samhillet och 6ver beslut som péverkar dem.

Andra kategorier som inte dr skyddade av diskrimineringslagen kan ocksa leda till simre forut-
sittningar att f3 inflytande eller tillgdng till tillvixtresurser. Exempelvis stad och land, hilsa eller

socioekonomi.

De olika kategorierna samspelar med varandra. Att titta pd hur flera aspekter spelar roll f6r en
persons méjligheter, forutsittningar och make kallas inzersektionalitet.
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EN GLOBAL KONTEXT

Virlden stdr infor stora utmaningar kopplade till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Miljépaverkan pé planeten leder till klimatférindringar och férlust av biologisk méngfald, som
paverkar samhillets forutsittningar att fortsitta utvecklas. Problemen ir bade globala och
lokala och kriver insatser pa alla nivier; internationellt, nationellt och lokalt.

Planetens hallbara grinser

Begreppet planetens héllbara grinser!¢ identifierar nio globala processer relaterade till férindring-
ar i miljén som drivs pa av minsklig aktivitet. Forskningen visar att dessa nio processer reglerar
det samspel mellan mark, hav, atmosfir och biologisk mingfald som tillsammans skapar de férut-
sittningar pa jorden som véra samhillen 4r beroende av. De nio planetira grinserna ir:

Klimatf6rindring

Férlust av biologisk mangfald

Ozonskiktets uttunning i stratosfiren
Havsf6rsurning

Biogeokemiska floden (fosfor- och kvivecykler)
Férindrad markanvindning (t.ex. avskogning)

Firskvattenanvindning

© N AN AR =

Aerosoler i atmosfiren (mikroskopiska partiklar i atmosfiren som paverkar klimatet och
levande organismer)
9. Nya kemiska substanser ("Novel entities™: t.ex. organiska fororeningar, radioaktivt material,

nanomaterial och mikroplaster).

Fyra grinser bedoms ha 6verskridits: klimatférindring, forlust av biologisk mangfald, férindrad
markanvindning samt forindrade biogeokemiska fldden av kvive och fosfor. Forskarna kallar tvd
av grinserna for “core boundaries”: klimatforindringar och forlust av biologisk méngfald. Att
betydligt dndra eller 6verskrida nigon av dessa riskerar att driva jordsystemet in i ett nytt tillstind.

Social och ekonomisk hallbarhet inom planetens grinser

Den s2 kallade Donutekonomin!” presenterar det ohéllbara sociala, ekologiska och ekonomiska
laget i virlden i form av en munk. Hélet i mitten illustrerar proportionen av minniskor i virlden
som har brist pd grundliggande nédvindigheter och rittigheter sdsom mat, vatten, sjukvard och
yttrandefrihet.

En stor del av minsklighetens utmaningar ir att fi minniskor att komma ur hélet. Samtidigt
maste utvecklingen ske inom ramen f6r planetens grinser, vilka illustreras av cirkelns yttre kant.

16Stockholms universitet, www.su.se Begreppet publicerades férsta gingen 2009.
7Kate Raworth, www.kateraworth.com. World economic forum, www.weforum.org
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Dagens levnadssitt

For att nd Parisavtalets m3l om en global uppvirmning som inte dverstiger 1,5 grader'® méste
varje persons utslipp komma ner under ett ton innan 2050 (svenskarnas konsumtion gav 2015
upphov till knappt 11 ton vixthusgaser per person)!?. Klimatférindringarna forstirker andra
faktorer som paverkar bade naturen och minniskans livsvillkor, sdsom forlust av biologisk mang-
fald och sociala orittvisor. Exempelvis paverkar torka och éversvimningar matproduktionen och
minniskors méjligheter att bo och forsérja sig.

Fér att bemota de sociala och miljomaissiga utmaningar som sambhillet stdr infor krivs en omstill-
ning gillande hur vi konsumerar och producerar. En utfasning av fossila brinslen ir nodvindig20.
Konsumtion av mat och flygresor dr dock tva killor till utslipp som inte minskar tillricklige
endast genom utfasning av fossila brinslen?!.

Region Kronoberg har, som en stor offentlig aktér, en viktig roll i att skapa en héllbar utveckling
och minska klimat- och miljopaverkan av organisationens arbete, svil lokalt som globalt. Nedan
beskrivs den ohéllbara situationen gillande social, miljomissig och ekonomisk hallbarhet i Krono-

bergs lin.

18Sedan industrialismens barjan.

YFramtiden bortom BNP-tillvixt, Slutrapport frin forskningsprogrammet "Bortom BNP-tillvixt: Scenarier for hall-
bart samhillsbyggande, KTH 2019.

20Enligt Sveriges klimatlag frin 2017 ska Sverige senast &r 2045 inte ha nigra nettoutslipp av vixthusgaser.
21Eramtiden bortom BNP-tillvixt, Slutrapport frin forskningsprogrammet "Bortom BNP-tillvixt: Scenarier for
hallbart samhillsbyggande, KTH 2019.
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ETT SOCIALT HALLBART SAMHALLE - UTMANINGAR | KRONOBERG

Eit socialt héillbart sambiille iir ett jamstillt och jamlikt sambiille déiir méinniskor lever ett gotr liv med
god hiilsa, utan orittfirdiga skillnader. Ett sambiille med hig tolerans dir ménniskors lika virde stir

i centrum, vilket kriver att méinniskor kiinner tillit och fortroende till varandra och iir delaktiga i
sambiillsutvecklingen. Vi ska verka for att flickor och pojkar, kvinnor och méin ska ha samma forutsirt-
ningar att nd inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Arbeter ska priiglas av respekt for de miinsk-
liga riittigheterna.

Exempel pa centrala utmaningar:

Ett socialt hillbart
sambiille ir ett jam-
stiillt och jamlikt sam-

* Skillnader i makt och delaktighet. Olika grupper i samhillet har
olika makt och maijlighet till inflytande. Exempelvis r barn och
unga underrepresenterade i beslutande forsamlingar. Nyanlinda

. ) . hiille déiir méinniskor
och dldre personer 4r ocksd underrepresenterade.

lever ett gott liv med

d h ul 2 o >
* Begrinsande normer paverkar gruppers méjlighet till inflytande %7 dz;zsséf%;lZz;Zl::ﬂﬂ

over samhillsutvecklingen.

* Minskad tillit till vaxna bland barn och ungdomar. Studier visar att barn och ungas tillit
till vuxenvirlden minskar.

* Kvinnor upplever stérre otrygghet in min. Detta leder exempelvis till att kvinnors rorelse-
frihet begrinsas.

* Ojamlika studievillkor. Pojkar ir verrepresenterade bland elever som hoppar av studierna,
presterar simre 4n flickorna och har en ligre utbildningsniva.

* DPsykisk ohilsa. Psykisk ohilsa dr hog bland unga, HBTQ-personer, dldre personer samt per-

soner som stir utanfor arbetsmarknaden.

* Forsimrad fysisk aktivitet och matvanor. Stora skillnader kan ses mellan kvinnor och min
och mellan olika socioekonomiska grupper.

* Servicestrukturen behéver utvecklas. Kronoberg ir ett landsbygdslin dir en robust
servicestrukeur dr viktig for att tillvarata hela linets potential.

*  Brist pa bostider. Detta leder bland annat till bostadssegregation och ojimlika villkor.

* Digital omognad hos vissa grupper i samhillet. Framforallt dldre kvinnor och min.
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ETT EKOLOGISKT HALLBART SAMHALLE - UTMANINGAR | KRONOBERG

Eit ekologisk hillbart sambiille innebiir att skydda planeten frin atr forstoras genom att langsiktige
[forvalta naturresurser, konsumera och producera héllbart samt vidta drgiirder mot klimatforindringar.
[ vért arbete ska vi hushdlla med resurser, minimera urslipp till luft och vatten, bevara biologisk
mdngfald och ekosystemtjiinster samt verka for en hallbar konsumtion, produktion och samhiillsplane-
ring.

Exempel pa centrala utmaningar:

Ett ekologisk hallbart
sambiille innebir att

langsiktigt forvalta

* Stora utslipp av koldioxid och andra vixthusgaser till foljd
av bland annat linets glesa struktur samt stora industri- och
tillverkningssektor, jord- och skogsbruk.

naturresurser, konsumera
och producera hillbart
samt vidta drgirder mot
klimatforindringar.

* Fa atgirder for att effektivisera energianvindningen i
linets ndringsliv.

* F3 atgirder inom cirkulidr ekonomi i Linets niringsliv.

* Minskande biodiversitet, bland annat till f6ljd av en ohéllbar markanvindning samt jord-
och skogsbruk.

* Ohallbar konsumtion. Svensken i genomsnitt konsumerar 11 ton vixthusgaser per person
och &r. For att mota globala klimatmal behéver varje persons utslipp komma ner under ett
ton innan 2050.

* Gifter i miljon samt lag kunskap hos allminhet och féretag om kemiska dmnens hilso- och
miljoegenskaper.

EKONOMISK HALLBARHET - UTMANINGAR | KRONOBERG

Ekonomisk hillbarhet innebiir att forvalta och utveckla minskliga och materiella resurser pa ett ling-
stktigt hillbart siitt. Vi verkar for en varaktig, inkluderande och hillbar ekonomisk tillviixt, full och
produktiv sysselsiittning med anstindiga arbersvillkor for alla.

Exempel pé centrala utmaningar:

Ekonomisk hillbarbet
innebair att forvalta och
utveckla méinskliga och

¢ Fkonomisk tillvixt i dess nuvarande form har ofta en
negativ miljopéaverkan.

materiella resurser pd ett

langsiktigt hillbart siitr.

* Ojimstilld och ojimlik resursférdelning av offentliga
medel. En stor majoritet av regionala tillvixtmedel tillfaller
mansdominerade branscher och féretag som drivs av min.

* Ojimlika finansiella villkor. Den finansiella infrastrukturen
skapar ojimlikhet mellan olika branscher, foretagsformer och sektorer. Exempelvis finns regel-
verk och normer for foretagsstdd som missgynnar kvinnors féretagande. Unga och utlands-
fodda kvinnor och min ir andra missgynnade grupper.

23



Stort sysselsittningsgap mellan inrikes och utrikes fodda.

Behov av diversifiering av arbetsmarknaden. Fler service och tjinsteféretag, exempelvis
inom beséksniring och de grona niringarna behévs for att minska regionens sarbarhet.

Behov av omstillning inom offentlig sektor. Vilfirdsbehoven kommer att 6ka, vilket stiller
krav pa nya och flexibla losningar.

Arbetsmarknaden och utbildningssektorn 4r konssegregerad. Detta hindrar ett effektivt
nyttjande av kompetens, himmar innovationsklimatet och regionens attraktivitet.

Omfattande matchningsproblematik mellan efterfrigan fran arbetsgivare och den
arbetskraft som finns tillginglig.
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