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Transformation och forestallningsformaga

Mycket ar i gungning men ocksa svart med transformation
Saker ar rotade: historiskt, kognitivt, emotionellt, sprakligt, kulturellt, genom praktiker,
genom att vara forkroppsligade och materialiserade

Dominanta varldsbilder, normer och perspektiv som tas for givna 6verskuggar alternativ.

Kritisk forestallningsformaga
Designovningar och workshops for att skapa scenarier av radikalt annorlunda framtider

Diskutera olika varldsbilder/mindset

Dra ut de historiska tradarna och forsta varfor vi ar dar vi ar



Varldsbilder

Det ultimata overordnade schemat, en lins eller filter som hjalper en
att gora varlden begriplig. Det inkluderar antaganden och
overtygelser om livet och verkligheten som paverkar manskligt
beteende och kognition.

Normer viktigt, men ocksa vad som ses som 1 //
legitim kunskap om varlden och hur kunskap

kan produceras, hur man ser pa forandring, G
den manskliga naturen, hur samhallet bor C

organiseras, relationen mellan manniska och
natur etc (Koltko-Rivera 2004)



Vetenskap, teknik, och samhallsstudier

Science, technology and society studies STS

Hur hanger dessa samman?

Stort flervetenskapligt forskningsfalt
Antropologer/etnografer/sociologer/Vetenskapsfilosofer

Att teknikutveckling och vetenskapliga framsteg paverkar samhallet ar nog
sjalvklart for de flesta.

Att samhallet och olika varderingar smyger sig in i vetenskap och
teknikutveckling ar kanske inte lika sjalvklart.

Arbetar du med forandringsprocesser finns mycket inspiration i detta falt.
De sparar agens och foljer orsakskedjor noggrant

Demonstrerar ofta att processer inte ar sa enkla som vi tror.

Bruno Latour, Donna Haraway, John Law, Thomas Kuhn, Karen Barad etc



Upplysningen/Moderniteten

Alla de manniskor, oavsett var de ar fodda, som kanner sig knuffade av
tidens pil pa ett sadant satt att bakom dem ligger ett alderdomligt
forflutet som olyckligt blandar fakta och varderingar, och framfér dem
ligger en mer eller mindre stralande framtid dar distinktionen mellan
fakta och varderingar antligen kommer att vara skarp och tydlig.
(Latour 2013 P 9)
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Vi har aldrig varit modernal!

Man behovde inte vara ett geni for tjugo ar sedan for att forsta att
moderniseringen skulle ta slut, eftersom det blivit svarare och svarare
for varje dag — ja, for varje minut — att skilja fakta fran varderingar pa
grund av den 6kade sammanblandningen av mansklig och materiell
agens. (Latour 2013 P 9)
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Natur/Kultur

Hur forstar VI mannlskans relation till variden?

AZCKEL'S EVOLUTION OF MAN. PLATE XV.

PEDIGREE OF MAN,

| ”More-than-human”

: IManga forskningsfalt har
&f== problematiserat vedertagna

" Ar manniskan toppen av evolutlonen? vasterlandska synsatt:
STS, Posthumanism,

|
. ¢ Manniskan ar inte skapelsens krona! postcolonial & Decolonial

Stege och trad metaforer stammer inte | studies, Critical Animal Studies,
enllgt ny biologil Environmental Humanities

J'

. Uppdelningen natur/kultur ar inte relevant!



Universella - Pluriversella

Nagot som ar sant, ar sant overallt.
What is wrong with a one-world-world?
John Law

Hur kan vi forsta det globala?

”En enda vision, helt provinsiell, foreslagen av ett fatal individer,
representerande ett mycket litet antal intressen, begransad till
ett fatal matinstrument, till ett fatal standarder och protokoll,
har patvingats alla och spridits 6verallt” (Latour 2018).
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Kan ses som den andliga grunden for det vasterlandska moderna samhallet
(Escobar 2017, Sbert 2019).

Framvuxen ur upplysningstidens tankande erbjod den en ny drom och |6ften
som kunde ersatta den fralsning som kristendomen tidigare erbjod (Wagar
1967).

Tidiga idéer betonade en malorienterad och linjar rérelse mot mansklig
perfektion, senare idéer betonar mer 6ppna processer som efterliknar
evolutionen (Bowler 2021)

Fortfarande en idé om kontinuerlig mansklig forbattring som oftas kopplas till
framsteg inom vetenskap, teknik och ekonomisk tillvaxt.



Kritik

Uppnadda forbattringar kommer att foljas av en nedgang (Spengler 1991,
Head 2016).

En annan fraga handlar om den komplexa vardeproduktion som ar forknippad
med teknisk utveckling, dar ny teknik ofta blir vardefull for vissa, men
samtidigt skadlig for nagon annan (Bowler 2021).

Att forsta framsteg som en allman allomfattande process av 6kad
vardeproduktion kommer darfor alltid att begransas av fragan om vad som
raknas som varde, av vem, for vem och om det samtidigt minskar vardet for

nagon annan (Wagar 1967).



Hur forstar vi forandringsprocesser?

Management - planering, Framgangsrika utvecklingsprojekt
kontroll, gemensamma kraver tydliga, fasta, preciserade
visioner, styrdokument och gemensamma mal!

De bér ha tydliga avgransningar!

eller o
De ar valplanerade!

Complexity - betonar
komplexitet och ser
innovation som en process
som ar svar att styra och
kontrollera

(Chris Mowles, 2011)



Hur forstar vi forandringsprocesser?

Bemastra och kontrollera

Management - planering,
kontroll, gemensamma
visioner, styrdokument

eller

Complexity - betonar
komplexitet och ser
innovation som en process
som ar svar att styra och
kontrollera

(Chris Mowles, 2011)

Framgangsrika utvecklingsprojekt

krg\er  tasta, Pbreciserade
O enfomnlla Il

De bor ha tydliga avgransningar!

De valplanerade projekten ar
ofta de som lyckats samst!
(trots att handbdcker ofta
havdar motsatsen)

(Jesper Blomberg 2003)



Att vaga stanna i problemen

Det som anses som skicklig "policy making” ar att undanréja mangtydighet
(Bailey & Lloyd) .

Vissa saker i varlden kan forstas genom att de gors tydliga och avgransade
(Inkomstfordelningar, globala koldioxidutslapp).

Enkla tydliga beskrivningar fungerar inte om det de beskriver inte ar sarskilt
sammanhangande. Just forsoket att vara tydlig okar helt enkelt roran.
(John Law 2004).

Mycket i varlden ar ocksa vagt, diffust, ospecifikt, glidande, emotionellt,
kortvarigt, svarfangat eller otydligt, hur ska man da kunskapa kring detta?
Vi behover lara oss sjalva att tanka, att Ova, att relatera till, och att forsta pa
nya satt (John Law 2004).



Att vaga stanna i problemen

Det handlar om att f6lja Lewis Carrolls
drottning och kultivera en formaga att tanka
sex omaijliga saker innan frukost.

Kanske behover vi tdanka om kring vart fokus
pa klarhet och noggrannhet, och forsoka
forsta det oprecisa och diffusa utan att
fanga och halla det hart.

Eller bejaka kroppslig forstaelse genom vara
sinnen, genom hunger, smak, obehag eller

A ‘There is no use in trying,” said Alice;
% ‘one can’t believe impossible things.’
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Flytande: teknologi, namn, metoder, regler

Zimbabwe bush pump Marianne de Laet and
Annemarie Mol

Sa varfor ar pumpen sa lyckad? Det beror pa att den
andrar form.

Det ar dess flytande karaktar, det faktum att den
standigt forandras fran en by till en annan, som
forklarar dess omfattande utbredning. Form och
sammanhang forandras standigt.

Om tekniken varit standardiserad, fixerad och
bestamd — om tillverkaren insisterade pa att
reparationer skulle utféras med hjalp av delar
tillverkade i fabriken i Harare, eller att internationella
bakteriologiska standarder var det enda mattet pa
vattenrenhet — da skulle pumpen inte vara sa

framgangsrik som den faktiskt ar (Law 2004).



Att hitta vagar mot hallbara framtider

Fardplaner - Fossilfritt Sverige

Har finns en tydligt definierad vag att ga, med identifierade milstolpar och
aktorer med olika ansvarsomraden. Branscherna skapar en berattelse och
"bokar” samtidigt upp tolkningsutrymmet for bade problembeskrivning och
mojliga |6sningar.

Orientering

Orientering kommer fran det latinska ordet 'oriens’ som betyder “den
uppgaende solen”.

Finns det eller skulle det kunna finnas en sadan tydlig orienteringspunkt for
oss i relation till omstallning och klimatférandringar?

De planetara granserna? Hade de kunnat vara en del av konstitutionen?



Att hitta vagar mot hallbara framtider

Tva orienteringspunkter som ofta ar narvarande ar:
-Teknooptimism — tekniken kommer att |6sa vara problem
(men teknik ar inte var fiende, den kan bidra med varde)
-Dystopier — det spelar ingen roll vad vi gor.

Bada orienterar oss mot passivitet och gor oss ignoranta!
Ingen av dem mobiliserar engagemang!
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Att hitta vagar mot hallbara framtider

Cate Chapman Dark Mountain: Vi tanker ofta pa sjukdomar som att de gar att
bota eller att de ar dodliga, men manga ar kroniska, de gar att lindra och vi
kan hitta satt att lara oss att leva med dem. Klimatforandringar som ett
kroniskt tillstand?

https://dark-mountain.net/sick/

Blanche Verlie vi maste lara oss att leva-med klimatférandringarna

Erkdnna att det inte kommer att finnas nagra enkla I6sningar;

hitta sdtt att fortsétta kmpa trots detta

Framtida satt att leva-med kommer att vara radikalt annorlunda an de vi lart
kanna och/eller alska.

En existentiell uppgift, nya forestallningar om vad livet ar, vad det innebar att
leva, och hur man lever bra.


https://dark-mountain.net/sick/

Att hitta vagar mot hallbara framtider

Det ar inte tillfalligt att livets dramatik, de krisdgonblick som kraver att vi
fattar ett beslut, representeras av foljande scen: du star infor en forgrening
av en vag och maste bestamma vilken du ska valja. Du gor ett val och borjar
vandra, men da kanske du borjar tvivla. Ju langre du fortsatter pa denna vag
desto svarare kommer det vara att ga tillbaka. Du investerar i vagen genom
ditt gaende. Du fortsatter att ga av hopp om att du kommer nagonstans.
Nar vi inte ger upp, nar vi envisas, nar vi ar "'under press' att komma fram,
att komma nagonstans, ger vi oss sjalva over till vagen. Att vanda tillbaka
riskerar att bli sloseri med tid, en tid som redan har forbrukats eller getts
upp. Om vi ger upp pa den vag som vi har gett var tid till, da ger vi upp mer
an en vag; vi ger upp ett visst liv vi har levt, vilket kan kannas som att ge upp
oss sjalva (Sara Ahmed 2006).

Hur kan vi skapa en vag framat dar vi kanske inte behover backa for att hitta
en ny riktning ?



Hur kan vi tanka for att veta var vi ska?

Double loop learning

Single loop learning

‘ "Effektivitet” l
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Grundantaganden, Strategier, Resultat
varderingar, ‘ Tekniker, ‘

normetr, Problemldsning
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t ”Vad ar det vi vill uppna?” '

Double loop learning
Siktar vi mot ratt mal?

Donald Schon & Chris Argyries



Reflektion

Fast i en geometri av likhet
Visar samma sak nagon annanstans
Reflexivitet, liksom reflektion, haller

fortfarande varlden pa avstand
(Karen Barad 2007)




Diffraktion

Det ar inte en sjalvrefererande blick
tillbaka pa sig sjalv.

En kritisk praktik for att gora skillnad
i varlden.

Ett atagande att forsta vilka skillnader
som betyder nagot, hur de betyder
nagot och for vem.

Lar oss att battre forsta nyanser.
Utforskar hur saker hanger samman.
Tar vara pa ovantade dverraskningar.
(Karen Barad 2007)




Den professionella identiteten, kunskap och ansvar

Vad betyder det att vara professionell?

Att vara objektiv och neutral.

Att agera utifran evidensbaserade arbetssatt.
Att l[agga kanslor och sitt eget subjekt at sidan.
Att vara noggrann.

Eller ar det kanske inte sa enkelt?
Hur kan vi forsta vara professionella roller pa nya satt?



Stark objektivitet

Det finns ingen nollpunkt som vi kan forsta varlden ifran (aven

om manga verkar tro att sa ar fallet).
Vi kan bara forsta varlden fran specifika positioner (Saker ar

situerade).

Man kan forsta fran en priviligierad position eller en mindre
priviligierad position.

Stark objektivitet ar att forsoka forsta nagonting fran ett flertal
olika positioner och perspektiv. Men ocksa forsta att vi inte kan
vara neutrala. (Harding 1991, Haraway 1991)



Kanslor och kunskap

Kanslor ses ofta som nagot primitivt, ett djurlikt stadium i evolutionen, pa en lagre
niva an det rationella. Att vara kdanslosam ar att lata vart omdéme paverkas, att
vara reaktiv istallet for aktiv, beroende istallet for sjalvstandig (Ahmed 2014)

Kanslor riktar ens intentioner, de beror nagot och riktas mot nagot, de involverar
en hallning till varlden och ett satt att uppfatta varlden (Ahmed 2014).

Kunskapa genom kanslor, att 6ppna upp varldar dar kanslighet, passioner,
intuitioner, radslor och svek far ta plats (Law 2004)

Vi behover kanslor for att vara praktiskt rationella (Roeser 2012)

Sentipensar/Feeling-Thinking stort tema pa PDC 2022!



Kanslor, kunskap och forandring

Defensiva rutiner hindrar oftast forandringsarbete i organisationer. Bygger

ofta pa en radsla att bli forodmjukad.
Styrka definieras som att vinna och att ha total kontroll dver en situation

och att halla kdnslor av sarbarhet for sig sjalv (Argyris & Schon 1996).

For att komma vidare mot "Double loop learning” maste det vara ok att
kanna sig sarbar.

Transformation ar kanslosamt!



Alienation och social acceleration

Att bemastra varlden

Att gora varlden instrumentellt tillganglig

Vi utokar var rackvidd

Optimera vara resurser

Alienation, inte bara arbetare (fran det de producerar), utan unga fran
samhallet, valjare fran politiken, troende fran etablerade kyrkor

Den kulturella drivkraften | den livsform som vi kallar modern ar
forestallningen, 6nskan och begaret att stalla varlden till féorfogande.

Objekt som det galler att fa kunskap om, uppna, erévra, beharska, kontrollera
eller utnyttja.

Vara relationer blir tysta, stela och kalla
(Hartmut Rosa 2019)



Resonans - ett annat satt att forhalla sig till variden

Tillata sig att bli rord och berord, av manniskor, vaxter, berg, musik, konst,
berattelser.

Vibrerande trad mellan oss och varlden. Att forst lyssna och sen svara.
Resonans star i motsats till en rationalism som ar orienterad mot berakning,
specificering, dominans och kontroll.

Det ar inte en mekanisk koppling som ger fasta forutsagbara effekter.

Inget eko. Var och en talar med sin egen rost.

Kan vara kanslomassigt sorgliga saker som utléser resonans eller destruktiva.
Alla former av interaktioner behdver inte ha resonans. Vi orkar troligen inte ha
det hela tiden.

Att maximera, optimera eller kontrollera resonans kan faktiskt férstora den.
Resonansunderlattande eller hammande institutioner?

Tid, tempo och rytm.
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Vilken typ av komplexitet och problem tror du att vi behover
stanna lite langre i?

Vad skulle du behova for att kunna stanna lite langre i problem?

| vilken typ av situationer upplever du resonans med varlden?
| vilken typ av situationer upplever du att varlden ar stum?
Finns det utrymme fér resonans i din organisation?



