
Ett forum för lärande 
om regional utveckling



Hej!
Masterclass: Leda omställning
Workshop 3, 27 februari

Eva Moe, Reglab
Christel Gustafsson, Region Kronoberg



Masterclass: Leda omställning

• Workshop 1: Regionalt utvecklingsansvar i praktiken – om konsten att 

styra tvåhänt. 1-2 nov.

• Workshop 2: Att leda förändring I förändring. 7 dec (digi)

• Workshop 3: Det förlängda lärandet. 27 feb.

• Workshop 4: Målkonflikter, synergier och politiska vägval. 9-10 april. 



Incheckning

En omvärldsspaning i Regionsverige:

Vad är mest aktuellt i din organisation just nu?
Diskutera parvis.

Skriv gärna på tavlan!



Organisatoriskt 
lärande 

– teori och praktik

Christina Ehneström, Veta advisor





På väg mot en lärande 
organisation

Palle Lundberg, SKR



Lunch på Tolvan! 
Vi ses igen 12.50. 



Canilla Håkansson, Region Kalmar
Peter Löthman, Region Västernorrland
Helena Starfelt, Västra 
Götalandsregionen

Hur lär vi tillsammans?



Dialog

Vad innebär lärande i ett omställningsperspektiv?

Hur koppla de tre hållbarhetsdimensionerna till 
organisationens lärande?

• Fundera först individuellt.
• Diskutera sen i gruppen.



• Vad är Reglab – i lärandesammanhang?

• Hur fungerar lärandet i Reglab?

• Hur använder medlemmarna Reglab?

Reglab – ert forum för lärande och 
kompetensutveckling



Reglabs process

• Förslag på aktiviteter från alla medlemmar
• Prioritering av medlemsgruppen
• Planering av lärprojekt
• Genomförande

• Kunskap hos individen
• Kompetens att göra bättre, göra nytt
• Användning i vardagen, nytta



Prioriterade områden 2024

• Krisberedskap
• Digitalisering
• Hållbara livsmiljöer



Reglabs process

• Förslag på aktiviteter från alla medlemmar
• Prioritering av medlemsgruppen
• Planering av lärprojekt
• Genomförande

• Kunskap hos individen
• Kompetens att göra bättre, göra nytt
• Användning i vardagen, nytta



• Vad är Reglab – i lärandesammanhang?

• Hur fungerar lärandet i Reglab?

• Hur använder din organisation Reglab?

Reglab – ert forum för lärande och 
kompetensutveckling



Dialog

Hur skapar vi mervärde av Reglabs aktiviteter på 
organisationsnivå? 
Fundera både på vad din organisation och Reglab kan 
göra. 
• Fundera individuellt.
• Skriv på post-it
• Fäst på tavlan

Ni har 10 min.



DalaLab

Elsmari Julin &
Helena Hannu Enochsson, Region Dalarna



Fika!



Hemuppgift: Vad har du lärt?

Reflektera över vad du lärt hittills i Masterclass: Leda omställning. 
Vad vill du ta fasta på och integrera i din vardag? 

Gå igenom dina anteckningar, och den dokumentation som finns på Reglabs 
webb.

• Starta parvis vid borden. 

• Fortsätt på hemmaplan, jobba gärna tillsammans.





Omvärldsanalys, prognoser, förutsägelser

Explorativa scenarier, alternativa framtider

Visioner, målbilder, backcasting

Strategisk planering

Troliga 
framtider

Möjliga 
framtider

Önskvärda  
framtider



www.reglab.se/projekt/region-2050/

http://www.reglab.se/projekt/region-2050/


Dialog

Hur arbetar din organisation med strategisk framsyn?
Finns ett systematiskt arbete för att skapa beredskap för det 
oväntade och svårplanerade? 

• Diskutera i gruppen.
• Dela med oss övriga.



Använd materialet på Reglabs webb!



Starka signaler 
Kommande förändringar som vi har en viss kunskap
om: demografiutvecklingen, 
infrastrukturinvesteringar, teknikskiften.

Svaga signaler
Förstadiet till förändring – enstaka företeelser som
uppfattas som udda, normbrytande, 
men som om de får genomslag kan bli omvälvande.



Dialog: Svaga signaler

• Jobba i triogrupper.

• Berätta om en svag signal 
som du uppmärksammat.

• Dela med varandra.

• Ser ni ett mönster?

• Hur kan vi använda detta för 
att stärka 
framsynskapaciteten?

En svag signal är en enstaka 
företeelse som i dag uppfattas som 
udda eller normbrytande, 
men som om den får ett stort 
genomslag kan skapa framtida 
trender och förändringar. 



Hemuppgift: Vad har du lärt?

Att göra individuellt, eller tillsammans:
Reflektera över vad du lärt hittills i Masterclass Leda omställning. Vad vill du 
ta fasta på och integrera i din vardag? 

Gå igenom dina anteckningar och den dokumentation som finns på Reglabs 
webb. Hur vill du jobba vidare med ditt ledarskap för omställning?

• Jobba gärna tillsammans i den egna organisationen.

Tipsa oss andra! Dokumentera på miro (länk kommer i mail).



Hemuppgift: Hur lär vi tillsammans?

Att göra tillsammans i ledningsgruppen:

• Gör en skiss över det organisatoriska lärandet i din organisation: rutiner mötesplatser, 
erfarenhetsutbyte, rutiner (som intranät, uppföljning/utvärdering, omvärldsspaning 
etc).

• Fundera över lärandekulturen: 
o Vad uppmärksammas och premieras? 
o Hur mycket tid/budget avsätts till uppföljning, reflektion, lärande, kunskapsdelning? 
o Hur tar politiken del av lärandet?
o Vad kan utvecklas?

Dokumentera på miro (länk kommer i mail).



Tack för 
i dag!

Vi ses den 9-10 april. 



namn@skr.sewww.reglab.se

www.reglab.se/play

Mycket snack
& mycket verkstad



• Vi tar tillsammans ansvar för lärprocessen.

• Värdesätt olikhet – andras perspektiv.

• Var generös!

• Ha respekt för varandra och det du får höra i gruppen.

Reglabs samtal






