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Att leda och styra expeditioner 
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Förvaltning 

Regional 

utveckling



1990 2000 2010 2020

Nya tider kräver nya arbetssätt



Innehåll

• Vägar till hållbar utveckling - Hur har vägen sett ut?

• På okänt vatten – med expeditioner

• Tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap – för hela förvaltningen

• En spaning längst vägen

• Resultat, reflektioner, rekommendationer och lärdomar

• Nästa steg



Hur har vägen 

sett ut?

Nya strukturer

Kulturförändring 

Testat nya arbetssätt

Tillitsbaserat ledarskap och 

medarbetarskap 



På okänt vatten, med 

expeditioner!

Tre team

Utforskande

Ge nya insikter

Tillitsbaserat ledarskap



Regional utveckling -) tillsammans skapar vi utvecklingskraft! • Regional utveckling (regionorebrolan.se

https://utveckling.regionorebrolan.se/
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/


= Ömsesidigt lärande

och erfarenhetsutbyte

Expedition

Kryssning

Holmberg, J., & Holmén, J. (kommande) Medskapande 

omställningsarbete för Agenda 2030 – Genom backcastingexpeditioner, 

rapport till SKR 

Dockningar – för lärande och erfarenhetsutbyte



Tillitsbaserat ledar-

och 

medarbetarskap

• stärka tillitsbaserad 

organisationskultur

• hela förvaltningen regional 

utveckling



2020 20222021

Uppstart –

arbetsgrupp 

bildas

Lednings-

grupp intro tillit

RU 

chefsdag 

workshop 

tillit

Tydligare uppdrag 

från LG – bl.a

arrangera stormöte

Stormöte 

planerat, 

men inställt

Film 

”berättelsen” 

Tillsammans 

skapar vi 

utvecklingskraft

Arbets-

gruppen 

utökades –

fhsk, trafik

Fredagsinfo, 

visar filmen, 

samt Menti om 

tillit

Föreläsning 

Louise 

Bringselius

APT-diskussioner 

utifrån 

föreläsningen, samt 

Menti tillit

Fredagsinfo, 

samtal om 

processen

Stormöte 

planerat, 

men inställt

Inspelning samtal mellan Louise 

B och Petter om resultatet av 

APT-dialogerna

Petters 

vlogg om 

resultat och 

framtid

Stormöte 

genomfört med 

extern 

processledning

Fredagsinfo 

resultat APT-

dialoger och 

samtal Louise B

• Arbetsgruppsmöten ca var 3:e vecka

• Dockning arbetsgrupp – LG, ca 7 ggr

• Material: 

- film ”berättelsen” 

- sammanställning Menti ordmoln

- film samtal Louise B och Petter 

- sammanställning stormötet

Tillitsarbetet - tillsammans skapar vi utvecklingskraft

2020 - 2022



Vad ska vi göra för att stärka tilliten?



Vad ska vi sluta göra för att stärka tilliten?



En spaning längst vägen

• Halvvägs, september 2021

• Var är vi i relation till vårt önskvärda läge?





Ledningsgruppen Expeditionerna Projektgruppen”Nulägesbilden 2021 skiljer sig åt beroende på vilka man frågar!”



Beskriv hur er process har sett ut i arbetet under hela det kollegiala 

utbytet genom att kortfattat skriva ned nyckelhändelser längs vägen 

nedan. Ni väljer själva hur många nyckelhändelser ni vill fylla i. Lägg 

gärna in ikoner (till höger) längs vägen för att illustrera framsteg och 

utmaningar ni stött på under processens gång.

5 

Dokumentera era tre viktigaste lärdomar 

från processen
6 

Framste

g:

Utmaning

ar:

1. 

2

. 
3
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Er process

Tillitsbaserat
Förvaltningens 
utvecklingsarbete av 
tillitsbaserat ledarskap och 
medarbetarskap

Nya arbetssätt
Nya arbetssätt i uppdateringen 
av RUS, samt översyn av RUS-
genomförande:  utmaning och 
förflyttning i fokus, tillsammans 
över organisationen och 
områden, systemperspektiv.

Expeditionerna
Expeditionsarbetet, att testa 
ett nytt utmaningsdrivet 
och utforskande arbetssätt.

Agilt arbetssätt
Hur projektet som helhet 
rör sig framåt med 
lärandegrupper, respektive 
arbetsgruppsmöten, 
ledningsgrupp och politisk 
referensgrupp,

Investeringar för hållbarhet
Gått från finansiering av 
projekt till investeringar för 
hållbarhet. 
Samhällsutmaningar och 
projektportfölj är underlag 
för inriktingsbeslut.

Tålamod, det är ett förändringsarbete. Positivt 
att vi tagit det lugnt och inte sprungit på 
lösningar. 
Det är avgörande att arbeta över områdes- och 
organisationsgränser. 

Vi har inte samsyn kring hur vi ska ställa om 
arbetssätt för att främja en hållbar utveckling. 

Gemensam uppföljning
Vi följer utvecklingen i länet 
och använder resultatet för 
årlig RUS-uppföljning, 
verksamhetsuppföljning och  
återrapportering i 
villkorsbeslut.

Region Örebro läns oraka väg!

Vägledande principer
För hållbart regionalt 
utvecklingsarbete:
helhetssyn, behovet i 
centrum, vi samskapar, vi 
testar, vi lära och följer 
upp



Vägledande 

principer
• för hållbart regionalt 

utvecklingsarbete



Tillitsbaserat 
ledar- och medarbetarskap

Resultat:

• Få gemensamma målbilder 

• Samverkan över 

områdesgränser 

Stärker vår kapacitet för arbete 

med komplexa utmaningar 



Avslutningsvis

• Expeditionernas erfarenheter

• Följeforskningen rekommendationer

• Lärdomar - resultat



Expeditionernas 

erfarenheter - resultat

• Bygga teamet

• Regelbundna möten

• Hamnen värdefull

• Tidslängd och sårbarhet



Följeforskningens 

rekommendationer

• Val av område för expedition

• Förankring hos ledningen

• Gruppdynamik och tidsram

• Kortare och koncentrerade 

expeditioner

• Sätt samman expeditioner 

utifrån intresse och drivkraft



Lärdomar och nästa 

steg

Öka processledarkompetenserna

De vägledande principer för 

regionalt utvecklingsarbete

Struktur och kultur för förändring

Nya sätt att se på resultat

Plattformar för kraftsamlingar



Inkludering

Nuläge: I Örebro län finns stora socioekonomiska skillnader mellan olika grupper och områden som leder till 

ojämlika livsvillkor. Utrikesfödda har lägre sysselsättningsgrad och det finns ett stort antal unga vuxna i länet som 

varken arbetar eller studerar. 

Önskvärt läge: Alla människor ska känna tillit, trygghet och tillhörighet. De ska kunna påverka sin livsmiljö, forma 

sina liv och bidra till samhället.

Kraftsamling: Riva hinder för utsatta grupper för att minska utanförskapet på arbetsmarknaden. 

Barn och unga

Nuläge: Örebro län har högre andel barn i ekonomiskt utsatta familjer jämfört med riket och de socioekonomiska 

skillnaderna ökar. Det finns även utmaningar kopplat till barn och ungas psykiska hälsa och framtidstro samt med 

måluppfyllelsen i skolan.

Önskvärt läge: Alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande över 

samhällsutvecklingen. Alla ska klara sin skolgång. 

Kraftsamling: Stärka lokalt agerande och gemensamt lärande mellan olika samhällsaktörer för att barn och 

unga ska få bra förutsättningar att leva ett gott liv. 

Grön omställning

Nuläge: Utsläppen av växthusgaser minskar för långsamt. Elektrifieringen behöver öka samtidigt som länets 

hållbara kraftförsörjning behöver säkras. Företagens konkurrenskraft avgörs alltmer av deras förmåga att bidra till 

lösningar på samhällsutmaningarna.

Önskvärt läge: Örebro län ska ha en konkurrenskraftig, cirkulär samt klimat- och miljömässigt hållbar ekonomi.

Kraftsamlingar: Utveckla innovationer för en grön omställning. Öka implementeringen av kända lösningar 

för en snabbare grön omställning.

Tre områden där Örebro län har utmaningar



Områdenas kraftsamlingar och plattformar

Barn och unga

Stärka lokalt agerande och gemensamt 

lärande mellan olika samhällsaktörer för 

att barn och unga ska få bra 

förutsättningar att leva ett gott liv. 

Länsgemensam plattform: Plattform 

för kraftsamling barn och unga

Inkludering

Riva hinder för utsatta grupper för att 

minska utanförskapet på 

arbetsmarknaden. 

Länsgemensam plattform: Plattform 

för kraftsamlingar, nästa steg

Grön omställning

Utveckla innovationer för en grön 

omställning. Öka implementeringen 

av kända lösningar för en snabbare 

grön omställning.

Länsgemensamma plattformar: 

Innovationsstödssystemet i Örebro 

län. Örebro läns energi- och 

klimatråd 



Plattform 

kraftsamling –

barn och unga

• Ett team med processledare

• En digital plattform

• Kartläggning, pågående 

initiativ, piloter, mm

• Analys

• Arrangera lärandemöten


