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Region Orebro lans vag till hallbar utveckling
- en orak resa framat \

Att leda och styra expeditioner

REGLAB - Leda omstéllning 231102
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Nya tider kraver nya arbetssatt
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Innehall

« Vagar till hallbar utveckling - Hur har vagen sett ut?

« Pa okant vatten — med expeditioner

« Tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap — for hela forvaltningen
« En spaning langst vagen

* Resultat, reflektioner, rekommendationer och lardomar

» Nasta steg
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Hur har vagen
sett ut?

Nya strukturer
Kulturférandring
Testat nya arbetssatt

Tillitsbaserat ledarskap och
medarbetarskap
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Pa okant vatten, med
expeditioner!

Tre team

Utforskande

Ge nya insikter
Tillitsbaserat ledarskap




1 ) Vagen till hallbar utveckling
N Region Orebro lan
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ar under namnet Vagar till hallbar utveckling testat nya arbetssatt och forhaliningssatt for att kunna méta dagens och

Region Orebro 1an h

morgondagens komplexa utmaningar



https://utveckling.regionorebrolan.se/
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv/
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Dockningar — for larande och erfarenhetsutbyte
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och erfarenhetsutbyte
SPACE , Holmberg, J., & Holmén, J. (kommande) Medskapande
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Tilitsbaserat ledar-
och

medarbetarskap

« starka tillitsbaserad
organisationskultur

* hela forvaltningen regional
utveckling




Tillitsarbetet - tillsammans skapar vi utvecklingskraft

2020 - 2022

Uppstart —
arbetsgrupp

: RU
bild
Feas chefsdag

workshop
Lednings- tillit
grupp intro tillit

2020

2021

Tydligare uppdrag

fran LG — bl.a

Film
"berattelsen”
LUEEMINERS
skapar vi

utvecklingskraft

Stormoéte

arrangera stormote planerat,

+ Arbetsgruppsmoten ca var 3:e vecka
» Dockning arbetsgrupp — LG, ca 7 ggr
+ Material:

- film "berattelsen”

- sammanstélining Menti ordmoln

- film samtal Louise B och Petter

- sammanstallning stormaotet

men installt

Arbets-

gruppen
utokades —

fhsk, trafik

Fredagsinfo, Fredagsinfo
visar filmen, resultat APT-

samt Menti om dialoger och
tillit samtal Louise B

Inspelning samtal mellan Louise
B och Petter om resultatet av
APT-dialogerna

Fredagsinfo,
samtal om
processen

Forelasning
Louise
Bringselius

Stormoéte
planerat,
men installt

APT-diskussioner
utifran
forelasningen, samt
Menti tillit

Stormote
genomfort med
extern
processledning

Petters
vlogg om
resultat och
framtid
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Vad ska vi gora for att starka tilliten?

ta tag i problem driva medarbetaresforslag vara forandringsbenagen
' 1Nd netel uppmuntra strategiskttank

roliga saker tillsammans  mertiliit hos finansia

mer frihet under ansvar
visa fortroende

mer coachande ledarskap ...
belona 2 riva stu pl‘él’ arbetsrotera

E tydllghe intresse for medarbetare

amma regler for alla

tydligare stod

fika tillsammans =

|
reflektion

inte missbruka fortroende

Y C ate rkoppla lita pa allas formaga

‘ mer omradesoverskridande s
vara bra kollega |ita ps egen formaga vegsser

éppen kommun|katlon strategisk ledning  vuppmuntravarandra

forstaelse for varandra naturliga motesplatser
vaga ta beslut tl“ata rﬂiSSlkaande ! KE

mer agilt

mer tillsammans

testa mer

lyhordhet for mélgmpper kollegialt larande I
ga fran ord till handling
visa pa nyttan

oppen fragestund i lg
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Vad ska vi sluta gora for att starka tilliten?
mindre.%nabb pa ldsnin.g:,ar
sluta Overprova

wnsegasmassorr— S|UTA Med Nierarkier
mindre detaljstyrning
sluta jobba i stupror

sluta ignorera idéer

mindre kontroll v :
mindre on('jdig.uppféljning fa rre Sty rS I g n a le r
icke vardeskapande
mindre konsensus
e
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En spaning langst vagen

» Halvvags, september 2021
« Var ar vi i relation till vart dnskvarda lage?




| hur stor utstrackning har vi narmat oss det
onskvarda laget?

Nya arbetssatt
och metoder

Intersektionalitet

3 dimensioner av Involverade
hallbarhet aktorer
Politikens roll Ledarskap och

medarbetarskap



| hur stor utstrackning har vi narmat oss det & remrrs
onskvarda laget?

Nya arbetssatt Nya arbetssatt
Nya arbetssatt och metoder och metoder
och metoder

Mod ' Intersektionalitet Mod > Intersektionali
Mod Intersektionalitet g N )

3 dimensioner av Involverade 3 dimensioner av Involverade 3 dimensioner av Involverad
hallbarhet aktorer hallbarhet aktorer hdlibarhet aktorer
Politikens roll - ' Ledarskap och Politikens roll Ledarskap och Politikens roll 7 ' Ledarskap och
medarbetarskap medarbetarskap medarbetarskap

"Nulédgesbilden 2021 skiljer sig at beroende pa vilka man fragar!”




Region Orebro lans oraka vag!

Tillitsbaserat
Forvaltningens
utvecklingsarbete av
tillitsbaserat ledarskap och
medarbetarskap

Nya arbetssatt

Nya arbetssatt i uppdateringen
av RUS, samt 6versyn av RUS-
genomfdrande: utmaning och
forflyttning i fokus, tillsammans
over organisationen och
omraden, systemperspektiv.

Expeditionerna
Expeditionsarbetet, att testa
ett nytt utmaningsdrivet
och utforskande arbetssatt.

Investeringar for hallbarhet
Gatt fran finansiering av
projekt till investeringar for

hallbarhet.
Samhallsutmaningar och
projektportfolj ar underlag
for inriktingsbeslut.

Vagledande principer
For hallbart regionalt
utvecklingsarbete:
helhetssyn, behovet i
centrum, vi samskapar, vi
testar, vi lara och foljer

Gemensam uppfoljning

Vi féljer utvecklingen i lanet
och anvander resultatet for
arlig RUS-uppfoljning,
verksamhetsuppféljning och
aterrapportering i
villkorsbeslut.

Agilt arbetssatt
Hur projektet som helhet
ror sig framat med

upp larandegrupper, respektive
arbetsgruppsmoten,
ledningsgrupp och politisk
referensgrupp,
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Vagledande
principer

- for hallbart regionalt
utvecklingsarbete
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Tillitsbaserat
ledar- och medarbetarskap

Resultat:
« Fa gemensamma malbilder

« Samverkan Over
omradesgranser

Starker var kapacitet for arbete
med komplexa utmaningar
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Avslutningsvis

» Expeditionernas erfarenheter
» Foljeforskningen rekommendationer
« Lardomar - resultat
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Expeditionernas
erfarenheter - resultat

« Bygga teamet

* Regelbundna moéten

« Hamnen véardefull

« Tidslangd och sarbarhet
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Foljeforskningens
rekommendationer

« Val av omrade for expedition
» FOrankring hos ledningen
« Gruppdynamik och tidsram

» Kortare och koncentrerade
expeditioner

« Satt samman expeditioner
utifran intresse och drivkraft
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Lardomar och nasta
steg

Oka processledarkompetenserna

De vagledande principer for
regionalt utvecklingsarbete

Struktur och kultur for forandring
Nya sétt att se pa resultat
Plattformar for kraftsamlingar




2\) Region Orebrolan - Tre omraden dar Orebro 1an har utmaningar

Inkludering

Nulage: | Orebro lan finns stora socioekonomiska skillnader mellan olika grupper och omraden som leder till
ojamlika livsvillkor. Utrikesfodda har lagre sysselsattningsgrad och det finns ett stort antal unga vuxna i lanet som
varken arbetar eller studerar.

Onskvart lage: Alla manniskor ska kanna tillit, trygghet och tillhérighet. De ska kunna paverka sin livsmiljo, forma
sina liv och bidra till samhallet.

Kraftsamling: Riva hinder for utsatta grupper for att minska utanforskapet pa arbetsmarknaden.

Barn och unga

Nulage: Orebro lan har hogre andel barn i ekonomiskt utsatta familjer jamfért med riket och de socioekonomiska
skillnaderna okar. Det finns aven utmaningar kopplat till barn och ungas psykiska héalsa och framtidstro samt med
maluppfyllelsen i skolan.

Onskvart lage: Alla barn och unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver
samhallsutvecklingen. Alla ska klara sin skolgang.

Kraftsamling: Starka lokalt agerande och gemensamt larande mellan olika samhallsaktorer for att barn och
unga ska fa bra forutsattningar att leva ett gott liv.

Gron omstéllning

Nulage: Utslappen av vaxthusgaser minskar fér langsamt. Elektrifieringen behdver 6ka samtidigt som lanets
hallbara kraftforsorjning behover sakras. Foretagens konkurrenskraft avgors alltmer av deras férmaga att bidra till
I6sningar pa samhallsutmaningarna.

Onskvart lage: Orebro 1an ska ha en konkurrenskraftig, cirkular samt klimat- och miljoméassigt hallbar ekonomi.
Kraftsamlingar: Utveckla innovationer for en gron omstallning. Oka implementeringen av kanda lésningar
for en snabbare gron omstallning.




00 )
N Region Orebro lan

A"

Omradenas kraftsamlingar och plattformar
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Barn och unga Inkludering Gron omstallning

Starka lokalt agerande och gemensamt Riva hinder for utsatta grupper for att Utveckla innovationer for en grén

larande mellan olika samhallsaktorer for minska utanforskapet pa omstallning. Oka implementeringen

att barn och unga ska fa bra arbetsmarknaden. av kanda l6sningar fér en snabbare

forutsattningar att leva ett gott liv. gron omstallning.

Lansgemensam plattform: Plattform Lansgemensam plattform: Plattform Lansgemensamma plattformar:

for kraftsamling barn och unga for kraftsamlingar, nasta steg Innovationsstodssystemet i Orebro
lan. Orebro lans energi- och
klimatrad
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Plattform
Kraftsamling —
parn och unga

 Ett team med processledare
« En digital plattform

« Kartlaggning, pagaende
initiativ, piloter, mm

* Analys

Behov i
centrum

» Arrangera larandeméten @ L




