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Två förändringslogiker
ATLANTÅNGAREN OCH EXPEDITIONEN



NU





• Systemperspektiv – varför har vi en 
utmaning?
• Vart vill vi? Missionen
• Tänk långsiktigt, lös inte problem 

utan hantera utmaningar
• Skapa utrymme för förändring
• Tro på att ni är medskapare, 

framtiden skapas.

Centrala begrepp
Expeditionen



Rigga expeditionen

• Vad ska utforskas?
• Vem styr expeditionen?
• Vilka är med?
• Vilka tar emot den när den 

kommer tillbaka?



Jobba med helheten



Dialog: Hur tvåhänt styr vi?

Vilka formella styrsystem finns för drift och innovation i din 
organisation? 
Är de tillräckliga eller obalanserade?

• Fundera först individuellt.
• Diskutera sen i gruppen.

Ni har 20 min.



Hemuppgifter

• Att styra tvåhänt – individuellt.

Tips: Region Kronoberg, handbok och mall för hållbarhetssäkring.

• Att styra tvåhänt – att göra tillsammans i ledningsgruppen.

Tips: Att styra tvåhänt, canvas.

• Inför ws 2: Läs Komplexitet av Klara Broryd Palmgren.



Hemuppgift: Att styra tvåhänt

Att göra individuellt

• Vilka formella styrsystem styr kryssningen och expeditionerna i din 
organisation? Är de tillräckliga eller obalanserade? 

• Hur hanterar du de båda logikerna i vardagen? Vad ägnar du mest tid åt – 
att leda drift eller innovation? Fundera över orsakerna. 

• För att driva på omställningen – hur skulle du kunna förändra ditt eget 
arbete?

• Dokumentera gärna dina tankar.



Hemuppgift: Att styra tvåhänt

Att göra tillsammans i ledningsgruppen

Hur fungerar expeditionslogiken i er organisation? 

1. Välj ett expeditionscase och fördjupa er. Använd frågorna i pdf-matrisen 
som stöd, ta hjälp av John Holmbergs text om ni vill.

2. Vilka slutsatser kan ni dra av den undersökta expeditionen? Var finns 
era styrkor och svagheter? Vad bör förändras?

Dokumentera gärna.



Att styra tvåhänt
Hur fungerar "expeditionslogiken" i din organisation? Välj ett 
case från ert innovations- och utvecklingarbete och diskutera 
tillsammans i en grupp. Använd frågorna nedan som stöd.

• Vilka slutsatser kan ni dra av den 
undersökta utvecklingssatsningen?

• Vilka styrkor och svagheter har ert 
innovations- och utvecklingsarbete?

• Vad bör förändras?

Beskriv ett utvecklingscase – från start till mål Slutsatser

➊ Uppdraget
Vad är uppdraget?

➍ Syfte och mål
I vilket syfte görs uppdraget? Vilka 
är målen?

➐ Resultat
Vad är resultatet av 
uppdraget? Hur 
dokumenteras resultatet?

➋ Ägare/beställare
Vem har beställt uppdraget? Vem 
tar emot resultatet?

➎ Intressenter
Vilka övriga 
intressenter/samarbets- partner 
finns?

➑ Kommunikation
Finns en plan för kommunikation 
av resultatet? Målgrupper, 
kanaler?

➌ Koppling till strategi
Finns en koppling till RUS eller 
annan strategi?

➏ Uppföljning
Finns kriterier för vad som är ett 
lyckat/inte lyckat resultat? Hur 
sker uppföljningen?

➒ Användning
Finns en plan för användning av 
resultatet? Hur ska ett lyckat 
resultat integreras i ordinarie 
verksamhet?



Hållbarhetssäkring Region 
Kronoberg





Tack för 
i dag!

Vi ses den 7 december. 



namn@skr.sewww.reglab.se

www.reglab.se/play

Mycket snack
& mycket verkstad


