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Kryssningen
(pagaende verksamhet)

R&dande rutiner, strukturer, budgetramar
m.m. ger stdd &t verksamheten

Arbetet gdr huvudsakligen ut pd att
effektivisera och optimera rddande system

Mal, styrning och kontroll &r viktiga

Stor vikt laggs i att mata och folja upp

Organisationen ar i centrum for ledarskapet
och beslut

Handlar ofta om att Idsa problem och
implementera 16sningar. Ta bort ndgot
oonskat.

Expeditionen

R&dande rutiner, strukturer, budgetramar m.m.
hindrar expeditionen

Expeditionen behdver tanka bortom och utmana
rddande system.

Viktigt ar vagledande principer, tillit och att skapa
utrymme for forandring.

L&randet &r i centrum. Aven l&randet av misstag!
Frdgan ari centrum. Ofta utforskas frdgan ihop

med aktorer frdn andra organisationer.
Faciliteringformdaga ar viktigare én beslutskraft.

Handlar om att mojliggdra ndgot nytt och
annorlunda. Skapa ndgot énskat.
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GRONA HALLBARHETS-
KRONOBERGSSAKRING ANALYS
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Ar insatsen relevant for Vilka ma! for hallbor
Grona Kronoberg och utveckling ar styrande
dess utmaningor? for insatsen?

TANKA

OM ELLER
AVSLUTA?

HALLBARHETS-
NYCKLAR

Vilko dr insatsens
nycklar for halibar
utveckling?

ATGARDER OCH
INDIKATIONER

Hur ska hallbarhets-
nycklarna hanteras
och faljos upp?

SAMLAD
BEDOMNING
OCH BESLUTS-
UNDERLAG




Dialog: Hur tvahant styr vi?

Vilka formella styrsystem finns for drift och innovation i din
organisation?
Ar de tillrackliga eller obalanserade?

* Fundera forst individuellt.
e Diskutera seni gruppen.

Ni har 20 min.
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Hemuppgifter

e Att styra tvahant — individuellt.

Tips: Region Kronoberg, handbok och mall for hallbarhetssakring.

e Att styra tvahant — att gora tillsammans i ledningsgruppen.

Tips: Att styra tvahant, canvas.

* Infor ws 2: Las Komplexitet av Klara Broryd Palmgren.
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Hemuppgift: Att styra tvahant

Att gora individuellt

e Vilka formella styrsystem styr kryssningen och expeditionerna i din
organisation? Ar de tillrickliga eller obalanserade?

e Hur hanterar du de bada logikerna i vardagen? Vad agnar du mest tid at —
att leda drift eller innovation? Fundera 6ver orsakerna.

e For att driva pa omstallningen — hur skulle du kunna férandra ditt eget
arbete?

 Dokumentera garna dina tankar.
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Hemuppgift: Att styra tvahant

Att gora tillsammans i ledningsgruppen
Hur fungerar expeditionslogiken i er organisation?

1. Valj ett expeditionscase och fordjupa er. Anvand fragorna i pdf-matrisen
som stod, ta hjalp av John Holmbergs text om ni vill.

2. Vilka slutsatser kan ni dra av den undersdkta expeditionen? Var finns
era styrkor och svagheter? Vad bor forandras?

Dokumentera garna.
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Att styra tvahént

Hur fungerar "expeditionslogiken" i din organisation? Valj ett
case fran ert innovations- och- utvecklingarbete och diskutera
tillsammans i en grupp. Anvand fragorna nedan som stod.

Beskriv ett utveckiingscase — fran start till mal

Uppdraget
Vad ar uppdraget?

Agare/bestillare
Vem har bestallt uppdraget? Vem
tar emot resultatet?

Koppling till strategi
Finns en koppling till RUS eller
annan strategi?

Syfte och mal
| vilket syfte gors uppdraget? Vilka
ar malen?

Intressenter
Vilka 6vriga
intressenter/samarbets— partner
finns?

Uppfoljning
Finns kriterier for vad som ar ett
lyckat/inte lyckat resultat? Hur
sker uppféljningen?

Resultat
Vad ar resultatet av
uppdraget? Hur
dokumenteras resultatet?

Kommunikation

Finns en plan for kommunikation
av resultatet? Malgrupper,
kanaler?

Anvandning
Finns en plan for anvandning av
resultatet? Hur ska ett lyckat
resultat integreras i ordinarie
verksamhet?
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Slutsatser

- Vilka slutsatser kan ni dra av den

undersokta utvecklingssatsningen?

- Vilka styrkor och svagheter har ert

innovations— och utvecklingsarbete?

- Vad bor forandras?
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Mycket snack
& mycket verkstad



