
Ett forum för lärande 
om regional utveckling



Masterclass: Leda omställning

SYFTET: Att öka kapaciteten att leda arbetet för hållbar omställning och 
organisatoriskt lärande.

• Ökad kunskap och kompetens att leda omställningen till ett hållbart 
samhälle.

• Ökad kunskap om metoder och verktyg för att leda omställning. 
• Ökad kunskap och kompetensen om organisatoriskt lärande.
• Delade erfarenheter av organisatoriskt lärande och ledarskap för 

omställning.



Masterclass: Leda omställning

• Workshop 1: Regionalt utvecklingsansvar i praktiken – om konsten att 

styra tvåhänt. 1-2 nov.

• Workshop 2: Att leda förändring I förändring. 7 dec (digi)

• Workshop 3: Det förlängda lärandet. 27 feb.

• Workshop 4: Målkonflikter, synergier och politiska vägval. 9-10 april. 
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• Vi tar tillsammans ansvar för lärprocessen.

• Värdesätt olikhet – andras perspektiv.

• Var generös!

• Ha respekt för varandra och det du får höra i gruppen.

Reglabs samtal



Paus



Att driva utveckling i komplexitet

Fem strategier:

• Du måste vilja något.

• Den som testar mest vinner.

• Börja jobba med dem som vill.

• Sök fler perspektiv i stället för trygghet.

• Hur vet ni att ni är på väg åt rätt håll?

Ur Klara Palmberg Broryd: Komplexitet



Strategi: Den som testar mest vinner



Strategi: Sök fler perspektiv i stället för trygghet

Team där deltagarna har samma bakgrund tar fram idéer som är stabila och 
skapar värde inom det område man befinner sig i.

Blandade team skapar lösningar som i högre grad är innovativa och nya.

Blandade team kräver ett inkluderande ledarskap som hanterar olikheter, 
skapar tillit och möjliggör en gemensam idégenerering.

Ur Klara Palmgren Broryd: Komplexitet
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Hemuppgift: Krisen som hävstång

Att göra parvis (se kommande lista på webben) 

• Reflektera över en kris du varit inblandad i – större eller mindre. Vilka 
förhållningssätt präglade ledning och medarbetare? Hur agerade du som 
ledare? 

• Fundera: Hur kan du använda kriser för omställning och innovation? 
Formulera en utmaning till dig själv (eller varandra) inför kommande 
kriser.

Dokumentera gärna.



Hemuppgift: Krisen som hävstång

Att göra tillsammans i ledningsgruppen

• Hur var organisationens beredskap inom olika områden när pandemin 
inträffade 2020? Vad kännetecknade organisationens agerande under 
krisen? 

• Vad kan er organisation göra för att nyttja nästa kris som hävstång för 
innovation och omställning?

Dokumentera gärna.





www.reglab.se/projekt/region-2050/

http://www.reglab.se/projekt/region-2050/


Hemuppgift inför ws 3

• Läs boken Framsyn – att planera för osäkerhet.
Kolla gärna in Region 2050 på Reglabs webb.

• Ta med en svag signal som du uppmärksammat.
En svag signal är en enstaka företeelse som i dag uppfattas som udda 
eller normbrytande, men som om den får ett stort genomslag kan skapa 
framtida trender och förändringar. Läs mer i Framsyn, sid 15. 





Tack för 
i dag!

Vi ses den 27 februari. 



namn@skr.sewww.reglab.se

www.reglab.se/play

Mycket snack
& mycket verkstad


