


Masterclass: Leda omstallning

SYFTET: Att oka kapaciteten att leda arbetet for hallbar omstallning och
organisatoriskt larande.

e Okad kunskap och kompetens att leda omstallningen till ett hallbart
samhalle.

e Okad kunskap om metoder och verktyg for att leda omstallning.
e Okad kunskap och kompetensen om organisatoriskt larande.

e Delade erfarenheter av organisatoriskt larande och ledarskap for
omstallning.
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Masterclass: Leda omstallning

e Workshop 1: Regionalt utvecklingsansvar i praktiken — om konsten att

styra tvahant. 1-2 nov.
e Workshop 2: Att leda forandring | féorandring. 7 dec (digi)
e Workshop 3: Det forlangda larandet. 27 feb.

e Workshop 4: Malkonflikter, synergier och politiska vagval. 9-10 april.
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Reglabs samtal

e Vi tar tillsammans ansvar for larprocessen. |
e Virdesatt olikhet — andras perspektiv. \ |
e Var generos! i

e Ha respekt for varandra och det du far hora i gru;,Lpen.
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Att driva utveckling i komplexitet

Fem strategier:

e Du maste vilja nagot.

e Den som testar mest vinner.

e Borja jobba med dem som vill.

o SOk fler perspektiv i stallet for trygghet.

e Hur vet ni att ni ar pa vag at ratt hall?

Ur Klara Palmberg Broryd: Komplexitet
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Att styra tvahant

Hur fungerar "expeditionslogiken" i din organisation? Valj ett
case fran ert innovations- och utvecklingarbete och diskutera
tillsammans i en grupp. Anvand fragorna nedan som std.

Beskriv ett utvecklingscase - fran start till mal

© Uppdraget
Vad &r uppdraget?

© Agare/bestillare
Ve har bestslit uppdraget? Vem tar
‘emot resultatet?

© Koppling tillstrategi
Finns en koppling till RUS eller annan
strategi?

© Syfte och mal
Ivilket syfte gors uppdraget? Vilka ar
malen?

O Intressenter
Vilka dvriga intressenter/samarbets-
partner finns?

© Uppféljning

Finns kriterier for vad som ar ett
lyckat/inte lyckat resultat? Hur sker
uppféliningen?

REGLAB

Slutsatser
© Resultat |
Vad i resultatet av uppdraget?

‘ - Vilka slutsatser kan ni dra av den
Hur dokumenteras resultatet? |.

undersékta utvecklingssatsningen?

| + Vilka styrkor och svagheter har ert
novations- och utvecklingsarbete?

Vad bér férandras?

© Kommunikation
Finns en plan fér kommunikation av
resultatet? Malgrupper, kanaler?

Designa ett experiment

© Anvindning

Finns en plan fér anvandning av
resultatet? Hur ska ett lyckat resultat
integreras i ordinarie verksamhet?

1. Vvalj ett dvergripande mal fran RUS eller en annan strategi.
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2. Beskriv var man kan finna kallor till bakgrundsinformation - namnge
forskning, statistik och analyser, goda exempel, lyckade |6sningar etc.

3a. Vilka intressenter ar relevanta att involvera?
3b. Vilj en eller flera malgrupper vars liv ni vill forbattra eller vars beteende
ska férandras (om det ar relevant fér experimentet).

Region 2050

Region 2050 var en stor satsning for att 6ka kunskapen om

framsynsmetodik och omvérldsanalys pa lang sikt, som pagick #

under 2017-2019. AR
Framsyn

4. Skriv ner antaganden om hinder/méjligheter for att uppna malet.

5a. Formulera nagra hypoteser: Om...sa...

Sb. Valj en hypotes att testa - ringa in denna

Syftet var att skapa en 6kad beredskap fér samhallsféréandringar hos
6. Lista olika mojliga I6sningar. Reglabs medlemmar. Dels genom att veta mer om vad som &r pa gang

7. Foresla idéer for experiment som inom en begransad tid och med
begransade resurser
kan testa om hypotesen ar sann eller falsk. Valj en idé - ringa in denna.

8. Beskriv experimentet i detalj:
8a. Vad ska goras? Av vem? Hur lange? Vilka roller har de involverade




Strategi: SOk fler perspektiv i stallet for trygghet

Team dar deltagarna har samma bakgrund tar fram idéer som ar stabila och
skapar varde inom det omrade man befinner sig i.

Blandade team skapar losningar som i hogre grad ar innovativa och nya.

Blandade team kraver ett inkluderande ledarskap som hanterar olikheter,
skapar tillit och mojliggdor en gemensam idégenerering.

Ur Klara Palmgren Broryd: Komplexitet
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Att driva utveckling i komplexitet

Fem strategier:

e Du maste vilja nagot.

e Den som testar mest vinner.

e Borja jobba med dem som vill.

o SOk fler perspektiv i stallet for trygghet.

e Hur vet ni att ni ar pa vag at ratt hall?

Ur Klara Palmberg Broryd: Komplexitet
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Hemuppgift: Krisen som havstang

Att gora parvis (se kommande lista pa webben)

e Reflektera dver en kris du varit inblandad i — storre eller mindre. Vilka
forhallningssatt praglade ledning och medarbetare? Hur agerade du som
ledare?

e Fundera: Hur kan du anvanda kriser fér omstallning och innovation?
Formulera en utmaning till dig sjalv (eller varandra) infor kommande
kriser.

Dokumentera garna.
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Hemuppgift: Krisen som havstang

Att gora tillsammans i ledningsgruppen

e Hur var organisationens beredskap inom olika omraden nar pandemin
intraffade 20207 Vad kannetecknade organisationens agerande under
krisen?

e Vad kan er organisation gora for att nyttja nasta kris som havstang for
innovation och omstallning?

Dokumentera garna.
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www.reglab.se/projekt/region-2050/
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http://www.reglab.se/projekt/region-2050/

Hemuppgift infor ws 3

e Las boken Framsyn — att planera for osékerhet.
Kolla garna in Region 2050 pa Reglabs webb.

e Ta med en svag signal som du uppmarksammat.
En svag signal ar en enstaka foreteelse som i dag uppfattas som udda
eller normbrytande, men som om den far ett stort genomslag kan skapa
framtida trender och férandringar. Las mer i Framsyn, sid 15.
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Mycket snack
& mycket verkstad



