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INBJUDAN Larprojekt

Masterclass: LEDA OMSTALLNING

Det regionala utvecklingsuppdraget ar i standig forandring. Det staller stora
krav pa organisationen — och pa dess ledare. En organisation som driver
utveckling, maste ocksa ha férmagan att utvecklas sjalv. | Masterclass: Leda
omstdllning bjuder Reglab in till ett larprojekt som riktar sig till chefer inom
regional utveckling, en grupp med ett erkant svart — och roligt — uppdrag.

Masterclass: Leda omstdllning fordjupar teman som ar specifika for ledarskapet
inom hallbar regional utveckling, till exempel det komplexa tvahanta styret som
kraver bade en traditionell administrativ logik och en utvecklingslogik. Andra
teman ar malkonflikter och synergier, och synliggérandet av politiska vagval:
att vdlja det hallbara, och valja bort det ohallbara.

| larprojektet diskuterar vi konsten att balansera kraven har och nu, mot de
langsiktiga perspektiven. Och vi riktar ett sarskilt fokus mot det organisatoriska

larandet: Hur bygga en hallbar organisation, dar medarbetarna trivs och viktiga
resultat skapas?

Sista anmalningsdag ar 8 september 2023.
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Bakgrund. Hallbarhet &r i dag det dverordnade malet for det regionala utvecklingsuppdraget.
Att leda regionen innebar att ta hansyn till samtliga dimensioner av hallbarhet: den
ekonomiska tillvéxten, den ekologiska och den sociala utvecklingen. Tillsammans ldgger de
grunden for ett gott liv och ett livskraftigt naringsliv i regionen. I Sveriges regioner finns
mycket erfarenheter och kunskap kring detta, men ocksa ett behov av att fortsétta
utvecklingen, bade av den egna organisationen och uppdraget.

Att leda i forandring &r numer en del av vardagen. Samhaéllet praglas av snabba skiften,
ofdrutséagbarhet och komplexitet, och krav pa radikal omstéllning. Ledare behdver bli battre
pa att hitta balansen mellan planering och parering — mellan att tydligt styra processer och att
vaga prova sig fram pa oprévad mark.

Det finns anledning att starka det regionala forandringsledarskapet. Med rétt verktyg,
arbetssatt och mindset finns forutsattningarna for att axla mandatet i det komplexa uppdraget.
Att bedriva riktad utveckling och innovation dr ett hantverk, ett hantverk som kanske aldrig
varit viktigare.

Ett annat centralt tema &r det politiska styret i det regionala utvecklingsuppdraget. Den
regionala politiska rollen ar under utveckling, vilket skapar mojligheter att gora pa nya satt.
De langsiktiga fragorna behdver bygga pa en samsyn, samtidigt finns politiska vagval som
tjansteorganisationen behover tydliggora infor besluten. Att visa pa och hantera malkonflikter
infor politiska beslut &r en del i detta.

Mellanchefer och arbetsledare har en erkant viktig och svar roll att balansera flera logiker,
perspektiv och sammanhang. De och deras kompetens &r avgdrande for omstallningen till
hallbar regional utveckling, liksom for det organisatoriska larandet.

Det organisatoriska larandet

Regional utveckling spdnner 6ver manga sakomraden, och paverkas i hog grad av férandringar
i omvarlden — av teknik, politik, ekonomi — som behdver motas med strukturer for systematiskt
larande i organisationen.

Det interna larandet handlar till exempel om aterkommande omvarldsspaning och -analys,
rutiner for kunskapsdelning och egen utveckling, aterkommande tillfallen att métas for
erfarenhetsutbyte och reflektion.

Ett gemensamt verktyg for det regionala larandet ar Reglab, som &gs av regionerna och tva
myndigheter gemensamt. Utvarderingar av Reglabs verksamhet har flera ganger betonat att
det organisatoriska larandet brister pa hemmaplan, efter de gemensamma aktiviteterna. | den
senaste utvarderingen fran 2022 pekas mellanchefer/arbetsledare ut som en viktig malgrupp
for att stodja det forlangda larandet.

Déarfor bjuder Reglab in till larprojektet Masterclass: Leda omstéllning under vinter 2023-24.
Larprojektet ar en fortsattning pa Regional brytningstid, men den har gangen riktat till
mellanchefer och arbetsledare. Larprojektet ersétter inte ordinarie ledarskapsutbildningar,
utan fokuserar pa det unika i att leda hallbar omstéllning i det regionala utvecklingsuppdraget.

Varfor. Syftet ar att 6ka kapaciteten att leda arbetet for hallbar omstéllning och organisatoriskt
larande.
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Forvantade resultat ar:
e Okad kunskap och kompetens att leda omstallningen till ett hallbart samhalle.
e Okad kunskap om metoder och verktyg for att leda omstallning.
e Okad kunskap och kompetensen om organisatoriskt larande.
e Delade erfarenheter av organisatoriskt larande och ledarskap for omstallning.

Vem. Larprojektet vander sig till mellanchefer och arbetsledare inom regional utveckling.
Workshoparna bygger pa varandra, varje deltagare har en personlig plats i gruppen och
forvéntas delta vid samtliga tillfallen. Reglabs medlemmar och partner kan delta med 1-3
personer.

Hur. Larprojektet syftar till gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och inspiration. Innehallet
bygger pa inspel fran experter och aktuell forskning, regionala exempel, samt reflekterande
samtal. Deltagarna forvantas delta i de gemensamma traffarna, och avsétta tid for
forberedelser och hemarbete. Deltagarna ansvarar ocksa for att dela kunskapen inom den egna
organisationen.

Larprojektet leds enligt Reglab-modell av en innehallsledare Christel Gustafsson, PhD i
ekologi och tidigare regional utvecklingsdirektdr i Kronoberg, och Eva Moe, processledare. De
ansvarar tillsammans med deltagarna for att Idgga upp arbetet.

Program

Vi traffas i fyra workshopar under hosten 2023 och varen 2024. Varje traff fokuserar pa ett
aktuellt tema. Den prelimindra programstommen kan férandras i samrad med deltagarna.

e Workshop 1. Regionalt utvecklingsansvar i praktiken — om konsten att styra tvahant
Det 6vergripande malet for politikomradet har férandrats fran regional tillvaxt till hallbar
regional utveckling — vad har det inneburit och vad kan vi férvanta oss framat? Hur styr och leder
man helheten?
e Regionerna och hallbarhetsutmaningen. Johanna Tangnds, Karlstads universitet.
e Fran regional tillvaxt till hallbar regional utveckling. Erika Nilsson, regeringskansliet.
e  Att styra tvahant: kryssningen och expeditionerna. Inspel fran bland andra Annika
Engstrém, LinkOpings universitet.
e Regionala exempel frdn Region Orebro och Region Kronoberg.
Tid och plats: 1-2 november, lunch-lunch, Stockholm.

e Workshop 2. Att leda fordndring | forandring
Det regionala utvecklingsuppdraget ar komplext, liksom samhallsutmaningarna. Dessutom
intraffar med jamna mellanrum ovantade, oplanerade handelser — som pandemin,
oversvamningar eller stora foretagsnedlaggningar. Hur kan man nyttja den férandring som en
kris innebar? Och hur skapa kraftsamling nar politiken andrar vagval?

o Attledai komplexitet. Klara Palmgren Broryd m fl.

e Ledarskap for transformation. Per-Anders Hillgren, Malmé universitet.

e Regionala exempel fran Vastra Gotalandsregionen m fl.
Tid och plats: 7 dec, heldag digitalt.
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e Workshop 3. Det forlangda larandet
Vad menar vi med larande och varfor dr det organisatoriska larandet sa viktigt? Hur kan vi skapa
interna strukturer for att fasta och forlanga larandet?
e Organisatoriskt larande — teori och praktik.
Reglab som kunskapsnod och strategiskt verktyg.
e Pavag mot en larande organisation — ett nationellt case.
e Regionala exempel.
Tid och plats: 27 februari, heldag, Stockholm.

e Workshop 4. Malkonflikter, synergier och politiska vigval
Att arbeta med systemtank kan undanroja malkonflikter, och samtidigt skapa synergier. Hur
hanterar vi malkonflikter internt, och i flernivastyret? Och vilka &r verktygen for att skickliggora
regionpolitikerna?

o Malkonflikter kopplat till hallbarhet.

e Den regionala politikerrollen och samarbetet med tjansteorganisationen.

e Regionala exempel.
Tid och plats: 9-10 april, lunch-lunch.

Kostnad. Kostnaden for att delta i utvecklingsprojektet &r 28 000 kronor per organisation (inte
per person). Deltagarna star sjalva for resor och logi. Budgeten &r berdknad med utgangspunkt
fran att minst 18 organisationer deltar (se bilaga).

Anmailan. Anmalan sker i tva steg: forst organisationens anmalan till larprojektet efter
godkannande av respektive chef, darefter deltagarnas anmélan till workshoparna.

e Organisationens deltagande gors via anmalningslanken pa Reglabs webb. Anmalan
avser organisation och kontaktperson.

e Deltagarnas anmalan gors pa Reglabs webb infor varje workshoptillfalle.

Sista anmalningsdag for organisationen ar 8 september 2023. Darefter sker anmalan infor
varje workshop.

Information och dokumentation. All information och dokumentation samlas pa Reglabs webb.
Om du har fragor eller funderingar, kontakta garna kansliet:

Emma Ejermark emma.ejermark@skr.se (praktiska fragor).

Eva Moe eva.moe@skr.se (innehall).
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