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Sammanfattning

UDI AR ETT VERKTYG FOR ATT BIDRA MED LOSNINGAR
PA SAMHALLSUTMANINGAR

Vinnovas program Utmaningsdriven innovation (UDI)
lanserades 2011 som en satsning pa samverkansprojekt
som langsiktigt arbetar med att |6sa samhallsutmaningar.
Under aren 2011-2017 utlyste UDI medel fér projekt inom
fyra omraden som Vinnova har identifierat.! Sedan 2018
utgor FN:s globala hallbarhetsmal en central utgangspunkt
for UDI. Projekten ska darfér moéta samhallsutmaningarna
pa ett satt som bidrar till att Sverige nar ett eller flera av
de globala hallbarhetsmalen.

UDI finansierar visionara projekt som utgar ifran behov
som de sdékande organisationerna sjalva formulerar.

Dessa projekt kan fa finansiering i tre steg. De kan sdka
och fa allt hégre bidrag fran Vinnova, fran 500 000

kronor i steg 1 upp till hdgst 20 miljoner kronor i steg 3.
Samtidigt minskar Vinnovas relativa andel av den totala
projektbudgeten for varje steg. UDI har beviljat totalt 783
projekt fram till december 2021. Drygt 500 projekt har

fatt finansiering for steg 1 och drygt 50 projekt har fatt
finansiering fér steg 3. Over 2 500 unika organisationer har
deltagit i UDI och Vinnova har beviljat knappt 2,5 miljarder
kronor i bidrag. Hégskolor och universitet, privata féretag
samt forskningsinstitut ar de som tar emot mest bidrag.
Antalet projektpartner dkar ocksa under projekten, fran i
genomsnitt 5 partner i steg 1till i genomsnitt 17 partner i
steg 3.

Ramboll har analyserat UDI pa uppdrag av Vinnova.
Uppdraget har pagatt under perioden januari 2018 till
december 2021. Var analys baseras delvis pa fallstudier
av 44 avslutade projekt. Den grundar sig ocksa pa en
dokumentanalys av de projekt som vi inte har studerat
genom fallstudier och pa en enkét till de avslutade
projekten.

PROJEKT INOM UDI FOKUSERAR PA KOMPLEXA
PROBLEM OCH GENOMFORS | BRED SAMVERKAN

Den typ av stora samhallsutmaningar som de globala
hallbarhetsmalen hanger samman med har flera
underliggande orsaker med komplexa samband
sinsemellan. Projekten har forsdkt att pa olika satt minska
komplexiteten for att kunna vara effektiva, na sina mal
och skapa hanterbara projekt. Projektet har da ofta
fokuserat pa en specifik del av samhallsutmaningen. De
flesta projekt fokuserar darefter pa att ta fram tekniska
|6sningar for denna delutmaning. Men fér att kunna inféra
|6sningen brett kravs det mer &n att bevisa l6sningens
tekniska potential. Projekten behdver sékerstélla att det
finns en fungerande affarsmodell fér I6sningen och att
det finns en infrastruktur som mojliggdr fér spridning

av l6sningen. Projekten behdver da ocksa se till att den
tekniska l6sningen féljer de regelverk som galler och

ar utformad med tankta anvandare i atanke. Fa projekt
utforskar samtliga dessa aspekter tidigt i projekten.

Né&r l16sningen testas under projektens genomférande
upptacker projektaktdrerna ofta hur viktiga ett sadant
systemperspektiv ar.

1 Hallbara attraktiva stader, Hallbar industriell utveckling, Framtidens hélsa och vélbefinnande samt Informationssamhaéllet



UD! HAR BIDRAGIT MED NYA SATT ATT HANTERA
DELORSAKER TILL STORRE SAMHALLSUTMANINGAR

Nastintill alla projekt inom UDI har lyckats demonstrera
potentialen med I6sningar som rér en del av en storre
samhallsutmaning. Projekten har darmed férdjupat eller
fornyat forstaelsen for utmaningen och hur den kan
hanteras framdver. En majoritet av UDI-projekten har lett
till nya projekt som har kunnat utformas utifran insikter
fran UDI. Projekten sjalva upplever att deras insatser

i hdg grad har paverkat hur samhéllet i dag tar sig an
den aktuella utmaningen jamfért med hur samhéllet
traditionellt har arbetat med utmaningen.

Projekten har starkt bade deltagarnas och andra aktorers
férmaga att utveckla nya innovationer pa sikt pa tva
huvudsakliga satt. For det forsta har projekten tagit fram
ny kunskap, vilket har lett till ett stort antal patent och
vetenskapliga publikationer. Fér det andra har projekten
byggt upp nya natverk bland de drygt 2 500 aktérer
som har deltagit i UDI. Flera av dem &ar organisationer
fran offentlig sektor som inte tidigare har deltagit i
Vinnovafinansierade samverkansprojekt.

Samtidigt som projekten har resulterat i nya produkter,
tjdnster och processer &r deras genomslag &n sa

lange begransat. Fa projekt har skalat upp eller infért
breddlésningar av systempaverkande karaktar under

eller i direkt anslutning till projektperioden. Det kravs

i regel mer arbete efter projektavslut for att ta vara

pa de tekniska |dsningarna, att inte tappa fart och
verkligen inféra I&sningarna i samhallet. Detta ligger i

linje med programlogiken fér UDI. Det stoérsta hindret for
systempaverkan &r att det sallan finns ndgon relevant aktér
som &r villig att driva pa for att inféra och sprida 1&dsningen
pa bred front efter projektet. Ofta beror detta pa att det
saknas tillrackliga incitament for en enskild organisation
att gora detta, dven om samhaéllet behdver 16sningen.
Policyer och regelverk kan i ssammanhanget bade fungera
som en avgodrande drivkraft och hinder. Ofta identifierar
projekten de regler som paverkar dem férst senare i
genomfdrandet och det kan da i vissa fall vara fér sent att
anpassa lésningen under projekttiden.

m | | I

UDI VISAR ATT DET AR VIKTIGT ATT HA ETT
SYSTEMPERSPEKTIV FOR ATT KUNNA UTVECKLA
RELEVANTA OCH FUNGERANDE LOSNINGAR PA VAR
TIDS STORA SAMHALLSUTMANINGAR

Vinnova har ldnge tryckt pa att det &r viktigt att testa nya
|dsningar under realistiska férhallanden. Vad UDI med all
tydlighet har visat &r att detta forhallningssatt inte bara
géller tekniska férhallanden utan &ven system av regelverk,
anvandarbeteenden eller affarsmodeller som omger
|6sningen. Vi kan tydligt observera att UDI som koncept
skapar goda mojligheter for att testa l6sningar med

fokus pa dessa systemaspekter. Det syns sarskilt tydligt
eftersom projekt inom UDI ofta stéter pd samma typ av
hinder trots att de fokuserar pa olika slags utmaningar
och Iésningar. Vinnovas tankar kring och satsningar

pad systemdemonstratorer och policylabb &r viktiga
komponenter for att utveckla detta arbete. Samtidigt visar
var analys att det finns férbattringspotential i hur UDI
sakerstaller ett mer relevant ldrande. UDI hade sannolikt
varit fortjant av en tydligare missionsbaserad styrning

av programmet som ser till att nya I6sningar testas for
samhallsutmaningar som &r mer avgransade an de globala
hallbarhetsmalen. N&r fler projekt tar sig an samma
problem fran olika angreppssatt skapas mojligheter for
|drande och systempaverkan.

UDI ger ocksa insikter i vad innovationsstddjande insatser
kan leda till och hur de bast foljs upp. Effekter som fler

nya foretag, fler patenterade |6sningar eller forbattrade
ekonomiska nyckeltal sager ingenting om insatserna
faktiskt bidrar till nya satt att hantera en samhéallsutmaning.
Mer l6nsamma féretag eller en mer effektiv offentlig sektor
kan exempelvis inte likstéllas med ett battre samhalle ur
ett socialt eller miljdmassigt perspektiv. Varje enskild insats
behdver darfor sannolikt utvarderas var for sig utifran

det sammanhang som den avser att paverka. Med andra
ord kravs ett systemperspektiv inte bara hos Vinnova

och i projekten, utan &ven bland de som utvarderar och
analyserar utmaningsdrivna innovationsprogram.
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Kapitel 1.

UDI ar ett verktyg for att bidra med
I6shingar pa samhallsutmaningar

Kapitlet beskriver vart uppdrag
samt UDI:s syfte och huvudsakliga
bestandsdelar.



1. UDI ar ett verktyg for att bidra med
I6sningar pa samhallsutmaningar

Pa uppdrag av Vinnova har Ramboll Management Consulting
AB (i fortsattningen Ramboll) analyserat Vinnovas program
Utmaningsdriven innovation (UDI). Uppdraget har pagatt
under perioden januari 2018 till december 2021.

1.1 Ramboll har analyserat UDI under fyra ar

Ramboll har analyserat UDI:s projekt och programmets styrande dokument. Malet med analysen
har varit att forsta projektens innovationsresor samt vilka avtryck som projekten och programmet
har gjort, det vill sdga om och hur den samlade projektportféljen och programmet har bidragit till
systemférandring. | Rambolls uppdrag har ingatt att géra en samlad analys av de fallstudier som
Ramboll har genomfért inom ramen fér uppdraget. Ramboll har arligen rapporterat den samlade
analysen till Vinnova. Denna rapport ar den sista av totalt fyra rapporteringar under perioden
2019-2021.

Rapporten baseras pa de 44 fallstudier som Ramboll har genomfért av avslutade projekt till och
med november 2021. Analysen baseras ocksa pa en dokumentanalys av de projekt som inte ingar i
fallstudierna samt pa en enkaét till samtliga avslutade projekt som genomfért steg 2 och steg 3 och
de projekt som har deltagit i utlysningen Go Global for att internationalisera sin 16sning.

Uppdraget har letts av Johannes Henriksson tillsammans med Katarina Steijer, Martin Bodensten,
Clara Leandersson, Anna Jarneteg, Erica Iseborn, Isabella Bjérling och Emilia Eldh, samtliga fran
Ramboll. Uppdraget har genomférts i samarbete med underkonsulter fran Handelshégskolan i
Stockholm (Mats Tyrstrup och Mattias Axelsson), Kungliga Tekniska Hogskolan (Karin Larsdotter)
och Lanka Consulting (Anna Zingmark).

Figur 1. Denna studie ar den sista av totalt fyra delrapporter
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1.2 UDI finansierar samverkansprojekt som ska bidra till de
globala hallbarhetsmalen

Vinnovas program Utmaningsdriven innovation (UDI) lanserades 2011 som en satsning pa
samverkansprojekt som langsiktigt arbetar med att |6sa samhéallsutmaningar. Under dren 2011-2017
utlyste UDI medel for projekt som syftar till att méta samhallsutmaningar inom fyra omraden som
Vinnova har identifierat.! Sedan 2018 utgar UDI fran FN:s globala hallbarhetsmal. Projekten ska darfor
mota samhallsutmaningarna pa ett satt som bidrar till att Sverige nar ett eller flera av de globala

hallbarhetsmalen.

UDI finansierar visionara projekt som utgar ifran behov som de s6kande organisationerna sjalva
formulerar. Genom gransdverskridande och tvardisciplindra angreppssatt ska projekten finna
|6sningar av systemkaraktar som ar skalbara. Inom UDI kan projekt fa finansiering i tre steg: 1)
initiering, 2) samverkansprojekt och 3) implementering. Fér att fa sdka bidrag till nasta steg kravs
att projektet har fullféljt och blivit godkant i det féregaende steget. Under 2018 kunde projekt som
genomgar steg 2 och steg 3 dven anstka om stdd for att sprida de [6sningar projekten tagit fram
internationellt genom utlysningen Go Global.

Forutom Go Global och programmets fokus pa de globala hallbarhetsmalen har UDI som program
och koncept |6pande férandrats pa flera satt sedan starten 2011. Exempelvis har justeringar

gjorts av utlysningstexter for att tydliggdra det systemperspektiv som férvantas pa projekten. |
samband med att UDI jaAmstélldhetsintegrerades skedde férandringar i bade utlysningstexter och
beddmningskriterier. Mojligheten att sdka direkt till steg 2 togs aven bort som foljd av insikter att
dessa projekt inte holl samma kvalitet som de projekt som genomgatt steg 1. En generell férandring
har &ven skett mot en projektportfélj som bestar av organisationer som Vinnova traditionellt inte

arbetat med och bort fran ett dominerande teknikfokus.

Tabell 1. Varje steg inom UDI har olika fokus och ekonomiska férutsattningar

Projektsteg _ Maximalt stod Ungefarlig
projekttid

Utveckla idé om innovation 500 000 kronor 9 manader
J samt planera fér hur den
X ska tas fram och komma 80 % av stodberattigade
Steg 1 Initiering till anvandning. Fordjupa kostnader
behovsanalysen och séka
samverkan med fler aktorer.
\l/ Foérdjupa samverkan mellan 10 000 00O kronor 2 ar
“ aktdrerna och borja utveckla
och testa innovativa |6sningar. 50 % av stodberéttigade
Steg 2 kostnader
Samverkan
|— -| Testa och infora resultat i 20 000 000 kronor 2 ar
E(’ storre skala och i verkligheten.
- Lagga grunden for hur 40 % av stodberattigade
Steg 3 affarsmodellen ser ut och hur kostnader
Implementering spridning och uppskalning ska
ske for att l16sningen ska gora
nytta.
,0'@ Genomfora forstudie eller 500 000 kronor 9 manader
: implementeringsprojekt for 80 % stod
, att undersdka maojligheter 2 ar

Go Global

till internationalisering
alt. genomfoéra
internationaliseringsprojekt.

5 000 000 kronor
50 % stod

1 Hallbara attraktiva stader, Informationssamhallet 3.0, Framtidens halsa och sjukvard samt Konkurrenskraftig produktion.
Det sistnamnda fanns fram till 2015/2016 och &ndrades till Hallbar industriell utveckling.



1.3 UDI innebar ett nytt satt att arbeta foér Vinnova

| samband med Sveriges ordférandeskap i EU 2009 antogs Lunddeklarationen som uppmanar
europeisk forskning att fokusera pa var tids stora samhallsutmaningar. Vid denna tid fanns inte nagra
betydande forskningsprogram i Sverige som tydligt tog avstamp i samhallsutmaningar. Vinnova
paborjade ett strategiarbete runt 2010 dér fyra utmaningar identifierades som sarskilt intressant
utifrédn saval Vinnovas uppdrag och roll som méjlighet att driva utveckling av innovationer som
starker Sveriges konkurrenskraft och omstallningsférmaga. Bedémningen var att Sverige inom de
fyra utmaningsomradena i flera avseenden hade goda férutsattningar att vara i framkant nar det
galler innovativa |6sningar. Dessa omraden var Framtidens halsa och sjukvard, Informationssamhéllet
3.0, Konkurrenskraftig produktion och Hallbara attraktiva stader.

Med syfte att utforska utmaningsomradenas relevans och samla underlag fér hur framtida
insatser inom omradena kunde utformas anordnade Vinnova inom varje utmaningsomrade

flera valbesdkta workshoppar med deltagande frdn myndigheter, larosaten, forskningsinstitut,
foretag och Regeringskansliet. Deltagarna arbetade fram ett antal gemensamma principer kring
vad ett utmaningsdrivet forhallningssatt faktiskt innebar: 1) samhallsutmaningar ska sta i fokus
och inte teknologiska utmaningar genom ett systemperspektiv som fangar bredd av faktorer

som uppratthaller utmaningen och hindrar nya |&sningar fran att vaxa fram, 2) utmaningar och
|6sningar ska ses fran gransoverskridande perspektiv mellan forskningsdiscipliner, branscher

och politikomraden utifran insikten att ingen ensam aktdr &ger problemstaliningen eller sjalvt

kan |&sa den, 3) anvandare och problemagare ska involveras tidigt i processen déar de sbkande
projekten inom givna ramar sjdlva formulera de utmaningar som de vill bidra till att 16sa, samt 4)
genomfdrandet ska delas upp i separata steg fran brett utforskande av utmaningen till att férbereda
breddinférande av utvecklade I6sningar. Inspiration fran programmet kom delvis fran insatser som
hade genomférts under lang tid av Small Business Administration (FBA), en amerikansk federal
myndighet som fokuserar pa att stdédja smafdretags utveckling.

Principerna utgjorde grunden fér utvecklingen av UDI och dess férsta utlysning 2011. Vinnova fick in
nastan 800 ansodkningar under den férsta utlysningen, vilket &r mycket jamfért med andra program.
De projekt som finansierades skilde sig dven pa flera satt fran ett genomsnittligt Vinnovaprojekt vid
denna tid, till exempel nar det galler projekttid, antal projektpartners och inriktning (tabell 2).

Tabell 2. Skillnader mellan projekt inom UDI och Vinnovaprojekt vid tiden for nar UDI lanserades

Genomsnittligt projekt som finansierades av Genomsnittligt projekt som finansieras inom

Vinnova uDI

Enskilt projekt pa 3-5 ar Tre steg, kortare projekt om tva ar per steg

Fa projektpartners (ca 3 projektpartners per Bred och djup samverkan (i genomsnitt 12

projekt) projektpartners per projekt)

Fokus pa teknologiska utmaningar Fokus pa samhallsutmaningar

FoU-projekt som utvecklar strategiskt viktig Fol-projekt som aven arbetar med

kunskap systemhinder och effekter

Typiskt sett manliga forskare Nya malgrupper och forbattrad jamstalldhet i
projektorganisationen




1.4 UDI &r ett exempel pa tredje generationens innovationspolitik

Lander har under de senaste 50 aren foérsokt att framja innovation utifrdn tanken att all innovation
och tillvaxt pa sikt alltid leder till en positiv samhallsutveckling. Men under de senaste tio aren

har en uppfattning inom forskarsamhallet vaxt fram att alla former for tillvaxt och alla former av
innovationer inte ger positiva samhallseffekter. Det ar inte tillvaxten sjalv som &r det viktigaste utan
i vilken samhallsriktning som tillvaxten tar oss, som den tongivande forskaren Mariana Mazzucato
uttrycker det.?

Figur 2. Tre faser av innovationsframjande program och policy

1960-1980 1980 till idag Framvéaxande

Fokus pa stod till Fokus pa stod for att dka Fokus pa samhéllsutmanin-
akademisk forskning som koordinering och samver- gar med tyngdpunkt pa
tas omhand av féretag och kan inom triple-helix genom systemperspektiv och
utvecklas till kommersiella ex. kluster, tech-transfer I6sningar som éverskrider
produkter som férvantas och samverkansprojekt sektorer, teknikomraden
leda till tillvaxt och discipliner

Den framvaxande fasen som innovationspolitiken befinner sig i nu brukar kallas fér den tredje
generationens innovationspolitik. Politiken fokuserar nu pa att hantera stora samhéallsutmaningar
genom systemoévergripande omstéllining. Detta staller helt nya krav pa hur innovationspolitiken
utformas, eftersom den ska hantera komplexa systemsammanhang. UDI:s struktur kan ses som ett
exempel pa tredje generationens innovationspolitik, trots att programmet inte utgick fran detta
ramverk nar det utformades.

2 Se t.ex. Mazzucato, Mariana (2017). Mission-Oriented Innovation Policy. Challenges and opportunities.

Tabell 3. Dimensioner av den tredje generationens innovationspolitik?

Egenskap Motsvarande aspekt inom UDI

Direktionalitet Projekten ska hanga samman med utmaningar
som ror nagot av de globala malen (top-down)
Skapa en av aktdrerna kollektivt accepterad men problemformulering och I6sningsférslag
riktning om vilket problem som ska IGsas. utformas av sékande i samverkan (bottom-up).
Experiment Projekten ska vara nytankande och genomfdéras
i som hogst tre separata och relativt korta steg.
Skapa utrymme att testa nya I8sningar i Projekten bygger kompetenser inom styrning av
nischer, samt bygga upp kompetenser. komplexa utvecklingsprocesser.
Artikulering av efterfragan Krav pa att aktdrskonstellationen i projektet
bestar av eller engagerar behovsagare, kunder,
Involvera marknaden i innovationsprocessen, anvandare och andra relevanta kravstallare.

gérna i form av olika huvudanvéndare som
kan skapa legitimitet fér nya I6sningar.

Policy-larande och koordinering Genomfdrande av projektkonferenser,

uppbyggnad av ledarskapskompetenser,
Sékerstéll ett kontinuerligt Idrande och utveckling och inspiration till nya insatser som
koordinering med andra insatser som rér t.ex. policylabb och social innovation.
utmaningen.

3 Grillitsch, m.fl. (2019). Innovation policy for system-wide transformation: The case of strategic innovation programmmes
(SIPs) in Sweden. Research Policy vol. 48(4), s. 1 048-1 061. Tabell dtergiven i Tillvaxtanalys (2020). Den tredje
generationens innovationspolitik. Kunskapsdéversikt och problematisering. PM 2020:12



Kapitel 2.

Projekten fokuserar pa komplexa
problem och genomfors i bred
samverkan

Kapitlet presenterar de
samhallsutmaningar som projekten
fokuserar pa och tillhbrande |6sningar,
hur projekten valjer att organisera sig
samt faktorer for att genomféra dem
frammgangsrikt.
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FIGUR 4. TOTALT NETTOBEVILJAT BIDRAG FORDELAT PA AKTORSTYP
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FIGUR 5. ANDELEN PROJEKTLEDARE
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2. Projekten fokuserar pa komplexa problem och
genomfors i bred samverkan

Projekten inom UDI ska mota samhéallsutmaningar pa ett satt som
bidrar till att Sverige nar ett eller flera av de globala hallbarhetsmalen.

2.1 De flesta projekten fokuserar pa utmaningar som hér till ett fatal globala
hallbarhetmal

Hittills beviljade projekt kopplar tillsammans till samtliga av de 17 globala hallbarhetsmalen enligt
Vinnovas egen klassificering.! Manga av projekten syftar till att identifiera lIdsningar pa delutmaningar
som relaterar till flera sammanlankade eller narliggande globala mal. Men vi ser att nagra mal ligger

i fokus. De mal som projekten framst relaterar till ar mal 3 - Halsa och vélbefinnande (25 procent),
Mal 9 - Hallbar industri (24 procent), mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion (24 procent)

och mal 11 - Hallbara stader och samhéllen (20 procent). Denna prioritering ligger i linje med
Regeringens ambitioner att Sverige sarskilt behdver fokusera pa mal 9, 11 och 12.2 Samtidigt finns en
mycket stor spridning, dels rérande vilka delmal som projekten avser att bidra till, dels vilka orsaker
till problemen som projekten fokuserar pa.

Bland de projekt som gar vidare till steg tre & mal 11 om Hallbara stader och samhallen séarskilt
vanligt (27 procent) foljt av mal 3 om Halsa och valbefinnande (18 procent) och mal 12 om Hallbar
konsumtion och produktion (18 procent). Vinnovas program var tidigare formulerade inom ett av

de fyra utmaningsomradena som UDI riktade sig till, vilket sannolikt forklarar att en stor del av
projekten har riktat in sig mot dessa omraden. Fallstudierna visar att de projekt som har genomforts
sedan UDI inférde de globala hallbarhetsmalen battre beskriver den utmaning som projektet
kopplar till samt ar behovsdrivna i en hogre utstrackning an tidigare. En del av de tidigt finansierade
projekten skulle sannolikt inte blivit beviljade i dag eftersom de saknade en tydlig koppling till nagon
samhallsutmaning som ar allmant accepterad i Sverige.

Figur 6. UDI-projektens huvudsakliga fokus utifran de globala hallbarhetsmalen
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1 Kilassificeringen ar gjord i efterhand av Vinnova for projekt beviljade mellan 2016 och 2018. Ramboll har aven
kategoriserat projekt inom ramen for fallstudierna.
2 Regeringen 2017, Handlingsplan fér Agenda 2030.
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2.2 Projekten avgransar sig for att hantera komplexa och
mangfacetterade samhallsutmaningar

Var bild ar att projekten forst identifierar ett behov som de i nasta led kopplar till ett globalt
hallbarhetsmal, snarare &4n det omvéanda, alltsa att utga fran ett mal och sedan valja vad de behover
gobra for att uppnd malet. Detta galler &ven under den period da projekten skulle rikta sig mot nadgot
av Vinnovas fyra utmaningsomraden.

Detta har flera forklaringar. Den typ av stora samhéallsutmaningar som de globala hallbarhetsmalen
hér samman med har flera underliggande orsaker med komplexa samband sinsemellan. Ett exempel
ar utmaningen kring att utanférskapet dkar, som sannolikt har flera underliggande orsaker som
stadsplanering, arbetsmarknads- och utbildningspolitik, demografi, integration och flyttnormer. Det
ar da svart att isolera vilka orsaker som ligger bakom en utmaning, vilket innebéar att det pa férhand
ar svart att veta vilken typ av |6sning som ar béast. Nya |6sningar férutsatter aven forandringar av
etablerade ekonomiska, sociala och teknologiska strukturer som uppratthaller den ordning som har
skapat utmaningen i fraga. Existerande foretag, tekniker, samhallsnormer,
natverk och regelverk blockerar dd medvetet eller omedvetet framvéxten av

Odling under tak syftade till att nya arbetssatt.

etablera platser for energieffektiv

odling under tak i utsatta Stallda infér denna komplexitet behover projekten inom UDI hantera
bostadsomréaden. Lésningen tva huvudsakliga problem. For det forsta behdver projekten hantera
kopplades till samhallsutmaningar utmaningens omfattning. Fér det andra behdver de férhalla sig till det

rérande klimatférandringar,
segregation och utanforskap.
Odlingsplatserna var tankta att 6ka

stora antal aktdorer som utgdr och ingar i det system som uppratthaller
utmaningen (figur 7). De fallstudier som vi har genomfért visar att projekten

attraktiviteten och trygghetskanslan vanligtvis hanterar detta pé foljande tva satt:
i utsatta omraden, samtidigt som
utsldppen av koldioxid minskar till « Projekten bryter ned samhillsutmaningen i en eller flera delutmaningar.
folid av férr;réf:iﬁg:ter och fler Det ar vanligt att projekten avgransar samhéallsutmaningen genom att

fokusera pa en specifik delorsak. Projekten kan da arbeta fér att hitta
I6sningar pa ett relativt avgransat problem som i sig ar en av flera orsaker
till den stérre samhallsutmaningen.

* Projekten delas upp i fristaende delprojekt. Projekten kan ocksa delas
upp i fristdende delprojekt, dar varje delprojekt samlar ett hanterbart
antal aktdrer fran olika samhallssektorer med olika uppdrag och
forutsattningar. Somliga aktérer deltar intensivt i dessa projekt medan
andra bevakar och deltar genom att stélla krav pa lésningen.

Figur 7. Projektens hantering av komplexa samhallsutmaningar
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2.3

system som de vill paverka

Fa projekt utforskar fran starten samtliga delar av det

Av UDl:s utlysningstexter framgar att projekten ska beskriva hur de tar sig an fragor av
systemkaraktér och redogéra fér samhallsutmaningen pa systemniva.? Detta ar ofta svart for
projekten och darfér har Vinnova flera ganger férandrat utlysningstexterna fér att vagleda de som
soker till programmet. Projekten har sarskilt svart att beskriva alla de faktorer som ligger bakom den

utmaning som projektet avser att utveckla en I6sning for.

| var analys av projektens arbete med att paverka befintliga system har vi utgatt fran ett ramverk
som forskare pa uppdrag av EU-kommissionen har utvecklat for
missionsorienterade innovationsprogram (figur 8). Ramverket tydliggor att
en innovation inte bara omfattar en ny produkt, process eller tjanst utan
aven omfattar |6sningens affarsmodell, en infrastruktur som gér det méjligt
att sprida l6sningen, att den foljer eller paverkar existerande regelverk

samt moter ett behov som anvandarna faktiskt har. Systemperspektiv inom
UDI innebar att ett projekt utforskar alla dessa dimensioner runt en tankt
6sning. Genom ett sadant systemperspektiv férandrar projekten det system
som uppratthaller den utmaningen som ldsningen angripet, vilket i sin tur
mojliggdr framtida systeminnovationer. Ju stdrre paverkan en 16sning har pa
dessa dimensioner, desto stdrre systemavtryck har projektet. Baserat pa var
analys av projekten utifrdn ramverket drar vi tva huvudsakliga slutsatser:

Innovativ teknik for framtidens
akutsjukvard syftade till att
utveckla tekniska I&sningar for att
formedla realtidsbilder och kliniska
data mellan hem/olycksplats och
sjukvarden. Projektet fokuserade
for sent pa att identifiera hallbara
affarsmodeller. De stdtte pa hinder
i regelverken for hantering av data.
De underskattade dven hur skeptiska
de tilltankta anvandarna var mot
|6dsningen.

o) g

O,
O,

* Projekten fokuserar i férsta hand pa utveckling av nya tekniker, produkter
och processer redan i steg 1 och detta fokus finns kvar under projektets

genomforande.

* Projekten missar i regel att tidigt fokusera pa dimensionerna policy och
regelverk, kultur och varderingar samt affarsmodeller. De upptacker ofta
hur viktiga dessa dimensioner ar senare under projektet.

Figur 8. Huvudsakliga bestandsdelar som behéver utforskas fér att mojliggdra foér
systeminnovation*
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3 Utmaningsdriven innovation - Utlysning - Steg 3 Foljdinvesteringar: Experimentell utveckling, diarienummer 2013-02921.
Utmaningsdriven innovation - Utlysning - Steg 1 Initiering 2017, diarienummer 2014-05331

4 Inspirerad av Miedzinski (2017), presenterad i Miedzinski, M., Mazzucato, M. and Ekins, P. (2019). A framework for
mission-oriented innovation policy roadmapping for the SDGs: The case of plastic-free oceans. UCL Institute for
Innovation and Public Purpose, Working Paper Series (IIPP WP 2019-03).
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2.4 Projekten fokuserar i forsta hand pa tekniska I6sningar pa
komplexa utmaningar

Olika samhallsutmaningar kraver olika l6sningar eller kombinationer av |6sningar. | var analys av UDI
framtrader tre typer av |6sningar som projekten har fokuserat pa. Dessa |6sningar innebéar att den
overgripande samhallsutmaningen adresseras genom nagot av féljande:

e att utveckla ny teknik eller ny teknisk process (teknikfokus)

¢ att utveckla en enskild men samhallsviktig verksamhet (verksamhetsfokus)

* att en bredd av aktdrer behdver &ndra sina beteenden eller férhallanden till varandra
(koordineringsfokus).

Projekten har vanligtvis fokuserat pa en typ av 16sning. Vanligast ar att de da har tagit fram

Morgondagens kommunala
avloppsvattenrening syftade till
att utveckla en teknisk process
for att forbattra reningen av
|dkemedelsrester samt undersodka
mojligheten att tillverka biogas av
slammet fran reningsprocessen
och andra avfall. Projektet hade
ett tydligt teknikfokus, aven ifall
breddinférande av den tekniska
|6sningen forutsatter mer strikta
regelverk och efterféljande
kommunala investeringar.

tekniska I6sningar. Dessa projekt har i sin tur framst fokuserat pa
forandringsdimensionerna teknik och processer samt infrastruktur och
produktionssystem, och missar typiskt sett dimensioner som affarsmodeller
och regelverk (se 2.3). Dessa projekt kdnnetecknas dven av att det ofta

ar forskningsinstitut som koordinerar dem. Detta beror sannolikt pa att
instituten i forsta hand har en teknisk verksamhetsinriktning som paverkar
deras val av fokus. Andra projekt har ett tydligt verksamhetsfokus. De har

i forsta hand rért utmaningar inom hélso- och sjukvarden. Tyngdpunkten

i dessa projekt ligger exempelvis pa att férandra interna processer hos en
region kring en existerande teknisk l6sning. En tredje kategori av projekt
fokuserar snarare pa koordinering. Det galler i forsta hand projekt dar det
inte finns nagon avgransad och tydlig behovségare och dar 16sningen bestar
av att ett stort antal aktdrer féréndrar sina beteenden. Dessa projekt rér ofta
utmaningar som har att géra med stadsutveckling.

Projekten har ofta &ndrat fokus bade inom och mellan de olika stegen.

Ett projekt kan exempelvis ta avstamp i en tankt teknisk 16sning, men
allteftersom projektet fortgar blir det tydligt att projektet snarare behéver
adressera arbetssatten inom en verksamhet. Projektet skiftar darmed
inriktning mellan stegen baserat pa en att kunskapen om utmaningens
faktiska karaktar har 6kat.

Tabell 4. Tre typer av I6sningar for att adressera samhallsutmaningar i studerade projekt

An'tal Beskrivning Kannetecken
projekt

Teknikfokus 26 Adresserar samhallsutmaningen Koordineras framst av
med utgangspunkt i nya tekniska forskningsinstitut
|&dsningar.

Verksamhetsfokus 12 Adresserar samhallsutmaningen Ror framst utmaningar
genom utveckling av en enskild inom héalso- och sjukvard
men samhallsviktig verksamhet
genom nya metoder och
arbetssatt.

Koordineringsfokus 6 Adresserar samhallsutmaningen Roér frémst hallbara
genom att en bredd av aktérer stader och samhallen
andrar sina beteenden och borjar
samverka pa nya satt.




Forskningsinstitut

ORGANISERING

2.5 Olika organisationer har olika forutsattningar att delta i

projekten

| vara fallstudier ser vi tydligt att projekten har drivits framat av individer som har mandat att
engagera sig i projektet. Men forutsattningarna att fa ett sddant mandat skiljer sig i sin tur at
beroende pa vilken organisation denna person hér hemma i. Har ser vi generella skillnader mellan
a ena sidan forskare vid |&rosaten eller institut och & andra sidan anstallda vid féretag och inom
offentliga foérvaltning vid kommuner, regioner eller myndigheter.

Skiljelinjen ligger i hur organisationer definierar ett framgangsrikt projekt och hur de varderar den tid
som de lagger pa projektet. For foretag och offentlig forvaltning &r ny kunskap och nya arbetssatt
fran ett projekt vardefulla om de ar relevanta och applicerbara pa den egna organisationen. Forskare
tenderar a sin sida att se ny kunskap som vardefull oavsett vem som drar nytta av kunskapen. Den
investerade tiden for en forskare ar inte heller fullt ut en reell kostnad eftersom den ersattning en
forskare far fran att delta i projektet &r en del av den egna organisationens finansieringsmodell.

Projektet I-tex fokuserade pa
att utveckla nya textila material
for att minska smittspridningen
och bakterietillvaxten i kansliga
sjukhusmiljoer med syfte att minska
vardrelaterade infektioner. Projektet
stétte pa varierande incitament och
forutsattningar bland deltagande
parter. I-tex blev nedprioriterat till
forman for mer akuta aktiviteter hos
respektive part. Valet av material for
utveckling av klader i antibakteriella
textilier drevs i hég utstrackning
av en foretagslogik, och en aktors
befintliga produktion, snarare an att
utga fran behoven bland personalen.

For foretag och offentlig férvaltning ligger deltagandet i UDI alltid utanfér
kdrnuppdraget. Da f6ljs kostnaden av investerad tid alltid av en tydlig
verksamhetsintern alternativkostnad.

Hur respektive organisation vager dessa intressen och incitament mot
varandra paverkar projektens fokus och inriktning. Projekt med en
“forskarlogik” har en tendens att producera kunskap utan en tydlig
mottagare eller med bristande tillampbarhet. Projekt med en "féretagslogik”
har en tendens att vara kortsiktiga och sakna ambition att dtgarda de
systemfel som praglar en samhallsutmaning. Var analys visar ocksa att
projektdeltagarnas engagemang snabbt kan 6ka eller minska om projektens
fokus forflyttas fran den ena sidans logik till den andra.

En analys av projektens upparbetade budget férdelat pa aktdrstyp visar att
de deltagande féretagen framst har engagerat sig nér projektet narmar sig
implementering eller kommersialisering av en 16sning, vilket ar tankt att ske
i steg 3. Privata foretag ar den aktdér som Okar sitt deltagande (upparbetad
kostnad) i storst utstrackning mellan steg 2 och 3, vilket ligger i linje med
Vinnovas intentioner (figur 9).

Figur 9. Forandring i genomsnittlig upparbetad budget mellan steg 2 och steg 3, per organisation och aktorstyp
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2.6 Fler men ocksa olika aktdrer deltar for varje projektsteg
men koordinatorn ar ofta samma

Inom UDI genomfors projekt i hogst tre separata steg. Infér varje steg behover projektkonstellationen
konkurrera om stéd med andra projektférslag inom UDI i en éppen utlysning. Men att ett projekt inte
soker fortsatt finansiering efter steg 2 behdver inte betyda att projektet har varit misslyckat. Flera projekt
finner andra utvecklingsvagar utanfér UDI efter steg 2, exempelvis genom att enskilda projektpartner
arbetar vidare med en fraga pa egen hand. | var portféljanalys och vara fallstudier framtrader tre
huvudsakliga observationer om hur projekten har valt att organisera sig mellan projektstegen.

¢ Aktorskonstellationen férandras ofta mellan projektsteg. Fallstudierna visar att projekten ar prag-
matiska nar det galler att forandra aktdrskonstellationen utifran projektets utveckling och behov.
Oftast har aktdrskonstellationen férandrats i samband med att projektet gar fran ett steg till nasta.
Den stegvisa finansieringen underlattar for projekten att goéra forandringar i aktorskonstellationen.

« Fler aktorer deltar vid varje projektsteg. | snitt har det tillkommit tio aktoérer till projekten mellan
steg 1 och 2, och i snitt har tva till aktorer tillkommit mellan steg 2 och 3. Detta kan férklaras av att
projekten identifierar nya behov kring den I6sning som de utvecklar och att dessa behov kraver fler
perspektiv fran andra aktdrer. Men det kan ocksa férklaras av att finansieringsformen driver pa for

att skapa storre konsortier. Eftersom andelen finansiering fran Vinnova mins-

kar per steg behover projekten knyta till sig fler partner for att na kravet pa
Projektet INNOKOMP syftade till att medfinansiering. Det finns ocksa mer medel att s6ka per steg, vilket skapar
vidareutveckla befintliga vardekedjor incitament for koordinatorn att 6ka projektets budget genom att knyta till sig

for ny pulverkomponentteknologi fler projektparter som kan vara med och finansiera projektet.
genom att sammanfoéra berérda
organisationer. Chalmers var
koordinator under alla tre steg. Antal
aktorer 6kade fran 8 till 18 aktorer
mellan steg 1 och 2. Projektet insag

« Koordinatorn byts sallan ut. Varje projekt leds av en organisation som ar
koordinator. Portféljanalysen av genomférda fallstudier visar att det ar van-
ligast att koordinatorn ar ett forskningsinstitut. Det galler fér alla tre stegen.

i steg 2 att vissa tekniker fungerade | de projekt dar ett forskningsinstitut &r koordinator finns inga exempel pa
battre &n andra vilket ledde till att projekt dar nagon annan aktérstyp har tagit 6ver koordinatorsrollen under
projektet smalnades av fran en de tre stegen. Vi beddmer att det finns flera skal till att andelen projekt

bféd:;edi?jatﬁfvte”rlkit;;L_(a[)rep?;;odk:s som koordineras av ett forskningsinstitut ar s hég. De har kunskap om att

& entElet alddier mindece il 5 stddet finns samt en affarsmodell och verksamhetslogik som grundar sig
aktorer i steg 3. pa extern projektfinansiering. De har ocksd ekonomiska férutsattningar att
delta baserat pa full kostnadstackning. Det finns ocksa en allman uppfatt-
°0) ning bland projekten om att instituten tillfor ett oberoende som &ar lampligt
0.° for storre samverkansprojekt, vilket Vinnova ocksa premierat.

Offentlig forvaltning ar koordinatorer i lagst utstrackning sett dver alla steg.
Darefter foljer privata foretag, men de blir vanligare som koordinatorer
under steg 3. Det kan forklaras av att projekten i steg 3 fokuserar mer pa att
kommersialisera sina resultat.

Figur 10. Genomsnittligt antal unika aktérer per steg och aktorstyp
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2.7 De flesta projekten uppger att de arbetar aktivt med jamstalldhet,
men fa kan ge konkreta exempel pa vad detta innebar

UDI var ett av de forsta programmen inom Vinnova som jamstalldhetsintegrerades. Sedan 2016 har
Vinnova inkluderat jamstalldhetsaspekter i sina beddémningskriterier och varje projekt féljs upp vid
slutrapporteringen fér steg 2 och steg 3 pa kdnsférdelning av antalet projektdeltagare, nedlagd
arbetstid och beslutsfattande positioner. Projekten har &ven i en enkat i samband med att de
avslutas svarat pd om de har arbetat aktivt med jamstalldhet i projekten eller inte. En majoritet av
projekten i dessa undersdkningar uppger att de har arbetat aktivt med jamstalldhet, men det ar fa
som kan ge konkreta exempel pa vad de har gjort. Denna observation 6verensstammer med resultat
i vara fallstudier dar det framgar att projekten i huvudsak har tagit hansyn till jamstéalldhet nar det
galler kdnsfordelningen i projektgruppen.

Projekten inom UDI har lyckats engagera kvinnor och man i férhallandevis lika stor utstrackning. Men

representation i projektteamet &r inte nog for att tillgodose ett jamstalldhetsperspektiv. Projekten
uppger att det &r svart att ta hansyn till jamstalldhetsperspektivet i just den
utmaning och tankta l6sning som de har fokuserat pa. Vi kan konstatera

Digitala och fysiska lekmiljder att en utmaning kan verka kdénsneutral, men vid en djupare analys visa

syftade till att forbattra sig uttrycka sig olika for kvinnor och man. Dartill kan de I6sningar som
lekvardet i den fysiska lekmiljon projekten utvecklar fa olika konsekvenser fér kvinnor och méan. | vissa fall
med hjalp av digitala verktyg. ar detta medvetet, i andra fall omedvetet. Vi anser att projekten behéver
Projektet ville aven bidra till fundera dver representation av olika perspektiv i teamet och nar de

att barns perspektiv integreras
i stadsplanering med positiva
halsoeffekter som foljd. Projektet

utvecklar 16sningar tillsammans med anvandare. De behdver ocksa fundera
over detta i analysen av hur utmaningar och |6sningar paverkar olika

insag att jamstalldhetsperspektivet grupper.
behovde integreras battre i
projektet. Projektet inkluderade en Det absolut viktigaste &r att projekten analyserar sjilva utmaningen och

jamstalldhetsanalys i lekvanestudier,
som paverkade projektets fortsatta
riktning. Det resulterade aven i

den ténkta Idsningen utifran ett kdns- och genusperspektiv. Det skulle
minska risken att utveckla snedvridna |&sningar. Erfarenheterna fran vara

att projektpartners initierade ett fallstudier ar att projekten brister i denna analys. Samtidigt uppfattar vi inte
nytt Vinnovafinansierat projekt att det beror pa ovilja fran projektens sida utan pa att fragan ar komplex
som fokuserade sarskilt pa och pé att projekten inte vet hur de ska géra analysen. Det finns inte en
jamstélldhetsaspekten i barns lek. mall som passar alla utmaningar eller 16sningar som projekten kan utgé

ifran. Projekten behéver sannolikt mer stdéd och vagledning i att gdra den
analysen, bade nar projektet startar och |dpande i arbetet.

Figur 11. Konsfordelning av projektdeltagande, beslutsfattande position och nedlagd tid,
UDI (18 steg 3-projekt, 44 steg 2-projekt)

m

Beslutsfattande position: Projektdeltagare: Tid nedlagd:

47% kvinnor i steg 2 43% kvinnor i steg 2 43% kvinnor i steg 2
42 % kvinnor i steg 3 46% kvinnor i steg 3 46% kvinnor i steg 3




FRAMGANGSFAKTORER

2.8 Nya regelverk, stark opinion fér nya I6sningar och
uppenbara behovsagare ar viktiga framgangsfaktorer

| de projekt som vi har studerat dterkommer ett antal faktorer som har fungerat som drivkrafter for
att genomfdéra projektet framgangsrikt. Som framgangsrika projekt réknar vi projekt som brett har
lyckats involvera och engagera relevanta aktdrer samt har ett utforskande och systemorienterat
fokus som har gjort det mojligt att anpassa projektens inriktning utifran identifierade samhalisbehov.
Vi ser framst féljande framgangsfaktorer:

e Stark opinion for att I6sa samhallsutmaningen: F6r somliga projekt ar en stark samhallsopinion
och ett efterféljande férandringstryck pa den offentliga sektorn eller affarsmojligheter for
foretag det som driver pa genomférandet. Men om det inte finns ndgon uppfattning i samhallet

SAMCITY syftade till att skapa en
modell fér hallbar varudistribution
och samlastning som minskar
klimatpaverkan och luftféroreningar
fran tunga transporter i Malmos
stadskarna. | projektet identifierades
kommunala regler av tunga fordon
som en potentiell drivkraft for att
lyckas med projektets |6sningar.
Men i Malmé fanns det ingen stark
opinion mot transporterna for att
beslutfattare skulle vilja driva igenom
det. | Stockholm lyckades daremot
ett liknande projekt. Genom att
opinionen mot tunga transporter
var starkare dar kunde staden driva
igenom mer langtgaende reglering
av vilka fordon som far kora i city,
vilket gjorde det mer attraktivt
att kommmersialisera projektets
samlastningskoncept.

g
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om att det ar nddvandigt att férandra kommer det att leda till bristande
engagemang i projektet och svarigheter att rekrytera projektdeltagare.

Nya regelverk och krav driver pa fér férandring: P4 samma satt som
regelverk kan hindra projekt, kan nya krav driva pa organisationer fran
olika samhallssektorer att ta initiativ och s6ka samarbeten. Nya direktiv
och férordningar fran EU eller nya lagkrav skapar forutsagbara behov
som de deltagande aktdrerna kan samverka kring.

Det system som ska paverkas ar tydligt definierat och avgrinsat. En
samhallsutmaning har flera delorsaker. F6r somliga projekt ar det enkelt
att tydligt definiera vilka behovsagare som behover paverkas for att
hantera en specifik delorsak till en stérre utmaning. Ett sddant exempel
ar regionerna som &r en viktig malgrupp fér nya I6sningar inom varden.
Men fér andra I6sningar saknas det bade tydliga behovségare och tydliga
avgransningar for vilka aktérer som ar tankta att leverera |6sningen.
Detta praglar samtliga projekt som hanterar utmaningar dar ansvaret ar
utspritt pa flera aktorer eller dar utmaningen i praktiken &ar ett resultat
av flera andra utmaningar. Ett sadant exempel &r projekt om social
hallbarhet som spanner dver flera politikomraden pa kommunal, regional
och nationell niva. Tydlighet och foérstaelse kring vem som &r mottagare
och har behov av den |6sning som utvecklas i projektet verkar daremot

i storre utstrackning hanga samman med hégre engagemang och
utveckling av |6sningar som efterfragas.

Figur 12. Huvudsakliga drivkrafter for ett framgangsrikt projektgenomférande
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Stark opinion bidrar till engagemang
och underlattar rekrytering av ratt
aktorer
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system underlattar for att pa férhand
identifiera ”ratt” aktérer som kan driva
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%4
7
v

Nya regelverk och krav driver pa
férandring




Kapitel 3.

UDI har bidragit med nya sitt att pa
systemniva hantera delorsaker till stérre

samhallsutmaningar

Kapitlet redogor for projektens avtryck
samt de drivkrafter och hinder foér
systemavtryck som vi har observerat.
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3. UDI har bidragit med nya satt att pa systemniva
hantera delorsaker till storre samhallsutmaningar

Enskilda projekt inom UDI kan inte ensamt |&sa stora och komplexa
samhallsutmaningar. Men de kan ge viktiga bidrag. Férenklat
kan vi beskriva dessa dnskade bidrag enligt féljande:

Mobilisering:

Breda och tvarsektoriella grupperingar ska ga samman for att utforska och enas om potentiella
|6sningar for delproblem kopplat till en stérre samhallsutmaning. Darmed bidrar projekten till att
mobilisera relevanta aktorer och skapa acceptans for behovet av nya typer av I6sningar.

Innovationsférmaga:

Foreslagna ldsningar ska utvecklas och testas i samverkansprojekt bestaende av exempelvis
leverantdrer, malgrupper, anvandare och forskare. Projekten bidrar darmed till starkta férmagor
att utveckla den efterfragade l6sningen pa sikt, exempelvis genom nya natverk, kunskap eller
demonstration av nya tekniska tilldampningar

Innovation:

Projekten ska forbereda och majliggéra for implementering och breddinférande av utvecklade
I6sningar. Loésningarna ska bidra till att enskilda problem och utmaningar hanteras pa ett
annorlunda satt an vad som tidigare har varit fallet.

Projekten i UDI forutsatter ett systemperspektiv som innebér att projekten maste involvera

och engagera tongivande aktérer som ar relevanta fér den utmaning som projektet vill [6sa.
Ambitionen &r att projekten ska bidra till systemavtryck, dar férandringar behdver ske hos olika
aktorer. Detta aterspeglas i programlogiken for UDI dar projekten ska ge avtryck bade for de
organisationer som deltar i det enskilda projektet (aktdrsniva) och i det system som projektet
genomférs (systemniva). Avtrycken delas i sin tur in i innovationer (kommersialisering eller
inférande av nya produkter, tjanster eller processer) och innovationsférmagor (aktérernas eller
systemens férmaga for innovation pa sikt) (figur 13).

Figur 13. Exempel pa férvantade typer av avtryck fran UDI-projekt

B Starkt kollektivt larande genom kunskaps- B Nya koncept och lésningar har
generering- och spridning i vetenskapliga implementerats hos enskilda systemaktorer
artiklar och utvarderingar (ex. landsting)

W3ALSAS

[ Fortsatt utvecklingsarbete av dellésningar B Nya riktlinjer och vagledningsdokument
i nya projekt inom och utanfér UDI- har implementerats och spridits genom
programmet inspel till certifierings- eller standard-

iseringssystem

B Verifiering av férutsattningar och I16sningar
for framtida breddinférande eller uppskalning

< INNOVATIONSFORMAGA AVTRYCK INNOVATION >

[ Starkt larande och férandrade instéallningar B Nya tekniska l6sningar har testats,
till nya angreppssatt och lésningar bland utvarderats och kommersialiserats i
projektpartners Sverige eller utomlands av deltagande

foretag
B Forvary, nya formella/informella
samverkansstrukturer bland projektpartners B Nya affdrsomraden har 6ppnats upp for
deltagande foéretag
B Okad insikt i nya affarsmeéjligheter som
foljd av test och demonstrering av B Nya arbetssatt har implementerats i

konceptldésningar deltagande organisationer



3.1

MOBILISERING

Projekten lyckas mobilisera och satta agendan fér nya I6sningar men
forutsattningarna skiljer sig at beroende pa typ av samhéllsutmaning

Med UDI vill Vinnova att projekten mobiliserar aktoérer kring en samhallsutmaning. Ett mal ar da
att mobilisera en bredd av aktérer med olika perspektiv som kanske tidigare inte har samverkat.
Ett annat mal &r att férdjupa forstaelsen och 6ka acceptansen for hur samhéallsutmaningen kan
adresseras framover. Nedan presenterar vi var bild av programmets bidrag till detta syfte.

* Projekten har lyckats skapa acceptans kring behovet av nya typer av I6sningar pa en
samhadllsutmaning. Nastintill samtliga projekt inom UDI har lyckats demonstrera potentialen med
en viss 16sning som rér en del av en storre samhallsutmaning. Detta arbete sker genom bred
tvarsektoriell samverkan som bidrar till att fordjupa forstaelsen fér utmaningen och hur den kan
hanteras framover. | var enkatuppfoljning fran hésten 2021 uppger 72 procent av de svarande att
deras projekt i hog grad har bidragit till att paverka fokus och utformning av andra projekt och
insatser pd omradet.

Figur 14. Har projektet bidragit till att paverka fokus och utformning av andra projekt och
insatser pa omradet? (n=71)

. Vetej 1 Ingen paverkan 2 Mycket stor paverkan pa inriktning av flera andra insatser

* Manga av projekten har redan innan de avslutas resulterat i spin-off-projekt. Av steg
3-projekten har 85 procent lett till spin-off-projekt fér de deltagande organisationerna (totalt 118
spin-off-projekt). Bland steg 2-projekten har 64 procent lett till minst ett spin-off-projekt (totalt
64 spin-offprojekt). Eftersom inte alla projekt besvarat enkaten ar det totala antalet spin-off-
projekt sannolikt &nnu hégre. UDI bidrar sdledes i stor utstrackning till att paverka utformningen
av nya insatser som rér den samhallsutmaning som de har fokuserat pa.

¢ Projekten satter agendan foér nya I6sningar genom att sprida kunskap och etablera
nya samverkanskonstellationer. Flera projekt inom UDI har arbetat for att bidra till
kunskapsutveckling bland de aktdrer som berdrs av den 16sning som projekten har fokuserat pa.
Det finns flera exempel pa hur natverk och andra samverkansorgan har bildats fér att gemensamt
arbeta vidare med ldsningen. | Rambolls enkatuppféljning fran hdsten 2021 framgar att 59
procent av projekten anser att de har bidragit till ett systemavtryck genom att de i hég grad har
paverkat hur samhallet tar sig an den aktuella samhallsutmaningen, sa att det skiljer sig fran hur
aktorer traditionellt har arbetat med fragan.

Figur 15. Har projektet paverkat hur samhillet nu tar sig an utmaningen jamfért med hur man
traditionellt arbetat? (n=71)

. Vetej 1 Ingen paverkan 2 Mycket stor paverkan pa systemniva



MOBILISERING

Projektet Spetspatienter syftade till att undersdka
hur halso-och sjukvarden battre och mer
systematiskt kan ta tillvara de drivkrafter och
kompetenser som finns hos aktiva, engagerade

och palasta patienter och narstaende (sé kallade
spetspatienter). Under steg 2 férandrades projektets
fokus fran att etablera ett kompetenscentrum

for aktiva spetspatienter till att etablera

Forum Spetspatient - en diagnosoberoende
samverkansplattform for patient- och
narstaendefragor. Férandringen skedde efter att
projektet hade genomfort intressentkartlaggningar
som visade att projektet behdvde lyfta sitt

mal till en hégre niva for att projektet skulle

kunna ge systemeffekter. | dag drivs Forum
Spetspatient som en ideell férening som arbetar for
systemférandring inom varden med patient- och
narstadendeperspektivet i fokus.

Projektet C/O City syftade till att ta fram I&sningar
for att anvanda ekosystemtjanster i stadsplanering
och stadsutveckling. Projektet involverade offentliga
och privata aktdrer inom samhallsbyggnadssektorn
for att utforska utmaningen och utveckla Iésningar.
For att mobilisera kommuner, féretag och
akademin kring utmaningen och skapa intresse

for ekosystemtjanster kopplades projektet till
arbetet inom klimatanpassning, som vid den tiden
hade hog prioritet inom kommunerna. Projektet
samlade aktorer med olika ingdngsvarden och
kunskap, vilket innebar att det lades mycket tid

pa att etablera en gemensam férstaelse, att bryta
perspektiv och utveckla ett gemensamt sprak kring
ekosystemtjanster.

Projektet DigiPat involverade leverantorer

och anvandare fér att utveckla digitaliserade
arbetssatt inom patologin med syfte att forkorta
vantetiderna till varden och bli battre i arbetet

med att stalla diagnoser. Projektet utgick fran en
aktuell och prioriterad utmaning och lyckades att
Oka samsynen om behovet av digital patologi hos
svenska vardgivare och andra patologiverksamheter.
Projektet har aven bidragit till att etablera en
gemensam uppfattning om att digital patologi ar
ratt vag for att effektivisera patologin. Men sjalva
grundorsaken till projektet i form av en ineffektiv
vardapparat och ldnga vardkder beror pa flera andra
faktorer som ligger utanfér projektets fokus pa
digitala I6sningar.

Projektet Klimatsakrade systemldsningar for
urbana ytor arbetade for att utveckla I6sningar for
att hardgjorda ytor i stader skulle kunna hantera
dagvatten vid exempelvis skyfall. Projektet manade
inledningsvis om att mobilisera en stor bredd av
aktdrer fran olika discipliner. Genom projektet har
nya lésningar utvecklats som drar nytta av kunskap
inom betong, natursten och landskapsarkitektur.
Genom att involvera tunga aktérer som Trafikverket
och kommuner med miljéprofiler har resultaten fatt
stor legitimitet. Det har underlattat det fortsatta
arbetet och mobiliseringen efter projektet.
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3.2 Projekten har forbattrat forutsattningarna for att inféra framtida
innovationer genom att starka aktdrernas innovationsférmagor

For att hantera samhallsutmaningar kravs nya lésningar som ersatter de arbetssatt som har
bidragit till att utmaningen har uppkommit och fortfarande existerar. Detta kraver starkare
innovationsférmagor i form av ny kunskap, nya natverk och nya arbetsmetoder. Baserat pa
slutrapporter, vara fallstudier och var enkét till avslutade projekt ser vi att UDI har bidragit till att
starka foéljande innovationsférmagor.

« Samverkan i projekten har bidragit till ett innovationssystem som mobiliserar 6ver 2 400
aktorer. Totalt har 2 458 unika aktérer mobiliserats i projekten i UDI. Nastintill samtliga steg
2- och steg 3-projekt (96 procent) anger i sin slutrapport att projekten har resulterat i nya
samarbeten av betydelse fér de involverade organisationernas FoU- och innovationsverksamhet.
Natverket av aktorer praglas av olika kluster av hégskolor och universitet, offentlig férvaltning,
privata foéretag och andra aktérer som samverkar med varandra i flera projekt inom nagra tydliga
noder. UDI har bidragit till att etablera helt nya samarbetskonstellationer och natverk, framst for
kommuner och regioner (figur 16). Linjerna mellan aktérerna utgér unika samarbeten. Punkterna
utgdr unika aktérer och storleken avgdrs av antalet samarbeten en enskild aktér har haft.
Natverkens egenskaper skiljer sig at mellan olika samhéallsutmaningar. De stoérre bolagen ar de
viktigaste samarbetspartnerna sett till antal samarbeten nar det géller industrirelaterade projekt.
Regionerna ar viktiga nyckelaktorer i projekt som rér vard och halsa. Kommunerna ar viktiga
noder for samhéllsbyggnadsprojekt. RISE &r den aktdér med flest samarbeten och utgér en viktig
kunskapsnod i UDI:s innovationssystem som helhet.

Figur 16. Nya natverk har bildats for att adressera olika samhallsutmaningar
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« Etablerade nitverk bestar éver tid. Rambolls enkatuppféljning med projektledare hésten 2021
visar att den mobilisering av aktorer som vi beskriver ovan bestar dver tid. Tre fjardedelar av
projekten uppger att projektdeltagarna fortfarande har ett engagemang fér att arbeta vidare
med resultaten efter projektet. Detta sker ofta genom olika former av avknoppningsprojekt.

Figur 17. Finns ett fortsatt engagemang bland de som deltog i projektet att arbeta vidare
med resultatet fran projektet efter projektavsiut? (n=71)

1 Ingen eller enstaka aktorer arbetar 2 Mobiliserade aktorer arbetar alla vidare med resultatet
vidare med resultatet

¢ Projekten bidrar till kunskapsuppbyggnad genom publikationer och andra typer av
kunskapsunderlag. En stor majoritet av projekten resulterar i publikationer av olika slag som
andra kan bygga vidare pa i sitt utvecklingsarbete. Det galler fér bade steg 2-projekt (84
procent) och steg 3-projekt (92 procent). Flera projekt har resulterat i olika typer av vagledningar
och utbildningsmaterial som anvands bade inom olika organisationer och i utbildning vid
universitet och hégskolor.

* Projektdeltagarnas innovationsférmaga har framst stirkts genom att de har testat och
demonstrerat nya tekniska I6sningar. Projektens arbete ar ofta starkt kopplat till en teknisk
|6sning pa en samhéallsutmaning. Projekten bidrar i férsta hand med kunskap som verifierar
|6sningens tekniska potential. Samtidigt racker inte detta fér att en innovation ska bli till och
som infors pa bred front. Det krévs namligen ocksa kunskap kring andra aspekter, som lampliga
affarsmodeller for den tekniska I&6sningen, system for att producera I6sningen och de tankta
anvandarnas preferenser kring I6sningens utformning. Projekten har &éver tid dverlag blivit
battre pa att utforska sddana aspekter och bidrar darmed allt mer till att starka aktérernas
innovationsférmagor ur ett systemperspektiv. Arbetet har aven resulterat i att flera deltagande
féretag har etablerat nya affarsomraden, utvecklat sin affarsmodell eller rekryterat helt nya
kompetenser for att arbeta vidare med projektens resultat.

e Vart fjdarde projekt leder till patentansdékningar. Ungefar vart fjarde steg 2- och steg
3-projekt leder till ansékningar om patent eller andra immaterialrattskydd. Den vanligaste
koordinatortypen for dessa projekt ar larosaten eller forskningsinstitut. Det finns dven ett par
exempel dar projektresultaten har bidragit till att bilda avknoppningsféretag.



Exempel pa hur UDI-
projekt bidragit till att
starka innovationsférmagor

Projektet DECODE utgick fran utmaningen

att nuvarande planprocesser inte ar tillrackligt
inkluderande och att de kan leda till stadsdelar med
ldga sociala varden, att platser inte anvands eller

att de upplevs som otrygga. Fér att na en hallbar
utveckling syftade projektet till att utforma en
inkluderande stadsutvecklingsprocess dar aktorer
med olika kompetenser, intressen och tidsperspektiv
deltar i planprocessen. Projektet resulterade

bland annat i flera spin-off projekt, ett stort antal
forskningsartiklar, ett nytt certifieringssystem for
social hallbarhet i planprocessen samt ett natverk for
lokala bostadsmarknader med prisnivaer som &ven
passar hushall med ldga inkomster. Natverket drivs
av privata och offentliga aktérer och driver bland
annat forskningsprojektet Testbadd SOU 2018:35
som ska ta fram en berakningsmodell for bostader
med rimligt pris.

Projektet Delad energi ar dubbel energi syftade till
att skapa en modell for resurseffektiv och cirkular
ekonomi. Projektet har bland annat infért en
symbiosfunktion i Malmé stad som ger verksamheter
en tydligare vag in i kommunen samt fungerar som
en arena fér konstruktiv dialog om mojligheter och
hinder fér symbiotiska I6sningar. Det finns ocksa
potential for att sprida konceptet industriell urban
symbios till fler kommuner. Flera projektparter har
efter projektet fortsatt att i olika sammanhang skapa
uppmarksamhet och forstaelse fér konceptet och
projektets l6sningar.

Projektet Innovativ pulverbaserad
komponentteknologi (INNOKOMP) har tillsammans
med tre internationella aktdrer gatt vidare med

det Vinnova-finansierade GoGlobal-projektet
INNOGLOBE. INNOGLOBE syftar till att forstarka
kapaciteten att erbjuda additiv tillverkning genom
internationell uppkoppling till en gemensam

dppen testbadd. Delar av konsortiet har ocksa

fatt finansiering via Horisont 2020. Projektet ska
utveckla och driftsatta en éppen pilotanldggning
som tacker hela vardekedjan for industriell additiv
tillverkning av metall. Parallellt med INNOKOMP
grundades ocksa ett Kompetenscentrum for
additiv tillverkning - metall (CAM2) med fem
forskningsorganisationer och mer an tjugo
industripartner. Detta kompetenscentrum anvander
resultat fran INNOKOMP i olika fortsattningsprojekt.

Projektet Affarsmodellinnovation for

cirkuldra mobelfléden syftade till att stélla om
mobelbranschen till cirkularitet genom att férandra
affarsmodeller. Aven om projektets priméra fokus
har varit affarsmodeller identifierade projektet tidigt
att de behdvde arbeta med attityder och policy for
att lyckas. Projektet har 6kat acceptansen, intresset
och mognaden for cirkularitet som 18sning fér att na
hallbar konsumtion bland de aktérer som medverkat
i projektet. Genom projektet har stérre foretag och
offentliga organisationer genomfort utredningar
och tester som har 6kat deras kunskap om hur

de kan upphandla cirkuldra mébelfléden och hur
lagen om offentlig upphandling (LOU) kan beho6va
utvecklas for att framja cirkuléar ekonomi. Den nya
kunskapen har resulterat i aterbruksupphandlingar
och nya inképsmonster, som i sin tur har lett till att
flera mindre féretag vagar satsa pa att stalla om sin
produktionskedja.

Projektet Fran spill till guld fokuserade pa att i hdgre grad kunna utnyttja material till virdeskapande produktion

i stallet for att lata materialet ga till deponi eller energikrévande atervinning. Projektet har genererat nya

projekt, uppdrag och satsningar. Detta &r sarskilt tydligt inom textilomradet dar RISE har skapat en testbadd

foér atervinning och genomfor flera nya projekt féor exempelvis Formas, Vinnova och Re:source. Projektet har
blandat olika branscher i ett gemensamt projekt kring atervinning, vilket har inspirerat till organiseringen av UDI-
projektet Popfree som drivs av RISE och som handlar om hégfluorerade amnen. Projektet har aven bidragit till
policyutveckling genom att delge erfarenheter fran deltagande féretag till Kemikaliegruppen, Naturvardsverket och

Svensk Pulverlackteknisk Férening



3.3

INNOVATION

Projekten leder i stor utstrackning till innovationer men deras genomslag
ar 4n sa lange begransade

Né&stan samtliga avslutade steg 3-projekt anger i sina slutrapporter att projektet har resulterat i
vasentligt férbattrade produkter eller tjanster. Drygt halften av projekten uppger att projekten
resulterat i nya, eller vasentligt forbattrade processer eller satt att organisera sin eller andras
verksamheter. Detta ar positiva resultat, men projekten tar da inte hansyn till om innovationerna
bidrar till att samhallsutmaningen adresseras pa nya satt eller hur komplext och svarférandrat det
system som omger innovationen &r. Nedan presenterar vi var bild av UDI-projektens bidrag till
systeminnovation for att I6sa delar av en stdérre samhallsutmaning.

* Projektdeltagarna sjilva implementerar de flesta innovationer som hiarstammar fran
projekten, men detta motsager inte att de har gjort systemavtryck. Projekten inom UDI ar
odverlag framgangsrika i att involvera systemaktdrer. En systemaktodr &r en organisation som
ytterst uppratthaller de 1dsningar, forutsattningar och synsatt som i dag premieras. De kan vara
myndigheter, regioner, kommuner eller tongivande féretag. Innovationer fran UDI-projekten infoérs
ofta i sddana organisationer och ger darfér systemavtryck dven om |6sningen séllan infoérs pa
bred front under projektperioden.

* Projektens systemavtryck sker frimst genom paverkan pa policy och inte genom
breddinférande av ny teknik. Vara fallstudier tyder pa att de tekniska I6sningar som utvecklas
i projekten generellt sett &r inkrementella och att de &nnu inte har gett ndgot systemavtryck,
aven om steg 3-projekten 6verlag har kommit langre i att férbereda for att inféra I6sningarna
pa bred front. Men en majoritet av projekten upplever att det i dag finns en hég eller mycket
hog efterfragan pa den lésning som utvecklades (figur 18). Men fallstudierna pekar i stéllet
pa att det tydligaste systemavtryck kommer fran projektens paverkan pa policy och regler.
Detta kan réra paverkan pa vagledningsdokument, samverkansmetoder eller certifierings- och
standardiseringssystem. Verifierade nya tekniska Idsningar kan aven paverka vilka krav som de
nuvarande regelverken innehaller. Exempelvis kan lagstiftare utga ifran berakningar av kostnad
och nytta for nya regler eller riktlinjer utifran en |6sning som har testats inom UDI. Cirka halften
av UDI-projekten uppger att de paverkat policy pa nagot satt.

* UDI:s systemavtryck kan bade 6ka och minska pa sikt. Var analys visar att projekten har
utvecklat ett stort antal I6sningar for vitt skilda utmaningar. Losningarna har i flera fall
patenterats och/eller etablerats pa marknaden och projekten uppger att det finns en stor
efterfrdgan. Samtidigt &r systemfoérandring en dynamisk process dar vi inte kan isolera
enskilda insatser inom UDI fran sin omvérld. Insikter fran enskilda projekt tas vidare i andra
utvecklingsinsatser och omvarldshandelser kan bade 6ka och minska behovet av de |6sningar
som projekten har utvecklat. Samtidigt visar UDI att enskilda projekt kan ge viktiga bidrag till hur
vi ser pa behovet av nya lésningar samt till spridningen av I6sningarna.

Figur 18. Finns det en efterfrdgan i dag pa ndgon av de I8sningar som togs fram i projektet
(séljs/anvands den vara/tjanst/arbetssitt som utvecklades) (n=71)

1 Ingen efterfragan 2 Mycket hég efterfragan



INNOVATION

Projektet Sodertérnsmodellen syftade till att skapa
modeller fér samverkan mellan naringsliv, kommuner
och akademi, samt verktyg for kunskapsdriven och
medskapande stadsutveckling for att skapa en
jamlik, valmaende och resurseffektiv stadsutveckling
i Sodertorn. Efter projektets slut anvands det
utvecklade analysverktyget, Sodertdérnsanalysen, pa
flera stallen i Sverige och egna varianter har tagits
fram av andra kommuner.

Projektet Forbattrad cancerdiagnostik och
lakemedelsutveckling syftade till att utveckla ny
teknik for battre och mer traffsaker diagnosticering
och utveckling av lakemedel. Projektet resulterade
bland annat i ett nytt bolag som haller ett patent
for ny teknik for aterskapning av tumérvavnad.
Verktyget anvands vid utvardering av cancerdiagnos
och prognos, och som ett verktyg fér utvardering
av nya lakemedel. Projektet resulterade aven i

nya FoU-investeringar hos koordinatorn, ett stort
antal forskningsartiklar och ett flertal spin-off
projekt. Bland annat har flera av de l6sningar

som utvecklades i olika arbetspaket under steg

2 tagits vidare, bade i nya UDI-projekt och som
forskningsprojekt med andra finansieringskallor.

Projektet Tradlés tiackning inomhus i moderna
energieffektiva byggnader fokuserade pa att ta
fram en teknisk 16sning som atgardar bristande
tradlos tackning i framfor allt energieffektiva
byggnader fér att skapa forutsattningar for
smarta hem, digitala vardtjédnster i hemmet

och andra viktiga samhallstjanster. | projektet
samverkade bland annat forskningsinstitut,
bygg- och fastighetsbolag, Sveriges Allmannytta
och internetleverantérer for att utveckla en
digital infrastruktur och affarsmodellen KO 2.0.
Den nya affarsmodellen drivs vidare av Sveriges
Allméannytta och |6ser tidigare problem med
bristande ekonomiska incitament for att atgarda
mobiltdckning inomhus. Minst en upphandling som
liknar KO 2.0 har genomférts av ett kommunalt
fastighetsbolag.

Projektet Implementering av |16sning for vard av
kroniskt sjuka i hemmet (KOL-projektet) syftade
till att ta fram en skalbar |6sning for vard av kroniskt
sjuka i hemmet for att effektivisera varden samt
bidra till en mer jamlik sjukvard. Med diagnosen
KOL som exempeldiagnos tog projektet fram en
teknisk l6sning for vard i hemmet. Patienten fick
bland annat sensorer installerade i sitt hem foér att
|6pande registrera halsodata. Patienten fick ocksa
majlighet att koppla upp sig till en vardoperatdr
som fungerade som en lank till sjukvarden.
Lésningen har ocksa validerats i en klinisk prévning
med ett 80-tal patienter. Lo6sningen har bidragit

till hodgre livskvalitet och farre aterinlaggningar

for patienterna. Projektet har skapat nya
affarsmojligheter for foretag som upphandlas

for att genomfora tillsynen av patienter (s.k.
vardoperatdrer) och for fédretag som upphandlas
for att skdta tekniken som mojliggor tillsynen (s.k.
teknikoperatorer).

Projektet Morgondagens kommunala
avloppsvattenrening i Simrishamn kommun

syftade till att forbattra avloppsvattenreningen

av lakemedelsrester. Projektet demonstrerade en
teknisk process som gav mycket ldga grénsvarden
for lakemedelsrester, vilket har héjt ribban for
regelverket for lakemedelsrening. Projektet har visat
lagstiftare vad som ar méjligt att gora, vilket har
potential att paverka regelverken. Men innan det
finns lagkrav for lakemedelsrening ar det inte troligt
att andra kommuner kommer att félja efter, pa grund
av de hoga investeringskostnaderna.

Projektet Alkosensor fokuserade pa att minska
samhallets kostnader for trafikskador genom en ny
teknik for nykterhetstester. Projektet har utformat
anvandarvanliga, sakra och kontaktfria matmetoder
genom att anvanda gassensorteknik. Potentiella
tillampningsomraden ar alkomatare i fordon och pa
arbetsplatser, men aven applikationer som géller
till exempel miljofarliga gaser och inom sjukvarden.
Ett alkosensorsystem har kommersialiserats och
anvands i dag av tag- och bussoperatdrer i Sverige.




3.4 Avsaknad av stodjande affarsmodeller ar det storsta hindret for att
realisera systemavtryck

Fa projekt skalar upp eller infér breddldsningar av systempaverkande karaktar under eller i direkt
anslutning till projektperioden. Det kravs i regel mer arbete for att ta vara pa projektens insatser, inte
tappa fart och verkligen inféra I6sningarna i samhallet. Detta ligger i linje med programlogiken for
UDI och de mal som Vinnova har satt upp. Samtidigt finns ett antal aterkommande drivkrafter och
barridrer som paverkar férutsattningarna for att ge systemavtryck och fér att inféra 16sningar pa
bred front efter projekten.

¢ Avsaknad av affarsmodeller ar det stérsta hindret for breddinférande av utvecklade
I6sningar. Ett vanligt hinder &r att det inte finns nagon relevant aktér som &r villig att driva pa
for breddinférande och sprida den efter projektet. Ofta beror det pa att det saknas tillrackliga
incitament for en enskild organisation att géra detta, aven om det samhalleliga behovet finns.
Till dessa affarsmodeller réknar vi dven interna incitamentsstrukturer for att inféra en ny
process i en offentlig organisation. De bristande incitamenten har flera orsaker. L&sningen kan
vara komplex att realisera, omges av stor osdkerhet eller ligga utanfér exempelvis ett foretags
strategiska inriktning eller en myndighets grunduppdrag och instruktioner. Féretag kan dven
vara ovilliga att utveckla affarsmodeller i en projektkonstellation som innefattar konkurrenter.
Flera av de innovationer fran UDI-projekten som i dag finns pa marknaden gaéller darfoér nya
tjiansteerbjudanden som grundar sig pa existerande affarsmodeller snarare an nya.

» Policy och regelverk fungerar bade som avgérande drivkraft och hinder fér breddinférande.
Insikter om det regelverk som omger den féreslagna |6sningen kan utgdra ett sa pass stort
hinder att projektet avvecklar l16sningen. | andra fall visar det sig att den utvecklade I6sningen
kommer att mota nya krav i form av exempelvis kommande EU-direktiv, och da fungerar
|6sningen som en drivkraft for breddinférande. Men ofta identifierar projekten det regelverk
som paverkar dem forst nar projekten praktiskt genomfér aktiviteter och testar en [6sning under
verkliga férhallanden.

+ Det ar enklare for projekten att paverka uppfattningen om vilka Iésningar som krévs inom
tydligt avgriansade eller féranderliga system. Det finns stora skillnader i storlek pa de system
som behéver férandras for att hitta dellésningar till en stérre utmaning. Fér somliga projekt
behover enbart ett fatal aktorer férandra sitt beteende for att en 1dsning ska fa genomslag. For
andra projekt ar det svart att ens 6verblicka hur systemet hanger samman. | vissa fall kraver
|6sningar stora systemférandringar i exempelvis infrastruktur. Da kravs det stora och langsiktiga
investeringar for att utveckla Iédsningen.

Vara resonemang ovan aterspeglas i svaren pa var enkét till avslutade projekt. De som har svarat
lyfter fram att affarsmodeller samt policy och regelverk ar sarskilt utmanande fér det fortsatta
arbetet. Var bild fran fallstudierna ar samtidigt att skillnaderna mellan de olika utmaningstyperna ar
annu stdrre an vad som koordinatorernas svar tyder pa.

Figur 19. Vad har varit/ar sarskilt utmanande for det fortsatta arbetet med att |16sa
utmaningen ni fokuserade pa i projektet? (n=70)

Nuvarande policy och regelverk 3,47

Etablerad infrastruktur/produktionssystem 3,37
Utveckling av teknik/processer 3,09

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

1- Inte utmanande, 5 - Mycket utmanande



Exempel pa externa drivkrafter
och hinder fér breddinférande
av utvecklade l6sningar

Projektet Innovativ teknik fér framtidens
akutsjukvard syftade till att utveckla tekniska
|6sningar for att formedla realtidsbilder och
kliniska data mellan hem eller olycksplats och
sjukvarden. Lésningen skulle mojliggoéra tidiga
beddbmningar pa “faltet” och ddrmed minska trycket
pa ambulanstransporter och akutmottagningar.
Men den utvecklade hardvaran stotte pa flera
regulatoriska hinder. Bland annat var den tekniska
infrastrukturen placerad i Danmark och patientdata
fick inte lamna Region Skanes brandvaggar.
Ursprungsidén att placera en kamera utanpa
ambulanser férsvarades av Datainspektionens
regelverk och det starka integritetsskyddet vid
olycksplatser. Projektet kom &ven igdng sent med
att férankra och paverka anvandarnas attityder till
I6sningen. Den utvecklade hardvaran avvecklades
efter projektet och anvands inte langre.

Projektet Hallbara dppna Idsningar for det smarta
hemmet hade svart att hitta en leverantér som
kunde utveckla och driva en it-plattform som

forser andra foretag med data som de kan bygga
sina tjanster pa. Skalet var att det saknades en
attraktiv affarsmodell for den organisation som
tillhandahaller data. Affarsmodellerna fér denna typ
av lésningar ar osakra och kraver att leverantorer
gar ifran att anvanda vertikala helhetslésningar som
levereras av enskilda foretag till att de borjar samsas
om teknisk infrastruktur och éppnar upp fér nya
tjansteleverantdrer. Men ndgon maste anda bygga
upp och driva den plattform som férser de évriga
med data, vilket fa féretag ar villiga att gora.

Projektet Stadsbruk syftade till att utveckla

ett koncept fér stadsnéara odling pa mark som
kommuner i dag inte utnyttjar for att nya féretag ska
kunna bildas och fér att 6ka sysselsattningen. Andra
syften var att dka tillgangen till ndrproducerad mat
och att leda till mer attraktiva stader. Projektet

hade redan fran start en tydlig idé om uppskalning
och spridning av konceptet. En drivkraft for detta
arbete var att involvera ett konsultbolag som
arbetar med kommuners planprocess och som hade
ekonomiska incitament att sprida konceptet till

nya kunder. Efter att projektet har avslutats sprider
och saljs konceptet med malet att inkorporera det i
kommunernas éversiktsplanering.

Projektet Spill till guld fokuserade pa att skapa

en fungerande marknadsplats och tillh6érande
affarsmodeller for dverblivet industrimaterial. Men
projektet identifierade ett hinder i lagen, nédmligen
att foretag som vill sélja dverblivet material som
inte normalt ingdr i deras utbud omfattas av

nya lagkrav som kan innebara hégre kostnader.
Foretagen behdver ocksa kunna spara det material
som har anvants tidigare i vardekedjan, vilket aven
det medfoér 6kade kostnader. Darfér ar det enklare
for foretagen att salja materialet direkt till ett
atervinningsforetag i stallet for till foretag som direkt
skulle kunna anvénda det.

Projektet BiodiverCity utvecklade nya typer av
gréna tak. Ett sddant exempel var ett &ngstak
som testats och utvecklats i projektet och som
gynnar biodiversitet pa flera satt. En utmaning
med dngstaken var att de saknar brandklassning.
Det innebar storre risker fér byggherrar och
fastighetsforvaltare att etablera angstaken &n
etablerade l6sningar.

Projektet HASPOC syftade till att utveckla en
standardiserad it-sdkerhetsldésning for inbyggda
system som bygger pa en s kallad virtualiserad
plattform. For projektet var nya regler om
informationssakerhet en drivkraft som breddar den
potentiella marknaden fér den |6sning som projektet
har utvecklat.

Projektet Tysta offentliga rum fokuserade p3 att
minska bullernivaer i den offentliga miljon. Projektet
kom till insikten att behovsagarna inte efterfrdgade
de bullerlésningar som projektet utvecklar. Trots
befintliga regler och riktvarden kring buller upplevde
projektet att fragan inte prioriteras av behovségare.
Brist pa opinion och till viss del kunskap om

bullrets konsekvenser leder enligt projektet till

att stadsbyggnadsprocesser inte tar hansyn till
bullerproblemet i den utstrackning som problemets
tillvaxt motiverar.



AVTRYCK PA VINNOVA

3.5 UDI har paverkat hur Vinnova arbetar med att framja systeminnovation

UDI har inneburit ett nytt satt att arbeta for Vinnova. Sammantaget har UDI bidragit till mer larande
hos Vinnova om hur system- och utmaningsorienterade innovationssatsningar kan och bér utformas.
Utmaningen framgent handlar om hur Vinnova pa bésta satt kan ta hand om detta strukturkapital i
myndighetens nya organisation. Baserat pa intervjuer med nyckelpersoner pa Vinnova har UDI hittills
gjort foljande centrala avtryck pa myndigheten.

* UDI har stirkt Vinnovas férmaga att hantera komplexa systemperspektiv. UDI:s fokus pa
samhaéllsutmaningar och finansiering av korta projekt som samlar tvarsektoriella konstellationer
och hanterar systemhinder har stallt nya krav pa Vinnovas projekthandlaggare. UDI blev tidigt en
form av plantskola dar manga nya handlédggare placerades. | takt med att de nya handldggarna
sedan fick ansvar fér andra program och utlysningar starktes myndighetens formagor att paverka
och verka aven i andra komplexa system- och aktérssammanhang.

* UDI har visat pa virdet av att involvera nya aktdrsgrupper for att bidra till systeminnovation.
Historiskt har de flesta projekt som finansieras av Vinnova inkluderat larosaten/institut och
foretag. UDI 6ppnade mébjligheten aven fér myndigheter och andra delar av den offentliga
sektorn att soka medel fér utvecklingsprojekt. Intresset bland dessa grupper visade sig vara stort
och pavisade mervardet med att aktérer samverkade bredare i projekt som avser att paverka
etablerade system. Detta har sedan spridit sig till andra program inom myndigheten.

* UDI har bidragit till att initiera och paverka flera andra program och insatser. Flera program
och deras utformning kan sparas till UDI. Vinnova observerade inom UDI ett behov av att
starka kunskapen hos myndigheter, kommuner och delar av civilsamhallet som tidigare inte
hade deltagit i ndgon stdrre utstrédckning i Vinnovas program. Detta ledde till satsningen
FRON fér 6kad innovation i offentligt finansierad verksamhet. UDI bidrog &ven till satsningen
pa Innovationsplattformar foér hallbara och attraktiva stédder och dess fokus pa utmaningar
ur systemperspektiv. Liknande paverkan finns pa Vinnovas arbete kring Sociala innovationer.
Analysen av steg 3-projekten inom UDI har ocksa visat att faktorer som regelverk snarare an
teknik utgjorde barriarer for breddinférande, vilket ledde till att Vinnova har satsat pa tillfalliga
policylabb runt olika innovationer. Aven det arbete som i dag finns kring sa kallade missions
och myndighetens fokus pa systemdemonstratorer har dragit lardomar fran arbetet inom
UDI. Vidare har UDI rént stor internationell uppmarksamhet, inte minst fran EU. Vinnova har
med programmet som bas deltagit i internationella natverk fér utveckling av transformativ
innovationspolitik.

¢ UDI har fungerat som en testbadd for nya arbetssatt hos Vinnova. UDI var det férsta av
Vinnovas program som jamstalldhetsintegrerades och dar jamstalldhetsperspektivet konkret har
paverkat programmets utlysningstexter och beddmningar. UDI var &ven det férsta programmet
som satte de globala hallbarhetsmalen i centrum. Vinnova har |[6pande behévt testa nya
formuleringar i sina utlysningstexter for att underlatta de sékandes férmaga att formulera
relevanta projektférslag kopplat till samhallsutmaningar. Genomgaende har UDI varit en
mojlighet for Vinnova att experimentera kring bade stora och sma aspekter runt programmets
design som i senare steg har influerat andra satsningar.



Kapitel 4.

Lardomar for utformning av
utmaningsdrivna innovationsprogram

Kapitlet sasmmanfattar hur utlysningar,
genomfdrande och uppfdljning av
utmaningsdrivna program bdr utformas
baserat pa lardomar fran de projekt inom
UDI som ingar i denna studie.

28

@



29

4. Lardomar for utformning av

Lardomar kring
utlysningar

utmaningsdrivna innovationsprogram

Baserat pa var analys av UDI presenterar vi nedan vara huvudsakliga
lardomar for hur utmaningsdrivna innovationsprogram bor utformas.
Vi beddmer att dessa lardomar ar relevanta for den framtida
utvecklingen av UDI och andra satsningar hos Vinnova. Lardomarna
bdr ocksa vara relevanta for andra organisationer pa kommunal,
regional eller nationell niva som utvecklar utmaningsdrivna insatser.

1. Styr projektens inriktning genom konkreta problem (missions) som kompletterar
breda hallbarhetsmal. Inom UDI &r det svart for bade deltagare i projekten och fér
Vinnova att skapa sig en éverblick av vilka insatser som genomférs for att angripa en
specifik delorsak till en stérre samhallsutmaning. Samtidigt arbetar manga av UDI-
projekten med att férandra samma system. Nar flera projekt har liknande fokus ar
det viktigt att de lar av varandra och inte fastnar pd samma typ av barriarer. Ett satt
att underlatta detta ar att ta fram mer problemorienterade och missionsbaserade
utlysningar. Detta innebar en process dar konkreta och malsatta problem utan nagon
sjalvklar 16sning formuleras som olika typer av insatser som tillsammans ska férsdka
|6sa problemet under en bestamd tidsperiod.! Mojligheter till erfarenhetsutbyte och
portfoljstyrning av och mellan organisationer som driver utmaningsdrivna insatser blir
da tydligare jamfort med en styrning av projektens inriktning som helt utgar fran breda
globala hallbarhetsmal.?

2. Projekten bdr utforska och beskriva behov innan en 18sning féreslas. | regel finns det
en tankt mottagare eller kdpare av den |6sning som utvecklas i projekten. Detta kan vara
en region, ett kommunalt VA-bolag, en myndighet eller ett foretag. De projekt inom UDI
som lyckas skapa engagemang fokuserar pa problem eller utmaningar som &r aktuella
for dessa malgrupper och dar behovet av nya |6sningar &r stort. Projekten bor darfor
utforska sitt vardeerbjudande och tidigt 1dgga tid pa att forsta behovet av nya |6sningar
snarare an att forst foresla en 16sning och sedan séka efter en tillampning. Detta innebar
att programmet behdver vara dppet dven fér projektansdkningar som inte féreslar en
viss lésning pa férhand.

3. Sikerstill ett engagemang fran flera aktdrsgrupper. UDI har tydligt pavisat att ett
utmaningsdrivet forhallningssatt gér det attraktivt for offentlig sektor, smaféretag och
civilsamhallet att ansdka till programmet. UDI visar aven att det finns ett mervéarde i
att involvera dessa aktorstyper for att utveckla nya Idsningar pa systemniva. Denna
dppenhet bor pragla programmet nar det géller de krav som programmet staller pa
sammansattningen av sékande projektkonstellationer samt medfinansieringsformer.

1 Mazzucato, Mariana (2018). MISSIONS. Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. A problem-
solving approach to fuel innovation-led growth. DG for Research and Innovation.

2 Detta tankesatt ligger &ven i linje med tankarna hos 2019 ars ekonomiprisvinnare till Alfred Nobels minne som
bland annat gar ut pa att dela upp svar pa hur vi l6ser stora samhallsutmaningar i hanterbara fragestallningar som
kan besvaras genom noggrant designade experiment tillsammmans med de malgrupper som i férsta hand berors.
Enskilda experiment bor i dessa fall vara del av en storre helhet dar forsok skapar [6pande larande. Se: Komet
(2021). Upplagg och utvardering av regulatoriska forsok. Komet kommenterar 2021:08, publicerad 2027-08-30.



Lardomar kring
genomférande

. Projekten bor fokusera pa mer én teknik. Projekt som fokuserar pa hur befintliga men

outnyttjade tekniska l6sningar battre kan utnyttjas genom férandringar i affarsmodeller,
offentliga styrmedel, produktionssystem eller olika malgruppers installning till tekniken
forekommer séallan inom UDI. Men det finns sannolikt stora mervarden att hdmta genom att
stalla krav pa projekt att redan innan en sarskild teknisk 16sning testas utforska vilka hinder
det kan finnas for breddinférande av den potentiella [6sningen. Det finns sannolikt ocksa
mycket att tjana pa att aven ta reda pa om andra befintliga |6sningar kan implementeras pa
nya satt.

. Stegvis finansiering ar en tydlig framgangsfaktor. Vara fallstudier av projekt inom UDI visar

tydligt att den stegvisa projektfinansieringsmodellen fungerar mycket val. Projekten skiftar
ofta fokus och férandrar ofta aktdrskonstellationen mellan projektsteg. Sddana férandringar
ar sjalvklart mojliga aven inom ramen for ett enskilt och langre projekt, men underlattas
tydligt av en modell som ar uppdelad i flera steg. Detta galler sannolikt aven fér ekonomiskt
mindre omfattande projekt.

. Utmaningsdrivna innovationsprojekt behover inte kosta mycket pengar. En majoritet

av UDI-projekten har en forhallandevis stor budget. Samtidigt kan vi inte se ndgot tydligt
samband mellan en stor projektbudget och det samhallsavtryck som projekten ger. Vi anser
att projektens kostnader drivs av tre huvudsakliga faktorer. Fér det forsta ar det dyrt att
utveckla nya tekniska |6sningar, vilket en majoritet av projekten fokuserar pa. Fér det andra
har projektkoordinatorn (ofta ett institut eller larosate) starka incitament att maximera
projektens budget vilket mdjliggdrs genom att satta samman stora konsortier foér att mota
finansiarens krav pa medfinansiering. Den tredje faktorn &r att kostnader 6kar nar det

galler att halla samman och administrera ett projekt som involverar manga aktérer. Vi anser
darfoér att innovationsprogram boér signalera att genomférandet inte nédvandigtvis behdver
innefatta att utveckla ny teknik i stora projektkonsortier.

Sakerstall att utvecklade I6sningar kan forvaltas efter projektet. En av de storsta
utmaningarna for UDI ar att identifiera och engagera de organisationer som har méjligheter
och incitament att fortsatta med att inféra de I6sningar som har utvecklats i projekten. Med
andra ord maste projekten redan tidigt kunna svara pa hur |6sningen som utvecklas ska
forvaltas efter projektet.

Utvirdera insatserna pa nya satt. Den tredje generationens innovationspolitik har helt
andra mal an tidigare former av innovationsstédjande program. Att kvantifiera antal nya
produkter, tjanster eller processer som kommer fran dessa typer av program ar mindre
relevant an tidigare eftersom det inte sdger ndgot om insatserna har paverkat de faktorer
som uppratthaller dagens system och utmaningar eller inte. Vi kan saledes inte kontrollera
for om I6sningen som har utvecklats faktiskt bidrar till att férandra status quo och
verkligen 6ppnar upp for nya satt att hantera en utmaning. Varje enskild insats behdver
darfoér sannolikt utvarderas var for sig och ses utifran det sammanhang som den avser att
paverka. Detta kraver en fallstudiebaserad metodik. | en saddan metodik ar berakningar av
samhallsekonomiska effekter mer intressanta &n effekter pa enskilda deltagande féretag.

. Prioritera en aktiv portfoljstyrning. Flera projekt inom UDI arbetar med samma

samhallsutmaning. Lardomar fran dessa projekt och fran insatser utanfér programmet
behoéver sammanstallas som underlag fér riktade utlysningar vars syfte &ar att mota
identifierade barriarer eller kunskapsluckor. Detta kraver en I6pande dialog med de beviljade
projekten och med externa intressenter for att forsta behov samt kommunicera lardomar och
avtryck.
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Kapitel 5.

Slutsatser

Kapitlet presenterar framatsyftande
slutsatser fran analysen av UDI.
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5. Slutsatser

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser fran var analys av de
44 projekt som vi har studerat under de fyra ar som vi har foljt UDI.

* UDI ger unik kunskap om potentialen med utmaningsdrivna innovationsprogram. Internationellt
finns det fa program som finansierar breda samverkansprojekt for att utveckla systemlésningar
pa var tids stora samhéallsutmaningar. Vidare har fa om ens nagot program genomférts under lika
1dng tid som UDI och till motsvarande ekonomiska omfattning. Analysen av UDI ger darfér en unik
inblick i hur denna typ av program fungerar och vad sadana program kan resultera i.

* UDI visar pa nyttan med ett systemperspektiv fér att utveckla relevanta och fungerande
I6sningar pa samhéllsutmaningar. Vinnova har ldnge betonat hur viktigt det &r att testa
nya l6sningar under realistiska férhallanden. Vad UDI med all tydlighet har visat &ar att detta
forhaliningssatt inte bor begransas till tekniska forhallanden utan att det &r minst lika viktigt att
utforska det system av regelverk, anvandarbeteenden eller affarsmodeller som omger l6sningen.
Vi kan tydligt observera att UDI skapar mojligheter fér sddant l&rande och att projekt inom UDI
ofta kommer till denna insikt allteftersom projekten genomférs.

* UDI har paverkat synen pa offentlig sektors roll fér att mdjliggéra systeminnovation. UDI har
som ambition att offentlig sektor inte ska ses som en passiv medfinansiér eller studieobjekt
utan vara en aktiv och engagerad férandringsagent i de innovationsprojekt som genomférs.
Denna ambition har paverkat bade Vinnova och offentlig sektors syn pa behovet av ett aktivt
deltagande fran olika delar av offentlig sektor for att hantera samhallsutmaningar och utveckla
systeminnovationer.

¢ UDI har potential att ge andra typer av nyttor an traditionella Fol-program och bor féljas upp
darefter. Det finns inget naturligt samband mellan prissattningen av en innovation och dess varde
for samhallet. Mer Idbnsamma féretag eller en mer effektiv offentlig sektor kan inte likstallas med
ett battre samhalle ur ett socialt eller miljdmassigt perspektiv. Detta férandrar vad vi forvantar
oss for effekter fran ett program som UDI, jamfért med en traditionell innovationsstédjande
insats. Darfér behodver vi ocksa utvardera UDI:s insatser pa andra satt &n hur vi utvarderar mer
traditionella insatser.

* UDI stirker férutsattningarna for systeminnovation pa sikt. Projekten inom UDI utgar ofta fran
en teknisk [6sning dar tankta leverantoérer och anvandare deltar i utvecklingsarbetet. Detta arbete
Okar nastan alltid kunskaperna om hinder och méjligheter fér att inféra I1dsningen pa bred front.
Den kunskap och de féormagor och natverk som projekten bidrar till att skapa runt en 1&sning
starker forutsadttningarna for att realisera 6nskade systeminnovationer pa sikt.

* Konceptet UDI dr i grunden framgangsrikt men har forbéattringspotential. Trots att
projekten inom UDI fokuserar pa olika utmaningar stdéter de ofta pa samma hinder. Otydliga
vardeerbjudanden, juridiska hinder eller avsaknad av en organisation som har incitament och
kénner dgarskap for att sprida l6sningen &r hinder for breddinférande som manga projekt
har stoétt pa. Vinnovas tankar kring och satsningar pa systemdemonstratorer och policylab ar
avgdérande komponenter for att méta sadana hinder liksom att stélla tydligare krav pa projekten
att utforska namnda hinder. Samtidigt finns behov av en tydligare styrning dar nya lésningar
testas for konkreta problem (missions) som ar mer avgransade an de globala hallbarhetsmalen.
Vi beddmer att det skulle skapa battre mdjligheter for kompletterande projekt att sig an samma
problem och lara av varandra.
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Bilaga 1. Studerade projekt

Fallstudier under 2018

Avslutade steg 2-projekt som inte har skt steg 3

*« SAMCITY - Hallbart forsorjningssystem for attraktiv
stad (2014-00726)

* Nasta generations testsystem fér snabbare och
sakrare biologisk utvardering av lakemedel, material
och kemikalier (2014-00695)

¢ Datadriven InnovationsArena (2014-00807)

¢« Den varma och rena staden 2 (2014-00717)

¢ Elmob- elektrifierad mobilitet i Goteborg
(2014-00957)

« |-Tex, Intelligent anvandning av Innovativa Textilier
for en friskare patientnara sjukhusmiljé (2014-00719)

Avslutade steg 3-projekt

¢ Skogsmetanol (2015-00416)

* ExDIN (2014-04317)

* SENSATION (2015-00451)

¢ Optimerade fléden och IT-verktyg fér digital patologi
- Breddinférande (2014-04257)

¢ Smedpack3 (2014-04237)

* Implementering av |6sning fér vard av kroniskt sjuka
i hemmet (2015-00388)

* STREAM - Strébmmen av information fér smart
effektiv automation (2014-04319)

« Att underlatta en hallbar produktion av
alkoholsensorer med global minskning av
alkoholrelaterade dédsolyckor (2015-00402)

« C/O City (2015-00415)

Fallstudier under 2019

Avslutade steg 2-projekt som inte har skt steg 3

* Fran spill till guld (2014-00904)

« FUSE - Future Industrial Services Management
(2014-00814)

« HASPOC - Hbégsékerhetsprodukter pa COTS
plattformar (2014-00702)

« Odling pa tak - Attraktiva och hallbara |6sningar for
odling under tak (2015-00282)

+ Okad delaktighet fér personer med kognitiva och
psykiska funktionsnedsattningar (2015-00253)

¢ Green loT - en energieffektiv loT plattform fér 6ppen
data och hallbar utveckling (2015-00347)

¢ IntegrlT - verktyg for patientnara klinisk forskning
och kunskapsbaserad vard (2014-00736)
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Avslutade steg 3-projekt

« Attract (Attraktiva och hallbara livsmiljder i kallt klimat)
(2014-04287)

¢ Cell Health - Implementering av strukturer och verktyg for
cellterapibehandling i sjukvard (2014-04280)

* Hallbara 6ppna ldsningar for det smarta hemmet
(2014-04288)

e ItACiH - IT-stdd for avancerad cancervard i hemmet
(2013-04876)

* Klimatsakrade systemldsningar for urbana ytor
(2015-00456)

« BiodiverCity (2015-04416)

¢ DigiFys - Digitala och fysiska lekmiljéer (2016-03777)

¢ Stadsbruk (2016-03841)

« DECODE (2016-03724)

Fallstudier under 2020

Avslutade steg 2-projekt som inte har sokt steg 3

* Innovativ teknik for framtidens akutsjukvard (2015-00382)
¢ Citizen Communication Platform (2015-00305)

*« ProVeg (2014-00792)

¢ Pulverbaserad komponentteknologi (2017-01265)

¢ Spetspatienter (2017-01221)

Avslutade steg 3-projekt

¢« Soédertdrnsmodellen (2017-01575)

¢ Delad energi ar dubbel energi, Malmo stad (2017-03739)

« Tysta Offentliga Rum (2017-03741)

* Affarsmodellinnovation for cirkuldra moébelflédden
(2017-03735)

* Forbattrad cancerdiagnostik och lakemedelsutveckling
(2017-03737)

Fallstudier under 2021
Avslutade steg 3-projekt

¢ Morgondagens kommunala avloppsvattenrening
(2014-04309)

* Tradlos tackning inomhus (2018-00438)

« Skola for alla fran forsta dagen (2017-03740)
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