INBJUDAN Lérprojekt

NARINGSLIVETS GRONA
OMSTALLNING

En stor strukturomvandling pagar i det svenska naringslivet — féretag och
branscher staller om till cirkulara, hallbara affairsmodeller. Regionen har en
viktig roll i forandringen genom att skapa ratt forutsattningar for foretagen och
koppla samman naringslivets omstallning med hela samhallets.

Reglab bjuder in medlemmar och partner till ett larprojekt dar vi férdjupar
oss i regionens roll i naringslivets grona omstallning — i malen, verktygen
och vardet av samverkan med andra aktorer, lokalt, regionalt och
nationellt.

Vi besoker en rad foretagsmiljoer i landet dar omstallningen ar igang. Vi
diskuterar behov som uppstar i férandringens spar, malkonflikter och nya
moijligheter, och hur regionen kan samla lanet pa vagen mot en hallbar
utveckling.

Sista anmalningsdag ar 30 juni 2023.
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Bakgrund. En hallbar utveckling socialt, ekologiskt och ekonomiskt &r det gemensamma
malet for Sveriges regioner. For att na dit kravs en radikal omstallning — av produktion och
konsumtion, av transporter och energiférsorjning och av beteenden, bade hos individer och
organisationer.

En viktig del i omstallningen handlar om naringslivets transformation, manga foretag och
branscher &r sedan lange pa vag att stalla om. Foretag hittar varandra i helt nya kretslopp av
bruk och aterbruk: elektrifiering ar pa gang i stor skala, innovationer och digitalisering
forandrar hela branscher. Inte sallan ar naringslivet fore det dvriga samhéllet med att vélja
hallbara lésningar.

Regionernas roll &r att skapa forutsattningar for omstéllningen, till exempel som finansiar av
forskning och testbaddar, som upphandlare av varor och tjanster, som arbetsgivare och inte
minst som en attraktiv plats for foretag och boende. Ibland star olika varden i konflikt med
varandra och fortydligar behovet av vagval, till exempel mellan tillvéxt- och
hallbarhetsambitioner.

Omstallningen &r i ett skarpt lage nu och de narmaste aren. Regionerna har méjlighet att vara
den samlande kraften i lanet, bland annat genom att skapa ett bra samspel mellan néringslivets
och hela samhéllets omstéllning. For att 6ka kunskapen och kapaciteten, bjuder Reglab in till
larprojektet Naringslivets grona omstallning under hdsten 2023.

Larprojektet tar avstamp i EUs Grona giv och Sveriges Nationella strategi for hallbar
regional utveckling.

Genom att framja samverkan mellan regioner med olika férutsattningar och styrkeomraden
kan arbetet med en resurseffektiv, giftfri cirkular, biobaserad samt klimat- och miljodriven
naringslivsutveckling i alla branscher starkas. En sarskild potential fér omstallning finns i
kopplingen mellan olika kunskapsomraden, forskningsinstitut, science parks, branscher och
kluster.

Ur Nationell strategi for hallbar regional utveckling, 2021.

Larprojektet bygger vidare pa tidigare larprojekt i Reglab, och Tillvaxtverkets natverk
Néaringslivets grona omstéllning och programmet Vagar till hallbar utveckling, liksom
Vinnovas satsningar inom omradet.

| larprojektet delar vi kunskap och erfarenheter. Kolleger fran olika delar av landet, och
med olika verksamhetsfokus (naringsliv, hallbarhet, energiforsorjning), ger inblick i den
pagaende transformationen av naringslivet och det omgivande samhéllet — och
kopplingarna daremellan.

En nuldgesbild

| larprojektet samsas teori och praktiska inslag, med en betoning pa konkreta exempel.
Larprojektet kommer att bestka flera platser och uppmarksamma exempel pa den gréna
omstallningen i olika branscher.

Vi traffas i workshopar i Norrbotten och Gavleborg, och gor studiebesok i fyra andra regioner.
Ambitionen ar att skapa en nuldgesbild av den grona omstallningen, dess drivkrafter och
hinder.
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En huvudfraga for studiebesoken ar: Vilken roll spelar regionen i omstéllningen? Vilka
regionala insatser driver pa/motverkar transformationen?

e Tema bygg/aterbruk: Onsala rymdobservatorium.
Vard: Region Halland.

e Tema livsmedel: Kristianstad — en livsmedelskommun.
Vérd: Region Skane.

e Tema industriell symbios: Handel6 Eco-Industrial Park.
Vird: Region Ostergdtland.

e Tema: Under utveckling.

Varfér. Laprojektets syfte dr att fordjupa kunskapen om den pagaende grona omstallningen i
néringslivet, och regionens roll och verktyg for att stodja denna utveckling.

Det forvantade resultatet av Naringslivets grona omstallning ar:

e Okad kunskap om den gréna omstéllning som pagar i naringslivet, och hur den
samspelar med regionens utveckling som helhet.

e Okad kunskap om regionens roll i omstéllningen — verktyg och metoder, regulatoriska
forutsattningar.

e Fordjupad insikt i malkonflikter som kan uppsta i skarningspunkten mellan
hallbarhets- och tillvaxtperspektiv, och vagar att hantera dessa.

e Utvecklad samverkan, bade internt mellan olika sakomraden, och mellan regionen och
andra aktorer lokalt, regionalt och nationellt.

Vem. Malgrupp &r regionala utvecklare som arbetar med naringslivsfragor och miljé/klimat-
och héllbarhetsfragor — flera perspektiv fran varje organisation bor vara representerade. Aven
regionala samarbetspartner (till exempel energikontor, lansstyrelse, kommuner), berérda
statliga myndigheter och Reglab-partner kan delta. Reglabs medlemmar och partner kan delta
med 2-4 personer i projektet. Minst en person fran varje organisation ar kontaktperson for sin
organisation, och bor delta vid samtliga traffar.

Hur. Larprojektet syftar till gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och inspiration. Innehallet
bygger pa inspel fran experter och aktuell forskning, regionala exempel, samt
erfarenhetsutbyte och reflekterande samtal. Innehallet kommer att anpassas efter deltagarnas
behov.

Deltagarna forvéntas avsatta tid for de gemensamma tréaffarna, forberedelser och hemarbete,
och ansvarar for att dela kunskapen inom den egna organisationen.

Néringslivets grona omstallning leds enligt Reglab-modell av en innehallsledare Cecilia
Hunnershage Sandgren, Reglab/Region Ostergdtland, och Catharina Lahti, processledare, som
tillsammans med deltagarna ansvarar for att 1agga upp arbetet.

Program

Ndringslivets grona omstdllning traffas i fyra workshopar, samt studiebesdk, under 2023.
Traffarna ar bade fysiska och digitala.

Nedan presenteras en programstomme, som kan komma att férédndras i samrad med deltagarna.
Ett detaljerat program skickas ut infor varje traff.
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e Workshop 1. Vad menar vi med gron omstallning?

Vi definierar gron omstallning och tar del av Norrbottens resa dar den stora

industriomstallningen till fossilfritt ocksa ska bli en samhéllsomstéllning.
e Vad innebadr omstallningen till gron produktion — i Sverige och Europa?
e Livet mellan skorstenarna och en guidad tur till Luleads nya industripark.
e Inte bara teknik... kan samhéllsutvecklingen halla jamna steg med

industriinvesteringarna?
Vard: Region Norrbotten.
Tid och plats: Luled, 30-31 augusti, lunch-lunch.

e Studiebes6k: Omstallning i praktiken

Larprojektet erbjuder studiebesok pa fyra platser i landet, en fordjupning inom olika inriktningar
av den grona omstallningen. Som deltagare valjer du sjalv vilka studiebesok du vill delta i — ett
eller flera. Ett bra tips ar att dela upp studiebeséken inom den egna gruppen, foér att samla
kunskap fran sa manga omraden som mojligt.

e Tema bygg/aterbruk: Onsala rymdobservatorium. Med aterbruk i fokus har
Chalmersfastigheter tillsammans med andra aktorer utvecklat och byggt besdkscentrum
for Chalmers rymdforskning pa Onsalahalvon i norra Halland. Upphandlingen gjordes helt
i koldioxidekvivalenter och stéllde langtgaende krav pa aterbruk — lardomar som kan
snabba pa omstallningen i den hallandska bygg- och fastighetsbranschen.

Vard: Region Halland.

e Tema livsmedel: Kristianstad — en livsmedelskommun. Vad innebar cirkuléirt
livsmedelssystem och hur ser regionens verktygslada ut? Kristianstad bjuder pa exempel
ur en hallbar livsmedelskedja — primarproduktion, forskning och innovation — genom
livsmedelsklustret Krinova och testbaddsanlaggningen Balsgard. Vi far exempel pa hur
regionen kan bidra till samskapande pa en gemensam arena, via uppbyggnaden av en
cirkular utvecklingshub.

Vard: Region Skane.

e Tema industriell symbios: Hindel6 Eco-Industrial Park. Utanfor Norrkdping finns ett bra
exempel pa industriell symbios: ett kraftvarmeverk, ett bioraffinaderi och en djuphamn
som tillsammans skapat en resurseffektiv process som ger upphov till tre slutprodukter:
biodrivmedel, djurfoder och kolsyra med god klimatprestanda. Vi traffar
projektorganisationen, forskare och féretag som beskriver anldggningen och arbetet med
att involvera parkens alla aktérer.

Vird: Region Ostergétland.

e Under utveckling.

Tid och plats: Samtliga studiebesok sker i vecka 39, 25-29 september.

e Workshop 2. Hinder, malkonflikter — och innovativa I6sningar
Vi sammanfattar och delar insikter fran studiebeséken, med ett sarskilt fokus pa det offentligas
roll.
e Hur stédjer/hindrar de offentliga systemen naringslivets grona omstéllning, till exempel
befintliga lagar och regleringar? Regionala erfarenheter.
e |vilka situationer uppstar malkonflikter? Hur hantera och minimera malkonflikter, till
exempel mellan hallbarhets- och tillvaxtperspektiv.
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e Upphandling som ett verktyg for hallbar omstallning.

e Medverkande: Energimyndigheten, Upphandlingsmyndigheten, Vinnova m fl.
Vard: Region Gavleborg.
Tid och plats: Gavle, 9-10 oktober, lunch-lunch.

e Workshop 3. Fordjupning
Tillsammans med deltagarna identifierar vi tva fordjupningsomraden: det kan till exempel handla
om cirkular ekonomi, elférsorjning, behovet av beteendeférdndringar eller nagot annat.

Tid och plats: Digitalt méte, 8 november.

e Workshop 4. Samverkan for samhallsutmaningar
Hur kan battre samverkan mellan aktorer accelerera den gréna omstallningen? Hur riggar vi
regionala satsningar som gor skillnad (missions, flaggskepp etc)? Vad ar regionens roll, vad ar
naringslivets?

e Regionala flaggskeppsprojekt.

e Samverkan som forandringsstrategi.

e Regionala exempel.

Tid och plats: Stockholm, 6 december, heldag.

Kostnad. Reglabs larprojekt finansieras av deltagarna. Kostnaden per organisation (inte per
person) for att delta i larprojektet Naringslivets gréna omstallning &r 24 000 kronor.
Deltagarna star sjalva for resor och logi. Budgeten ar berdknad med utgangspunkt fran att
minst 15 organisationer deltar (se bilaga).

Anmalan. Anmalan sker i tva steg: forst organisationens anmalan till larprojektet, darefter
deltagarnas anmalan till respektive workshop och studiebesok.

e Organisationens deltagande gors via anméalningslanken pa Reglabs webb. Anmélan
avser organisation och kontaktperson.

e Deltagarnas anmalan till workshopar gors ocksa pa Reglabs webb. Varje organisation
har mojlighet att anméla 2-4 personer per traff.

Sista anmalningsdag ar 30 juni 2023. Darefter sker anmaélan infor varje workshop.

Information och dokumentation. All information och dokumentation samlas pa Reglabs webb.
Om du har fragor eller funderingar, kontakta garna:

Emma Ejermark emma.ejermark@skr.se (praktiska fragor).

Cecilia Hunnershage Sandgren cecilia.hunnershage.sandgren@regionostergotland.se
(innehall).
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