
Vad gör Upphandlingsmyndigheten 
och vad kan vi göra tillsammans?
Margareta Bergh och Monica Sihlén

Reglab Lärprojekt Näringslivets gröna omställning , workshop 2, 2023-10-09



Lärprojekt Näringslivets gröna omställning

Workshop 1. Vad menar vi med grön omställning? 

Studiebesök. Omställning i praktiken
 Tema Skog 25 september (digitalt) - Margareta
 Tema Livsmedel 26 september – Monica/Charlotta
 Tema Bygg/Återbruk 27-28 september - Maike
 Tema Industriell symbios 29 september - Margareta

Workshop 2. Hinder, målkonflikter och innovativa lösningar  9-10 okt
 Upphandling och inköp som verktyg för en hållbar omställning

• Vårt stöd och utgångspunkter för hållbarhet och cirkulära aspekter
• Har upphandlingen spelat någon roll i studiebesök som exempel

https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-1-naringslivets-grona-omstallning/


Antal ANNONSERADE 
upphandlingar

819 miljarder kronor*

Värdet av OFFENTLIG UPPHANDLING 
i Sverige

*Baserat på statistik från 2020

17198stycken**

**Baserat på statistik från 2022

18 % av BNP



Klimatpåverkan av Sveriges offentliga inköp

Vi har genomfört miljöspendanalys av ca 711 Mdr SEK, stora delar av Sveriges offentliga inköp.





Upphandlingsmyndighetens 
ROLL

Vi jobbar för att de offentliga 
affärerna ska göra största 
möjliga nytta för samhället.

Tillsammans med andra 
verkar vi för att fler ska 
använda köpkraften i de 
offentliga affärerna för att 
bidra till omställningen till 
ett hållbart samhälle. 

Detta gör vi genom att:

Stötta den 
långsiktiga 
utvecklingen av 
offentliga affärer.

Skapa bättre 
redskap och metoder 
för strategiska val.

Erbjuda stöd för 
hållbara, effektiva 
och rättssäkra 
offentliga affärer.



För vilka 
upphandlar vi? 

Vilka utför och 
producerar det vi 

upphandlar? 

 



Offentlig sektor behöver:
o Efterfråga enhetliga cirkulära och 

fossilfria lösningar. Detta kräver
• Kunskap
• Nya arbetssätt
• Tydligare styrning

o Långsiktighet i politiska beslut
• Kunskap om vinsterna med 

cirkulära affärsmodeller







Inköpsmodellen



”Vi förstår inte 
hur mycket tid 

man ska behöva 
lägga på det här 

eller vem som 
ansvarar för 

vad”

“Framtiden är 
att utnyttja 
marknaden 

mycket mer”

“Med mer dialog 
skulle upp-

handlingarna bli 
konkreta, tydliga och 

lättförståeliga”

Leverantör Upphandlare Beställare



▪ Använda produkter och 
tjänster längre

▪ Använda resurser effektivt
▪ Återanvända och återvinna 

produkter och material
▪ Minimera avfall
▪ Få in nya lösningar, styra 

mot fossilfrihet

Cirkulär ekonomi

▪ Miljömässig, ekologisk
▪ Social hållbarhet
▪ Ekonomisk hållbar affär
▪ Integrerat perspektiv
▪ Organisationens mål
▪ Utgå från Agenda 2030
▪ Identifiera synergier

Hållbarhet

▪ Dialog inför och under 
avtalet

▪ Befintliga leverantörer
▪ Nya marknadsaktörer
▪ Långsiktighet
▪ Perspektiv krisberedskap 

och varuförsörjning

Leverantörsmarknad

Med fokus på hållbarhet



▪ Iterera behov och lösningen i 
tidigt skede

▪ Kravställning och 
upphandlingsmetod

▪ Samverkan och partnerskap 
under avtalstiden

Samverkan

▪ Flera kompetenser
▪ Morgondagens behov
▪ Analysera marknaden

Förberedelser

▪ Förankring och 
förberedelser

▪ Verksamhetsutveckling
▪ Testa tillsammans

Verksamhetsutveckling

Med fokus på innovation



Hitta hållbarhetskriterier i Kriterietjänsten. Filtrera på miljömål, Agenda 2030, cirkulära aspekter
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/

Hållbarhetkrav i 
upphandling 
möjliggör giftfria 
cirkulära kretslopp

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/


Mer information och verktyg
 Cirkulär ekonomi i inköpsprocessen
 Strategiskt arbete för cirkulär verksamhetsutveckling
 Modell - Mål och strategier för cirkulär ekonomi i upphandling 
 Hitta hållbarhetskriterier – Kriterietjänst
 Lärande exempel (Cirkulär ekonomi och Hållbar upphandling)
 ex Så upphandlade Bollnäs kommun ljus som tjänst | 

Upphandlingsmyndigheten
 ex Fossilfritt byggande genom konkurrenspräglad dialog | 

Upphandlingsmyndigheten
 Hållbarhetskriterier som främjar Cirkulär ekonomi
 Hållbar platsupphandling

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/strategiskt-arbete-for-cirkular-verksamhetsutveckling
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/strategiskt-arbete-for-cirkular-verksamhetsutveckling#ta_stod_av_modellen_mal_och_strategier_for_cirkular_upphandling
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/larande-exempel/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/bygg-och-anlaggning/fossilfritt-byggande-genom-konkurrenspraglad-dialog
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/bygg-och-anlaggning/fossilfritt-byggande-genom-konkurrenspraglad-dialog
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbarhetskriterier-som-framjar-en-cirkular-ekonomi/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbar-plastupphandling




Samverkan i omställning
 Samverkan på fler nivåer

 Kollektiv förmåga och involvering av olika 
kompetenser och discipliner centralt

 Utforskande analys, förståelse på djupet

 Miljöfrågan har gått från komplex (1973) 
till superkomplex (2009), klimatkrisen,        
C-19 pandemi

 Ändrade beteende och arbetssätt

 Kapacitet, tid och förmåga att ställa om

 Mål, ta ansvar för helheten, uthållighet



Exempel på kommunikation och samverkan 

 Klimatledarkommunerna 19 september
 Hållbar kommun 3 okt
 Innovationsveckan 2-6 okt
 Kvalitetsmässan 22 nov
 Partnerskap Reglab
 Lärprojekt
 Nätverk
 Årskonferens

 Citatfilmer
 Lärande exempel
 Debattartiklar
 Nytt stöd avtalsuppföljning

Material och verktyg



Vårt samlade bidrag till omställningen – effektkartor

Slutmål

Öka takten i 
den cirkulära 

omställningen 
av Sverige.

• Finns något i era 
uppdrag som kan 
bidra till uppdraget?

• Hur kan vi stärka 
varandra? Vad kan vi 
göra tillsammans för 
att bidra till önskad 
förflyttning?

Leverans



Era perspektiv?  Här kan ni 
hjälpa oss!

 Vilket stöd behöver ni i er affär - 
roll/ansvar - för att inköp ska bidra 
effektivt till grön hållbar omställning?

Mentikod:  5309 9919









Träffsäker 
upphandling



Upphandling kan 
bidra till att skapa ett 

hållbart samhälle!



Mer inspiration och vägledning 
hittar du på vår webbplats 

upphandlingsmyndigheten.se

Tack!
@uhmynd

Upphandlingsmyndigheten

@upphandlingsmyndigheten

Upphandlingsmyndigheten

Frågeservice 
Telefon: måndag – torsdag kl. 9-12
Chatt: måndag – torsdag kl. 13-15, fredag kl. 9-12
Frågeportalen: dygnet runt
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