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Vad gor Upphandlingsmyndigheten
och vad kan vi gora tillsammans?

Margareta Bergh och Monica Sihlén

Reglab Larprojekt Naringslivets grona omstallning, workshop 2, 2023-10-09
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Larprojekt Naringslivets grona omstallning

Workshop 1. Vad menar vi med gron omstallning?

Studiebesok. Omstallning i praktiken .
Tema Skog 25 september (digitalt) - Margareta f,.,,_._,'

¥

Tema Livsmedel 26 september — Monica/Charlotta E‘:ﬁ‘(

Tema Bygg/Aterbruk 27-28 september - Maike

7
a

Tema Industriell symbios 29 september - Margareta

Workshop 2. Hinder, malkonflikter och innovativa losningar 9-10 okt
Upphandling och inkdp som verktyg for en hallbar omstallning
* Vart stod och utgangspunkter for hallbarhet och cirkulara aspekter
 Har upphandlingen spelat nagon roll i studiebesok som exempel


https://www.reglab.se/aktiviteter/ws-1-naringslivets-grona-omstallning/
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Vardetav OFFENTLIG UPPHANDLING
| Sverige 8

18 9% avBNP 19 miljarder kronor*
Antal ANNONSERADE
upphandlingar

17198.....-

*Baserat pa statistik fran 2020
**Baserat pa statistik fran 2022
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Klimatpaverkan av Sveriges offentliga inkop myndigheten

Kommunala bostads-
och fastighetsbolag
(215 st)

‘l Kommuner (289 st)

Staten (203
myndigheter)

Regioner (2l st)

Vi har genomfort miljospendanalys av ca 711 Mdr SEK, stora delar av Sveriges offentliga inkop.
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_ _ Tillsammans med andra Stotta den
Upphandlingsmyndighetens verkar vi for att fler ska langsiktiga
ROLL anvanda képkraften i de utvecklingen av

® offentliga affarerna for att offentliga affarer.
Vi jobbarf('jr att de offentliga bidra till omstéllningen till

affarerna ska gora storsta ett hallbart samhalle.

mojliga nytta for samhallet. Detta gor vi genom att: Skapa battre

redskap och metoder
for strategiska val.

Erbjuda stod for
hallbara, effektiva
och rattssakra
offentliga affarer.
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Vilka utfor och
producerar det vi
upphandlar?

For vilka
upphandlar vi?




Offentlig sektor behover:

o Efterfraga enhetliga cirkuldra och
fossilfria losningar. Detta kraver
* Kunskap
* Nya arbetssatt
* Tydligare styrning

o Langsiktighet i politiska beslut
* Kunskap om vinsterna med
cirkulara affarsmodeller



Grundlaggande
upphandlingsprinciper
Offentlig kund -

anbudslamnare/leverantor

» Icke-diskriminering

» Likabehandling

» Proportionalitet

» Oppenhet

» Omsesidigt erkannande



iKY
Regler for icke-direktivstyrd upphandling fran 1 feb 2022

Forenklade bestammelser regleras genom lag om andring i lagen (2016:1145) LOU
Inga bestamda forfaranden langre under foljande belopp:

* Varor och tjanster 2,23 miljoner sek (direktupphandlingsgrans 700 ooo sek.

Tidigare: Forenklat forfarande, Urvalsforfarande, Konkurrenspréaglad dialog, Selektivt forfarande , Dynamiskt inkdpssystem/DIS.

Upphandlande organisation ska utforma férfarandet fér upphandlingen.
 Okad flexibilitet staller krav pa stor tydlighet iinkdpsprocessen
* Tankt att framja innovation!

 Se garna over mallar, styrdokument och omraden som paverkas.
Upphandlingsprinciperna galler alltid.

Direktivstyrda regler kan alltid anvandas = hanvisa till forfaranden gar bra'!



Inkdpsmodellen

| AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

I BESLUTS-
PUNKTER
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"Med mer dialog

skulle upp- “"Framtiden dr “Vi forstar inte

handlingarna bli att utnyttja hur mycket tid
konkreta, tydliga och marknaden man ska behéova
ldttforstaeliga” mycket mer” ldgga pa det hér

eller vem som
ansvarar for
vad”

Upphandlare Bestallare



Hallbarhet

AT /- Miljomassig, ekologisk \
Social h3llbarhet
Ekonomisk hallbar affar
Integrerat perspektiv
Organisationens mal

Med fokus pa hallbarhet

o OMVARLD
¢+ LEVERANTORSMARKNAD

I BESLUTS-
PUNKTER

L ts knad Utga fran Agenda 2030
/ everantorsmarkna '\ u Identifiera synergier /
* Dialog infor och under
avtalet

Befintliga leverantorer
Nya marknadsaktorer
Langsiktighet

Perspektiv krisberedskap

\_ ochvaruférsorjning  /

Cirkular ekonomi

/' Anvanda produkter och \

tjanster langre
= Anvanda resurser effektivt
= Ateranvanda och 3tervinna
produkter och material
= Minimera avfall
= Fa in nya I6sningar, styra

k mot fossilfrihet /




/- Forberedelser ﬁ

| AKTIVT SAMSPEL MED - Flera kompetenser
e " Morgondagens behov

STYRNING

p OMVARLD [ Ana|y5era marknaden

LEVERANTORSMARKNAD

Med fokus pa innovation

I BESLUTS-
PUNKTER

\_ /

/ Verksamhetsutveckling

= Forankring och
forberedelser

" Verksamhetsutveckling

" Testa tillsammans

\_ J

Samverkan ™

" Iterera behov och I6sningen i
tidigt skede

= Kravstallning och
upphandlingsmetod

= Samverkan och partnerskap

K under avtalstiden




Hallbarhetkrav i Cppreings 0@
upphandling
mojliggor giftiria
cirkulara kretslopp

.
Krav vid
inkop
Inkopsbehov

_.
_

Hitta hadllbarhetskriterier i Kriterietjansten. Filtrera pa miljomal, Agenda 2030, cirkuldra aspekter
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/

Mer information och verktyg

Cirkular ekonomi i inkOpsprocessen

Strategiskt arbete for cirkular verksamhetsutveckling

Modell - Mal och strategier for cirkuldr ekonomi i upphandling

Hitta hallbarhetskriterier — Kriterietjanst
Larande exempel (Cirkular ekonomi och Hallbar upphandling)

vV v v v Vv

» ex Sa upphandlade Bollnds kommun ljus som tjanst |
Upphandlingsmyndigheten

» ex Fossilfritt byggande genom konkurrenspraglad dialog |
Upphandlingsmyndigheten

» Hallbarhetskriterier som framjar Cirkular ekonomi

» Hallbar platsupphandling

CIRKULAR UPPHANDLING

Lo |

Upphandlings‘:

myndigheten



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/strategiskt-arbete-for-cirkular-verksamhetsutveckling
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/strategiskt-arbete-for-cirkular-verksamhetsutveckling#ta_stod_av_modellen_mal_och_strategier_for_cirkular_upphandling
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kriterier/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/larande-exempel/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/cirkular-ekonomi-i-inkopsprocessen/sa-upphandlade-bollnas-kommun-ljus-som-tjanst
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/bygg-och-anlaggning/fossilfritt-byggande-genom-konkurrenspraglad-dialog
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/branscher/bygg-och-anlaggning/fossilfritt-byggande-genom-konkurrenspraglad-dialog
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbarhetskriterier-som-framjar-en-cirkular-ekonomi/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/hallbar-plastupphandling
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Stodjande pa hemsidan

>

Hallbar plastanvandning - kriterier for
livsmedelsforpackningar.

Rapport om samhallseffekter —“Matnyttigt och
samhallsnyttigt ”.

Riskanalystjanst livsmedel

Utvecklad kriterietjanst

» Adderat koppling i kriterietjansten till globala
malen och miljokvalitetsmalen.

Strategikollen

Upphandling till samhallsviktig verksamhet

» Krisberedskapsaspekter vid upphandling
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Samverkan i omstallning

» Samverkan pa fler nivaer

» Kollektiv formaga och involvering av olika
kompetenser och discipliner centralt

» Utforskande analys, forstaelse pa djupet

» Miljofragan har gatt fran komplex (1973)
till superkomplex (2009), klimatkrisen,
C-19 pandemi

» Andrade beteende och arbetssatt
» Kapacitet, tid och férmaga att stalla om

» Mal, ta ansvar for helheten, uthallighet
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Exempel pa kommunikation och samverkan

Klimatledarkommunerna 19 september
Hallbar kommun 3 okt
Innovationsveckan 2-6 okt
Kvalitetsmassan 22 nov

vV v v v Vv

Partnerskap Reglab
» Larprojekt

» Natverk

» Arskonferens

Material och verktyg

» Citatfilmer

» Larande exempel

» Debattartiklar

» Nytt stod avtalsuppfdljning
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Vart samlade bidrag till omstallningen — effektkartor

8 Finns nagotiera ) ( Oka takten i A
uppdrag som kan den cirkulara
bidra till uppdraget? omstallningen

av Sverige.

* Hur kan vi starka
varandra? Vad kan vi

gora tillsammans for
att bidra till onskad '

\ forflyttning? y \ )
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Era perspektiv? Har kan ni
hjalpa oss!

» Vilket stod behover ni i er affar -
roll/fansvar - for att inkop ska bidra
effektivt till gron hallbar omstallning?

Mentikod: 5309 9919
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ol Mentimeter

Vilket stéd behéver ni i er affar - roll/ansvar - fér att inkdp ska bidra effektivt till grén héllbar

omstéllning?
28 responses

riktad infarmation kring hure vi kan f8 stéd

0-3 bolag svarar pd upphandlingar | norra Sverige idag. Vi
behdver stad att lra SMFPer ot det ar vért att svaral

Bryta ny mark - komma annuy longre

appna forum fér att radfraga

Upphandiing sker vildigt centralt | organisationen, behiws
st fir att fé till diclogen intermt, Lippleyvs som vi hills
utanfor.

frukostweabinar eller liknonde kring vilka verkbyg som finns

Goda exampad fran hur andra regioner kiépar in fie gran
omstalining|

Fobuser pd ott hitta modeller fér att minsko
twearklogningsmissbruket!

Kunskop
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Vilket stéd behover ni i er affdr - roll/ansvar - for att inkép ska bidra effektivt till gron hallbar
omstdlining?
28 responses

At miljs-och klimat satts Svar priskappean

Fommunernaivar region jobbar med verkbygen men SMFer
SyaIrar amdd inbe

Wisa pi goda exempel med just affdren | centrum, Kaon mon
inte visa den ekonomiska vinningen gdr det inte ott komma
Fraarm | wdire slimmcide arganisctioner

Stirka upphandiingen av hallbara produkter - bygonader,
viéirdmcbericl eye

Bra och tydligt underiag fér att kunna géra bra cirkular
omstalining. Och garna ménga godao esempal sé att folk

farstdr hur han cirkulang affarsmodedler kan anvinda

Bahdwer stéd mer ut i landat

Farenkling - latt att géna rétt och argumant far vad som gér
e vara/tianst mers kenkurrenskraftig och hdlibas

riktexd infeo imte Bara till upehandlingsenhet uton aven riktocd
till milgs-/hallbarhatzanhet i regionernal

Jog skulle behdva stdd | hur vi skulls kunnao onvanda DIS
som upphandlingssystermet far ot driva digitaliserningen
fromat. Jag tror ait mon skulle kunno anvando DIS for att
skapd digitola “standardes”.
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i Mentimeter

Vilket stéd behdver ni i er affdr - roll/ansvar - for att inkép ska bidra effektivt till grén hallbar

omstdallining?
28 responses

Karta koncisa berdttelsar dor faretag och kammunar)
resgicner Rfter e Bra det ar mesd cirkuban
innovationsupohandling

Upphandlars skulle behdwo mallar med foranklat sprak.
Begreppen kring upphandling ar sd swra att man héammos
frain att vago for mon b sd nbmiderod ov helo processen

Naut till den oggentluga sektom ach inte bara
upphandlingsenhatar ete, utan till de verkliga bestéllarna,
dvs oliko typer av verksamheter. Upphandlingsenhaeter kan
iblond vara en broms och filer,

Visa smarta vagar far att upphandla, svensk och lakal mat.
Det ar en hdllbaretsfrhga

hjalp att stéilla kray fér samyverkan kopplat till héllbarhet
undsar avtalstiden - det dr ett fantostiskt varktyg ott kunna
samarbeta men syaet att £ till kray som kedes till dettal

Goda exempel och inspiration utifdn olika kategarker

Ska hal pd myter, lista. Kemplattaranda till da &
grundléiggande kroven,

(eing, samverkan galler det leveraontir och region under
avtolstid)

informationsspridning om kommande
fesrandringarfagstiftining som vi kan behéva kanna tll (4
som inte jobbor som upphondiare)
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' Traffsiker
upphandling
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Upphandling
myndigheten

Upphandling kan
bidra till att skapa ett

hallbart samhalle!




Tack!

Mer inspiration och vagledning
hittar du pa var webbplats

upphandlingsmyndigheten.se

Frageservice

Telefon: mdndag —torsdag kl. 9-12

Chatt: mandag —torsdag kl. 13-15, fredag kl. 9-12
Frageportalen: dygnet runt

u @uhmynd

m Upphandlingsmyndigheten

n @upphandlingsmyndigheten

° Upphandlingsmyndigheten

Upphandlings“‘
myndigheten
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