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Regional utvecklingsstrategi

1.”Introduktionsprogram” for strategrollen/utvecklingsledarrollen
Idé

Att leda, samordna och félja upp regionalt utvecklingsarbete och att jobba i en organisation som har
det regionala utvecklingsansvaret ar utmanande. Rollen som strateg eller utvecklingsledare innebar
ofta att man har en dmnesspecifik kunskapsbas och/eller tidigare uppdrag utifran vilken man grundar
mycket av sitt yrkesmassiga ansprak. Samtidigt forvdantas man kunna agera inom den
sektorsdvergripande utvecklingspolitiken med en logik som bland annat innefattar att kunna leda
utan att styra, samordna dar det ofta inte finns givna resurser samt att félja upp resultat av direkta
saval som indirekta insatser.

Syfte och 6vergripande mal

Se over existerande underlag som finns inom ramen for Reglab for att skapa ett
"introduktionsprogram” for nya/nygamla medarbetaren. Kan vara ett digitalt underlag.

Malet bor vara att ge strateger/utvecklingsledare majlighet till en introduktion till det regionala
uppdraget, historien och grundstenarna i det (leda, samordna och félja upp regionalt
utvecklingsarbete). Malet kan ocksa innefatta mojligheten att utbyta erfarenheter och kunskaper om
hur man jobbar med uppféljning av insatser samt av hur man foljer upp och rapporterar i relation till
den styrning och de verktyg som finns idag (inte minst villkorsbeslut och aterrapporteringsmallar)
samt hur det relaterar till den egna organisationens rutiner och stod.

Malgrupp
Nya medarbetare inom det regionala uppdraget.
Kontaktperson

Lina Holmgren, Region Gotland

2. Vara gemensamma samhallsutmaningar — vad kan vi lara av andra regioner i EU?
Idé

Digital larserie (fyra fristaende tillfdllen) pa engelska och svenska. Larande exempel fran andra EU-
lander lyfts i relation till de fyra strategiska omradena (likvardiga mojligheter, kompetensforsorjning,
innovation och férnyelse, tillgdnglighet) i Sveriges nationella strategi for hallbar regional utveckling.
Foreldsare/inspiratorer talar engelska och ordlista bifogas vid varje tillfdlle. Gruppdiskussioner pa
svenska.

Syfte och 6vergripande mal

kompetensutveckling (saval spraklig som innehallsmassig) for starkt flernivdsamarbete, inte minst
med tanke pa val till Europaparlamentet juni 2024.

Malgrupp

Tjanstepersoner i svenska regioner, fortroendevalda (inkl. politiska sekreterare).



Kontaktperson

Michael Johnsson, Region Skanes Brysselkontor och Sven Kast6, Smaland, Blekinge och Hallands
Brysselkontor. Region Skane.

3. Slipa dina geografiska glasdgon!
Idé

Deltagarna far en fordjupad forstaelse och verktyg for att starka territoriella perspektiv i det
regionala utvecklingsarbetet. Exempel:

- Mer kunskap om territoriellt perspektiv pa policyniva (med internationella utblickar, t ex genom
ESPON)

- Erfarenhetsutbyte kring hur territoriella perspektiv far betydelse i praktiken (exempel fran regioner
samt exvis bjuda in Analysnatverk for regional utveckling)

- Mogjlighet att testa konkreta verktyg: Metodstod for livskraftiga landsbygder

Syfte och 6vergripande mal

Syftet ar att 6ka kunskaper och formaga hos regionalt utvecklingsansvariga om vad ett territoriellt
perspektiv innebar pa saval policyniva som i praktiken. Begreppet “territoriella perspektiv” ar centralt
i Nationella strategin for hallbar regional utveckling och regionerna redovisar arligen sitt arbete
utifran strategin. Tillvaxtverkets sammanstallning Regionalt utvecklingsarbete 2022 noterar att det
finns flera exempel pa att regionerna utvecklar arbetssatt for att forhalla sig till det territoriella
perspektivet. Under larprojektet tar vi del av sddana exempel.

Forvantat resultat: Okad kunskap och stirkt férmaga hos regionalt utvecklingsansvariga att arbeta
med ett territoriellt perspektiv i praktiken och darigenom bidra till starkt lokal och regional
konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet. Syftet ar att det ska leda till mer
andamalsenliga insatser som tar hdnsyn till platsers olika férutsattningar. 65 procent av delmalen i
Agenda 2030 bedoms vara direkt eller indirekt beroende av arbetet pa lokal och regional niva.
Formagan att definiera och prioritera insatser utifran platsbaserade forutsattningar ar avgérande for
hur framgangsrikt arbetet blir.

Malgrupp

Strateger, analytiker, beslutsfattare och andra som jobbar med regional utveckling och
landsbygdsutveckling

Kontaktperson

Carin Persson och Evelina Selander, carin.persson @tillvaxtverket.se och
evelina.selander@tillvaxtverket.se. Tillvaxtverket

4. Utveckling av Geografiska informationssystem
Idé

Utvecklingen av Geografiska informationssystem (GIS) gar fort och allt mer data gar att geokoda och
darmed fa fram olika typer av kartor. GIS har under manga ar varit en viktig del i det regionala
utvecklingsarbetet inte minst inom omraden som infrastruktur och samhéllsplanering. Men under
senare ar har ocksa de mer sociala vardena kommit in som en viktig del i analyserna och det sker en
utveckling kring dessa typer av kartor (t.ex. for att planera sjukvard och folkhéalsoinsatser). Ett
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larprojekt kring detta tema kunde till exempel ta upp analysmetoder och bra exempel kring hur man
kan arbeta med GIS pa ett battre satt gdllande olika fragor som ligger utanfor de mer traditionella
GIS-fragorna. Vad art majligt att géra och hur kan man skapa bra analyser av dessa typer av data.

Syfte och 6vergripande mal

Att ge kunskap kring hur GIS kan anvandas som ett kraftfullt beslutsstod och analysverktyg gallande
olika typer av regionala utvecklingsfragor.

Malgrupp
Regionalt utvecklingsansvariga
Kontaktperson

Anders Trumberg, Region Orebro l3n

5. Strategisk projektportfdl;
Idé

Hur kan vi jobba strategiskt med projekt givet att vi ar styrda av tillganglig finansiering,
samverkansparter mm. Hur bygger man en strategisk projektportf6lj? Hur hittar vi en bra balans
mellan projekt och ordinarie verksamhet?

Syfte och 6vergripande mal
Fa ut sa mycket effekt som maojligt av de projekt som vi driver inom ramen for regional utveckling.
Malgrupp

Regionala utvecklare, och indirekt de aktorer som vi driver projekten for (effektivare och smartare
arbete)

Kontaktperson

Elin Nirjens, elin.nirjens@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen
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Hallbara livsmiljoer

6. Framtidens hallbara livsmiljoer
Idé

En omfattande samhallsomvandling pagar i hela landet med gemensamma utmaningar att bygga
framtidens valfardssamhalle, for dagens och framtida invanare. Det ar tidskritiskt att bygga ut
samhallen f6r manniskor och inte bara for industrier, samtidigt som de ekonomiska utmaningarna for
kommuner och regioner att klara valfarden har och nu okar.

Redan vid forsta traffen i larprojektet “naringslivets grona omstallning” konstaterade vi att
etableringsframjande och gron omstallning i befintliga foretag maste foljas av ett omfattande arbete
hos offentliga aktorer, hos kommuner, regioner och statliga myndigheter. Det kravs stora insatser i
samhaéllsbygget — for att bibehalla och bygga hallbara livsmiljoer. Perspektiven kommer att fangas
upp i pagaende larprojekt, men troligen kommer detta generera nya fragestallningar, behov av
fordjupade diskussioner, gemensamma I6sningar och nya arbetssatt.

Larprojektet (eller tematiska workshops) kan med férdel kopplas till olika teman

e Framtidens boende- och arbetsmiljéer (regional fysisk planering).
e Framtidens arenor for kultur, landsbygdsutveckling, foreningsliv mm
e Strukturella hinder — politik, styrning och ledning mm

Syfte och 6vergripande mal

Syfte: Paskynda larande och implementering mellan regioner, kommuner och statliga myndigheter.
Att utifran nationella strategin méta tidskritiska samhallsutmaningar tillsammans; statlig, regional
och kommunal niva.

Mal: 6kad forstaelse foér samhéllsomvandlingens komplexitet samt en action plan for vilka typer av
insatser (och stod till insatser) som kan behova formuleras for saval regioner som kommuner och
statliga myndigheter.

Malgrupp
Olika funktioner pa kommunal, regional och nationell niva.
Kontaktperson

Susanne Sahlin, Region Vasternorrland.

7. Lokalerna i framtidens gestaltade livsmiljo
Idé

Det ar stora skillnader mellan norra och sddra Sverige. landets sddra delar pagar en omstrukturering
déar existerande lokaler far nya funktioner, vilket daven foljs och beforskas genom ett stérre
doktorandprojekt med kopplingar till saval RISE som bygg- och fastighetsbranschen. | norra Sverige
inventeras visserligen tomma lokaler och 6dehus, men den stora samhallsomvandlingen gor att vi



star infor ett extremt stort behov av att bygga nytt vilket lankar till arbetet med framtidens
gestaltande livsmiljoer och arbetet inom Artic Design Center. Hur tanker vi idag smart, flexibelt och
hallbart i arbetet med lokal- och bostadsforsorjning for att sakra ett cirkulart och hallbart arbete dven
i framtiden, vilka lardomar kan norra Sverige dra avden omstrukturering sddra Sverige genomgar idag
i framstallandet av framtidens lokaler och vilken roll har regionerna i detta arbete? Hur paverkar
vidare nya EU-krav pa bostaders energiprestanda och andra regelverk vad som ar majligt, och med
vilket mandat kan regionerna bedriva ett framgangsrikt paverkansarbete?

Syfte och 6vergripande mal

Syftet med larprojektet ar att stdrka regionernas kapacitet att bidra till hallbart nyttjande och byggan
de av bostdder och lokaler.

Malgrupp
Malgruppen ar regionala utvecklare som arbetar inom samhallsplanering och gestaltad livsmiljo

Kontaktperson

Carola Vallgren, carola.vallgren@regionvasterbotten.se. Region Vasterbotten

8. Inomregionala skillnader utmanar sammanhallning, folkhalsa och hallbarhet
Idé

Alla regioner har sett 6kande skillnader mellan platser som gynnas av de snabba
samhallsforandringarna och de som forlorar. Det skapar regionala obalanser i demografi, folkhalsa,
infrastruktur och samhallsservice vilket spar pa skillnaderna, forsamrar sammanhallningen och gor
forutsattningarna for en hallbar utveckling sdmre. Platserna kan var urbana eller rurala.

Syfte och 6vergripande mal

Hitta metoder som ar effektiva for att identifiera, férebygga eller minska problemen genom att ta
tillvara potential och férdelar hos de platser som ser en langsammare utveckling.

Malgrupp
Regionalutvecklare i samtliga kunskapsomraden.
Kontaktperson

Region Kalmar lan har jobbat med delar av fragan i ett HRU-projekt tillsammans med Hogsby kommun och SLU.
Region Kalmar lan

9. Social hallbarhet
Idé

| dagsldget saknas en gemensam, vedertagen definition av “social hallbarhet”. Det leder till olika satt
att arbeta med omradet, riskerar att det blir den hallbarhetsdimensionen som inte prioriteras da det
ar oklart vem som egentligen bér ansvara for arbetet liksom att det ar valdigt olika kompetenser som
tar sig an omradet. Det skulle kunna vara en styrka men da arbetet ar mycket fragmenterat blir det
istallet manga (bra) I6sningar pa egen kammare. Inom detta projekt skulle jag darfor vilja kraftsamla
for social hallbarhet och nyttja Reglabs forum for att starka kapaciteten hos de som arbetar med
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dessa fragor och de som borde gora det. Satsningen ska darfér omfatta en begreppsdiskussion,
workshop for samsyn om innebérd av social hallbarhet, workshop for att diskutera ramverk for
uppfoljning med mera.

Syfte och 6vergripande mal

Malgrupp

Utvecklingsstrateger, de som ansvarar for hallbarhetsfragor inom verksamheten/organisationen,
garna de som traditionellt arbeta med milj6/ekonomi for att vidga perspektiven, miljostrateger,
folkhalsostrateger, naringslivsutvecklare, med flera.

Kontaktperson

Hannah Bauer Burton, hannah.bauerburton@skane.se. Region Skane

10. Framtiden for Sveriges ursprungsbefolkning i en digital tid
Idé

Larprojekt om malkonflikter. Sapmi digitaliseras ocksa. Hur paverkar det Sapmi och
ursprungsbefolkningens position i det framtida samhallet?

Syfte och 6vergripande mal
Malgrupp

Regionala utvecklare, jamstalldhetsstrateger, strateger som jobbar med industri och infrastrukturella
fragor, digitaliseringsstrateger, miljostrateger

Kontaktperson

Sara Pejok, Region Vasterbotten
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Beredskap

11. Civil beredskap och det regionala utvecklingsansvaret
Idé

Sverige bygger nu upp en ny myndighetsniva med sex civila beredskapsomraden. Olika myndigheter
har fatt olika ansvar och alla ska samverka med manga aktorer.

Regionerna har ansvar dels i det operativa perspektivet kring civil beredskap men dven i det
strategiska perspektivet utifran kollektivtrafik, transport- och digital infrastruktur, energi,
samhallsplanering, regionala serviceprogram, demokratifragor etc. Vad innebar de nya strukturerna,
nivaerna och perspektiven for det regionala utvecklingsuppdraget? Vad ligger i vart ansvar som rua?

Syfte och 6vergripande mal

Skapa kunskap och forstaelse for hur beredskapsfragan paverkar det regionala utvecklingsansvaret
samt hur ansvar och relationer ser ut gentemot de nya myndighetsnivan

Malgrupp
Strateger och politiker inom regional utveckling
Kontaktperson

Christian Udin, Region S6rmland

12. RUA's roll i relation till kris- och beredskapsfragan
Idé

Till foljd av forsamrat sakerhetslage (inkluderat cyberattacker) och 6kad férekomst av extremvader
har omvarldsvillkoren for samhallsutveckling forandrats. Hur paverkar det uppdraget som regionalt
utvecklingsansvariga och férutsattningarna for regional utveckling.

Syfte och 6vergripande mal

Fortsatt kompetenta och relevanta organisationer genom 6kad forstaelse for och kunskap om det
férandrade omvarldslaget.

Malgrupp
Regionalt utvecklingsansvariga
Kontaktperson

Karin Wallin, Region Orebro ldn



13. Sverige ska upprustas
Idé

Sverige ska upprustas bade militart och vi ska 6ka den civila beredskapen for kriser och krig. Det finna
manga fragor att diskutera. Vad betyder ett kommande NATO-medlemskap for Sverige, kommuner
och regioner? Hur starker vi livsmedelsberedskapen? Vilka uppdrag har kommunerna och hur kan vi
som regionalt utvecklingsansvariga stétta dem? Tankar finns bland annat om att biblioteken ska vara
en del av totalférsvaret och bidra till sdker och korrekt information i och skydda Sveriges invanare
fran falsk information fran frammande makt. Sveriges invanare, foretag och myndigheter star infor
en ny verklighet.

Syfte och 6vergripande mal

Syftet med larprojektet/seminarieserien/studiecirkeln &r att 6ka regionernas kapacitet att bidra till
en 6kad beredskap for kriser och ytterst krig.

Malgrupp

Regionala utvecklare och chefer inom regional utveckling, men dven andra funktioner som
beredskapsansvariga i regionen kan vara malgrupp

Kontaktperson

Lena Friborg, lena.friborg@regionvasterbotten.se. Region Vasterbotten
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Digitalisering

14. Al och nya teknologier— saker och smart anvandning i regional utveckling
Idé

Fortsattning pa den studiecirkel om Al som varit. Al och andra maskininlarningsteknologier ar har for
att stanna, det ar ett tekniksprang som vi behover forsta. Hur kan regionorganisationer hantera och
pa ett sakert satt nyttja Al och andra teknologier i en snabb utveckling? Teknikspaning om vad som
hander nu och framat men ocksa stod i att se mojligheter och inte minst utmaningar / farhagor for
vart eget arbete inom regional utveckling, varvat med konkreta exempel fran vardagen som visar pa
bra och dalig anvandning och vad som behdéver beaktas for en langsiktig sdker anvandning. Om
moijligt att géra det an mer inldrningsbetonat genom att deltagare tar med sig konkreta case fran
organisationen att arbeta med under larpassets gang.

Syfte och 6vergripande mal

Syftet ar att skapa medvetenhet om de nya teknologier som kommer och att férsta hur vi som RUA
ansvarsfullt kan férhalla oss till dessa och anvinda de internt pd ett bra satt. Overgripande mal &r
Okad kunskap om Al och andra teknologier fér intern anvandning.

Malgrupp
Tjanstepersoner RUA
Kontaktperson

Pernilla Conley: pernilla.conley.pettersson@regionvastmanland.se, Region Vastmanland

Ann-Margreth Hammar: ann-margreth.hammar@regionvastmanland.se, Region Vastmanland

15. Datadriven utveckling, Al
Idé

Att vaxla upp Reglabs studiecirkel om Al till ett larprojekt. Utvecklingen av Al-l6sningar gar mycket
fort inom olika sektorer och det &r ibland svart att hdnga med i utvecklingen av olika Al drivna
verktyg. Det ar ocksa ibland svart att se de mojligheter som nya typer av verktyg kommer att ge pa
langre sikt. Eftersom utvecklingen sker i olika branscher och innefattar olika typer av verksamheter sa
blir navigeringen och omvarldsbevakningen central for att forséka hanga med. Det géller att fran hur
personal inom regionen kan anvanda olika verktyg som underlattar vardagen till hela system som
paverkar hela organisationer (t.ex. Al-bedémning av klienter inom socialtjdnst) Det handlar om att
undersdka hur denna Al kommer paverka de regionala utvecklingsfragorna. Utbildning skulle kunna
fokusera kring att 6ka kompetensen och kunskap hos de regionalt utvecklingsansvariga kring dessa
fragor.

Syfte och 6vergripande mal

Att ge en bred kunskap kring var Al-utvecklingen star idag, vilka branscher som ligger i framkant och
vilka langsiktiga mojligheter det kommer att ge kopplat till det regionala utvecklingsansvaret.
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Malgrupp
Regionalt utvecklingsansvariga
Kontaktperson

Kristina Ekl6f, Region Orebro lan

16. Att anvanda data som en strategisk resurs
Idé

Data som strategisk resurs.
EU forordningar, svenska lagkrav och strategier att forhalla oss till

e EUs data act, Data governance act, Interoperability act, Al act och EUs dataomraden.
e Svenska 6ppna datalagen och informationsplikt
e Sveriges datastrategi

Vad behoéver regionerna?

e Oppen informationskultur: S3 dppet som magjligt, s stangt som nédvandigt

e Oppen kultur med invanarperspektiv: Ova p& mer utifrdn och in istillet fér tvartom
e Kunskap om Datadriven utveckling

e  Fokus pa och mdjlighet till Informationsdrivet beslutsfattande

e Forenkla uppgiftslamnarbérdan med automatiskt digitalt informationsutbyte

Vad kravs?

e ledarskap i en datadriven organisation

e Informationsforvaltning i en datadriven organisation

e Datadelningsrutin

o Metoder for sakerhetsklassning av information

e Metoder for klassning av system som delar data

e Enhetligt sprakbruk

e Metoder for att dela data och hantera forandringar

e Upphandlingsstod, implementerade rekommendationer fran Digg for att handla upp data
och system

e Kunskap om hur kan vi tillgodogora oss nya maéjligheter: Al, 10T, automatisering m.m.

Syfte och 6vergripande mal
Inre nytta:

Folja lagen, beslut baserade pa aktuell information, intern effektivisering, ordning och reda, 6kad
kunskap om och tillgang till data, 6kad datakvalitet, minskad uppgiftslamnar bérda, mojlighet att
anvanda Al, 1oT mfl teknikomraden som I6sning pa samhallsutmaningar, fraimst krokodilgapet (det
demografiska gapet).

Yttre nytta:

Samhallsnytta, data for forskning, transparens, demokrati, krisberedskap och innovation



Malgrupp

Verksamhetsutvecklare/Tjansteutvecklare, Informationsigare och -forvaltare, Chefer,
Systemansvariga/IT, Upphandlare

Kontaktperson

Anna Gillquist och Jenny Rassmus. Region Skane

17. Data som strategisk resurs
Idé

Vi har EU forordningar, svenska lagkrav och strategier att forhalla oss till (EUs data act, Data
governance act, Interoperability act, Al act och EUs dataomraden, Svenska 6ppna datalagen och
informationsplikt samt Sveriges datastrategi).

Syfte och 6vergripande mal

Vi skulle behdva mer samordnat stod samt resurser for att pa ett smart och effektivt satt kunna; folja
lagen, ta beslut baserade pa aktuell information, jobba smartare med intern effektivisering, generera
okad kunskap om och tillgang till data, 6kad datakvalitet, minskad uppgiftslamnarborda, mojlighet att
anvanda Al, loT mfl teknikomraden som I6sning pa samhallsutmaningar. Det ger dven samhallsnytta
da datan kan anvandas for forskning, 6kad transparens — demokrati, innovation.

Malgrupp

Internt i Regionens organisation, men aven extern for kommuner, universitet/hogskola och andra
samhallsaktorer — samt saklart invanaren i det langa loppet.

Kontaktperson

Amelie Rahbek amelie.rahbek@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen

18. Al som hjalpmedel i regional utveckling — vad ar majligt, tillatet, riskfyllt eller

oetiskt?
Idé

Regional utveckling ar, och bor vara, datadrivet dvs processa stora mangder heterogent data. Inte
sallan motsagelsefullt, nastan alltid svartolkat. Man kan anta att Al kommer att bli allt viktigare for
att forsta, vardera, foradla och visualisera dessa data. Det ar vialdokumenterat att offentlig sektor
inte hanger med resten av samhallet i sin digitala utveckling. Al-verktygen kan darigenom skapa
hinder och risker dar de egentligen borde vara majligheter och tillgangar.

Syfte och 6vergripande mal

Ta fram kunskap som kan leda till battre beslutsunderlag genom att lara mer om majligheter, hinder
och risker i att anvanda Al som verktyg for regionala utveckling. Bade risker i att anvdnda verktygen
och i att I3ta bli.

Malgrupp

Regionalutvecklare i samtliga kunskapsomraden. Sarskilt strateger och chefer
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Kontaktperson

Region Kalmar lan

19. Regionboken och digitalisering / Studiecirklar
Idé

Man skulle kunna ha féreldsning/diskussion kring "vad innebér det regionala utvecklingsuppdraget i
en digital tid" att satta det arbete vi ska gora och varde vi ska skapa i det sammanhanget. Vad
innebar det for forvantningar pa oss i vara arbetssatt, eller om vi ska utféra vart uppdrag pa ett annat
vis, hur skapar vi knytpunkter & samordning, vilka formagor vi ska starka mm.

Exempel pa fragestallningar:

-Efter utvecklingen av skolplattformen i Stockholm t.ex som var i grundet ett gott initiativ, sa kan vi
inte trots att det gick i stopet sluta med digitala satsningar. Men. Ska de goéras statligt, regionalt eller
kommunalt?

-Ska varje kommun skota alla digitala sdkerhetsfragor sjdlva? Vad ar regionernas ansvar? Vad ar
statens ansvar?

-Det digitala statliga ID:et som ar pa gang. Hur kommer det fungera och starka arbetet kring
digitaliserad regional utveckling?

-Olika grupper for att det ar olika startstrackor till vad man vet om en Regions uppdrag VS en
kommuns uppdrag.

Syfte och 6vergripande mal
Malgrupp

Studiecirklar for NYANSTALLDA Regionala utvecklare / En vinkling
Studiecirklar for DE SOM JOBBAT LANGE med Regional utveckling / En annan vinkling

Kontaktperson

Jenny Ferry, Region Vasterbotten
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Hallbarhet

20. En jord for alla? Statistikmodellen Earth 4all
Idé

Kan vi hitta ett satt att beskriva pa regional niva vad som kravs for att vi ska halla oss inom naturens
ramar? Med datormodellering som stod har ledande forskare och ekonomer fran hela varlden
presenterat fem vandpunkter som skulle mojliggora valstand for alla pa jorden under en generation.
En mojlighet for att designa vart ekonomiska system sa att det fungerar bade for méanniskor och
miljo. Earth4All-modellen anvander scenarier for att visa hur olika policys sannolikt kommer att
paverka manniskors valbefinnande, samhallen och ekosystem pa kort och lang sikt. Den kan
anvandas for att svara pa fragor som: vad hander om samhallen antar en politik for att omfordela
valstand mer rattvist? Eller, vad hdnder med jorden om fler manniskor dter hilsosam kost?

Syfte och 6vergripande mal

Ett larpass dar vi far bekanta oss med Earth4Allmodellen och undersoka om/hur den kan anvandas
for att beskriva vart handlingsutrymme pa regional niva.

Malgrupp
Strateger och analytiker inom regional utveckling
Kontaktperson

Anna Svedlund, strateg, strategi och analys, Region S6rmland

21. RUA’s roll i relation till klimatanpassning
Idé

Sommens inledande torra period och dérefter period av stora nederbérdsméangder 6kar trycket pa
arbetet med att klimatanspassa vart samhiélle. Men ndar kommuner och regioner star infor
ekonomiska utmaningar kan detta arbete ha svart att fa gehor hos alla. Inte minst i mindre
kommuner. Vilken roll skulle regionalt utvecklingsansvariga kunna ta i arbetet med klimatanpassning
och vad gor vi i vara egna organisationer ?

Syfte och 6vergripande mal

Skapa forstaelse och hoja kunskapen kring klimatanpassning. Hur paverkas det regionala
utvecklingsuppdraget av ett allt storre tryck pa klimatanpassning ? Och vad kan vi sjdlva behova gora
i var RUA roll ?

Malgrupp
Samhallsplanerare, energi och klimatstrateger, miljostrateger, hallbarhetsstrateger
Kontaktperson

Therese Hjelseth, Region Orebro ldn
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22. Agenda 2030 i praktiken
Idé

Hur arbetar vi framgangsrikt for att na malen i Agenda 2030?

Tanke kring struktur: Agenda 2030 som huvudrubrik, men fokus ligger pa det praktiska
genomférandet av enskilda mal/teman. Lampligen en kombination av omraden dar det finns goda
erfarenheter och sddana som innehaller delade utmaningar som vinner pa ett gemensamt
engagemang. Nagra forslag; Markanvandning, Biologisk mangfald, Regenerativitet, Utvinning av
ravaror, Infrastruktur, Kompetensforsorjning, Digitalisering, Omvérlds/framtidsbevakning — paverkan
av kommande EU-lagstiftning.

Syfte och 6vergripande mal

Hur integrerar vi arbetet for att na SDG-malen i vara ordinarie uppdrag? Hur kan vi jobba agilt med
en tydlig riktning? Vilka goda exempel finns? Hur lar vi av varandra, bade inom och utom var egen
organisation?

Malgrupp
Utmaningen delas av alla i Reglab (och alla som paverkas av omstéallningsprocess).
Kontaktperson

Maja Blomgvist maja.blomqgvist@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen

23. Hallbarhetsintegrering
Idé

Att omséatta Agenda 2030 och hallbar utveckling star i fokus for manga av vara organisationer och ska
saklart gora det, men just hur vi arbetar med att integrera hallbarhet i vara strategier och processer
pa ett holistiskt satt ar inte lika ofta pa agendan. Darfor vill jag foresla ett utbyte i form av antingen
en langre sittning eller flera workshops dar vi utforskar hur andra regioner och kommuner har tagit
sig an detta arbete pa en strategisk niva, vilka hinder och framgangsfaktorer som finns och hur vi
tillsammans kan 6verkomma eller nyttja desamma, garna aven med blicken mot regioner i andra
lander for inspiration (tex Balikum eller goda exempel fran FNs High Level Political Forum och de
nationella rapporterna)

Syfte och 6vergripande mal

Ho6ja kunskapsnivan inom omradet och férdjupa forstaelsen for det arbete som kravs for att integrera
hallbar utveckling i det strategiska arbete inom regionerna i Sverige.

Mal:

1) utveckla en samstammig ansats for hallbar utveckling pa regional och mellanregional niva

2) hitta gemensamma l6sningar for de utmaningar som identifierats

3) hoja ambitionsnivan for hallbar (regional) utveckling

Malgrupp

Strateger pa regional niva med fokus styrning och ledning, hallbarhetsintegrering, strategiskt
hallbarhetsarbete
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Kontaktperson

Hannah Bauer Burton, hannah.bauerburton@skane.se. Region Skane

24. Ekonomiska institutioner som verktyg for hallbarhet
Idé

Ekonomisk hallbarhet innebar att ekonomiska resurser behdéver anvandas for att framja en utveckling
i ett ekologiskt och socialt hanseende. Har ryms manga fragor som vi tillsammans kan behova
diskutera:

Vilka olika tillvdgagangssatt finns for att konkretisera detta? Hur styr vi mot hallbarhet genom
budget? Hur kan de offentliga aktérernas budgetar anvandas for att utveckla samhallet pa ett
hallbart satt?

Agenda 2030 samordnaren har lanserat en ekonomisk fardplan - vad betyder den fér oss som rua?
Vilka metoder finns for att vardera konsekvenser ur social och ekologiskt hdnseende och kan
metoderna anvandas pa regional niva?

Syfte och 6vergripande mal

Ho6jd kunskapsniva om vad ekonomisk hallbarhet kan innebéra i praktiken, och vilka svarigheter som
kan uppsta vid konkretiseringar och avvagningar.

Malgrupp
Strateger och chefer inom regional utveckling, ekonomistaber inom organisationerna.
Kontaktperson

Tove Eliasson, analytiker Strategi och analys, Region Sérmland
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Energiomstallning

25. Energiomstallningen, fran att saga till att gora
Idé

En hallbar energiomstéllning spelar en central roll fér omstallningen av andra delar av samhallet.
Behovet av regional samordning av energiomstallningen lyfts aterkommande fran flera olika aktorer
i samhallet. Regeringen har gett en Lansstyrelse ett uppdrag om férsok kring samordning. Men
omstéllningen behdéver ske nu, da maste vi ga fran ord till handling, och det med rask takt

Vi tar fram kunskapsunderlag men hur kommer vi vidare? Vad ligger i det regionala
utvecklingsansvaret och vad kan och bor regionerna goéra, enskilt och tillsammans med andra? Och
hur far vi tempo pa omstallningen.

Syfte och 6vergripande mal

Skapa kraftsamling for en hallbar energiomstallning
Malgrupp

Strateger och chefer inom regional utveckling
Kontaktperson

Olena Kashyna, strateg Samhallsplanering och infrastruktur, Region Srmland

26. Hallbar elektrifiering av samhallet
Idé

Sverige ska elektrifieras. Manga vill bygga vindkraft och koppla pa vatgasproduktion. Batterifabriker
byggs runt om landet. Transportsektorn ska elektrifieras genom batteridrift, kanske vatgas och vart
tog tankarna om elvagar vagen?

Vi behover skapa en smart, hallbar och cirkular elektrifiering av samhallet. Hur ska vi tanka och
planera och med vilka verktyg kan regionerna styra mot en langsiktig hallbarhet?

Syfte och 6vergripande mal

Ett larprojekt med syftet att stdrka regionernas kapacitet att styra mot ett hallbart energisystem.
Malgrupp

Regionala utvecklare som arbetar med energifragan.

Kontaktperson

Bengt Stréomgren, bengt.stromgren@regionvasterbotten.se. Region Vasterbotten
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Metodutveckling

27. Processledarkompetens
Idé

Att verka i en organisation med uppdraget att samordna och leda det regionala utvecklingsarbetet
har sina utmaningar. Ett exempel pa det ar att leda utan att styra. Ett annat kan vara att fa manga att
samverka i en gemensam riktning utan att det alltid finns "extern finansiering". En
kompetenssatsning dar vi hjalps at att rusta utvecklingsledare, strateger med kunskap och tidigare
vunna erfarenheter. Mojlighet att lara sig hantverket att leda/samordna regionala
utvecklingsprocesser.

Syfte och 6vergripande mal

Rusta utvecklingsledarna/strateger i deras uppdrag som mycket handlar om att leda processer i
komplexa sammanhang.

Malgrupp
Utvecklingsledare i regionala uppdrag.
Kontaktperson

Ingmar Angman, Region Orebro l&n

28. Strategisk projektledning med fokus pa regional hallbar utveckling
Idé

Att genomfora projektaktiviteter ar en barande del i regionernas arbete med regional hallbar
utveckling. Vi samlar regionala aktorer och driver fordandring. Projektledning med tydligt fokus pa
forandringsledning ar en kompetens om som ar vardeskapande for organisationerna och ger nytta
for regionernas utveckling. Med stramare budgetar ar det angelédget att hoja effektiviteten.

Syfte och 6vergripande mal

Héja kompetensen och darmed formagan hos regionerna att pa ett systematiskt, effektivt och
transparent satt driva projekt med fokus pa regional hallbar utveckling.

Malgrupp
Strategiska handlaggare och chefer pa regionerna
Kontaktperson

Martin Pahlman, Region Stockholm
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29. Hur kan design thinking anvandas inom regional utveckling?
Idé

Design thinking brukar definieras som ett satt att |0sa problem som tar avstamp i anvandares behov.
Det kan exempelvis anvandas for att definiera utmaningar och forbattringsomraden. En
utgangspunkt ar ofta att skapa en gemensam forstaelse for problemet och dérefter via ett adaptivt
forhallningssatt hitta I6sningar.

Syfte och 6vergripande mal

Hur kan vi anvanda design thinking inom det regionala utvecklingsuppdraget for att ta oss an vara
utmaningar och genomféra vart uppdrag och fa dom att samspela?

Malgrupp

Personer som arbetar med regional utveckling inom olika sakomraden och vill lara sig mer om hur
man kan anvanda design thinking i t.ex. processer, strategier och for att involvera nya malgrupper.

Kontaktperson

Carola Medelid, Region Norrbotten

30. Dynamisk verktygslada for regional utveckling i samspel
Idé

Hur orkestrerar vi och anvdnder olika verktyg kreativt inom regional utveckling sa att de samspelar
och utgar fran verkliga behov. Manga regioner har tagit fram arbetssatt, metoder och verktyg
kopplat till genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget. Larprojektet foreslas utga fran
konkreta exempel dar man brutit mark mellan stupréren och utgatt fran regionala behov och
forutsattningar.

Syfte och 6vergripande mal

Konkretisera och dela kreativa exempel pa orkestrering dar man brutit mark mellan stupréren och
utgatt fran regionala behov och férutsattningar.

Malgrupp
Personer som arbetar med regional utveckling.
Kontaktperson

Carola Medelid, Region Norrbotten

31. Navigera larande i komplexa system
Idé

Hur kan vi bygga in ett kontinuerligt, lyhort larande i vara organisationer?
Syfte och 6vergripande mal

Bli battre pa att inhdmta och omsatta kunskaper och erfarenheter i framatriktad handling. Vilka goda
exempel finns? Hur lar vi bast av varandra, bade inom och utom var egen organisation? Bidrar till att
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bygga upp en ldrande organisation och nodvandigt for att na bade regionala och nationella mal, t.ex
inom klimat, demokrati, folkhalsa.

Malgrupp
Utmaningen delas av alla i Reglab (och alla som paverkas av omstallningsprocess)
Kontaktperson

Maja Blomqgvist maja.blomqgvist@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen

32. Metodstdd att anvanda i Reglab aktiviteter: Innan och under larprojekt, stod i

expeditioner/piloter/provrum

Snabbkurs i strategiska snabbdialoger —en modell férlangsiktig strategisk dialog mellanregional och
nationell nivd Modellen &r framtagen som ett samarbete mellanVinnovaoch Region Ostergétland
inom regeringsuppdraget forokade synergier mellan regionala, nationella och internationella
innovationsinsatser.

Idé

Reglaborganiserar en snabbkurs om de strategiskasnabbdialogerna. Snabbkursen skulle kunna ske
som entvastegsraket genom tva digitala méten a en timme medcirka 2 veckor mellan
gangerna.Tillvixtverket,Vinnovaoch Region Ostergétland kangemensamt halla i snabbkursen.

Innehall tillfalle 1:-Snabbdialogernas syfte och hur de gar till-Vad regioner och nationella
myndigheter bor tinka pa iférberedelserna till och under dialogen-Lardomar fran tidigare
dialoger.(Vinnovaharanviantmodellen for dialoger inomtvaomraden:Hallbarprecisionshéalsaoch
Hallbar industri.)-"What'sin it forus?" forregioner och nationella myndigheter.

Innehall tillfalle 2:-Svara pa fragor som uppstatt efter det forsta tillfallet-Mojlighet for nagon eller
nagra deltagare att testametoden-Insamling av forslag till &mnen for snabbdialoger

Syfte och 6vergripande mal

En forbattradflernivasamverkan genom att regioner och nationellamyndigheter 6kar férmaganatt pa
ett effektivt sattidentifiera omraden for samverkan.

Malgrupp
Regionalt utvecklingsansvariga myndigheter(RUA) och nationella myndigheter
Kontaktperson

Madelen Nilsson. Tillvaxtverket
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Naringsliv/innovation

33. Det finns inget brons
Idé

Naringslivet i Sverige ser ut att ha en tatposition i hallbarhetsomstallningen och verkar lyckas
anvanda omstallningen som en konkurrensfordel. Det géller atminstone de riktigt stora foretagen
med egen FOI, global marknad och tit koppling mot akademisk spetsforskning. Aven manga féretag i
skiktet under verkar vara skickliga pa att anvanda hallbarhet som konkurrensférdel. Bland de lite
mindre foretagen, sammantaget en mycket stor del av naringslivet, ar situationen generellt
knepigare. De mindre foretagen riskerar att bli hallbarhetsomstéallningens forlorare genom en giftig
kombination av accelererande hallbarhetskrav, teknikutveckling, kapitalbehov och kompetensbehov.
Fragan ar kanske tydligast i varuproducerande féretag men géller i lika hog grad tjansteféretag.

Syfte och 6vergripande mal

Att tillsammans med kommuner och stddsystem t ex IUC-bolag och Science Parks hitta exempel pa
foretag och metoder som gor att dven mindre féretag kan vanda hallbarhetsomstallningen till en
konkurrensfordel.

Malgrupp

Regionalutvecklare med fokus pa naringsliv, kompetens och miljé.
Kontaktperson

Region Kalmar lan

34. Cirkulara transporter/cirkular mobilitet (inkl. dronare)
Idé

Kan handla om att dela pa mobilitetslésningar, samordna och optimera. Fa fram innovativa lI6sningar
inom omradet. Vi kan testa smaskaligt, men hur vaxlas det upp? Kommer ocksa in pa Al & fossilfrihet.

Syfte och 6vergripande mal

Erfarenhetsutbyte och samarbete mellan regioner. Oka kunskaper som vi kan féra vidare till vart
naringsliv.

Malgrupp
Regionala utvecklare. Indirekt Foretag och offentlig sektor
Kontaktperson

Kim Strommer kim.strommer@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen
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35. Atgarder for ateruppbyggnad av naturkapitalet /biologisk mangfald - Vad blir
paverkan pa regionerna?
Idé

Det kommer en hel del EU-krav med koppling till miljomassig hallbarhet. Vad kommer de att
innebara for var region framat? Hur kommer kraven att paverka vart naringsliv? Hur kan vi jobba
aktivt och forebyggande med fragan? Kan vi utforma foretagsstod for ateruppbyggnad av
naturkapital/biologisk mangfald med direkt koppling till ett foretags verksamhet/vardekedja?

Syfte och 6vergripande mal

Oka kunskapen. Kunna visa och plocka upp goda exempel som vi kan féra vidare till vart naringsliv.
Bidra till ateruppbyggnad av naturkapitalet, samtidigt som vi starker naringslivets konkurrenskraft.

Malgrupp
Regionala utvecklare. Indirekt Foretag och offentlig sektor
Kontaktperson

Kim Strommer kim.strommer@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen

36. Innovationsledning i praktiken — for offentlig sektor
Idé

ISO certifiering for Innovationsledare ar for att jobba med innovationsledning inom ett foretag, inte
for att vara innovationsledare i en offentlig organisation.

Bryta i denna fraga hur de som orkestrerar offentliga system till fornyelse hur ska de utbilda och
certifiera sig?

Vi skulle kunna halla ett pass, men inte sdkert ha ett svar pa hur man l6ser fragan men att sparet ar
viktigt.

Syfte och 6vergripande mal
Malgrupp
Kontaktperson

Jenny Ferry Region Vasterbotten, Jorgen Nieman Region Vasterbotten, Amplify AB Magnus, Hakan Ozan
Novelty Quest AB. Region Vasterbotten

37. Verkstad i arbetet med Smart specialisering
Idé

Hur lyckas vi med arbetet, framgangsfaktorer och fallgropar. Vad ser vi framat? Hur kommer arbetet
utvecklas?

Syfte och 6vergripande mal
Utveckla vara interna arbetssatt for stérre genomslagskraft av arbetet med Smart spec

Malgrupp
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Alla som ar inblandade i arbetet med smart specialisering
Kontaktperson

Elin Nirjens elin.nirjens@regionjh.se. Region Jamtland Harjedalen

38. METRIC matmodell - fortsatt arbete
Idé

2024: Region Vasterbotten, Reglab, Vinnova och TVV dr med nér 5 regioner mater ihop. Pa
arskonferensen i Jonkoping presentera detta 2024 i februari var man befinner sig och dela larande.

2024: Foreslar sedan att ett larprojekt 2024 efter arskonferensen for alla regioner sa att de kan alla
testa METRIC 2026.

Slutet 2024 + borjan 2025 skulle bli ett ar da regioner far slipa pa sina indikatorer och férankring
Syfte och 6vergripande mal

2026 matas hela Sverige ar en vision, sa REGLAB Innovationsindex blir mojligen detta istéllet.
Malgrupp

Regionala Utvecklare som jobbar med att folja upp kapacitet for innovation i regionen.
Kontaktperson

Jenny Ferry, jenny.ferry@regionvasterbotten. Region Vasterbotten

39. Kommunikation for regional utveckling
Idé

Regional utveckling ar ett komplext politikomrade som omfattar manga aktorer fran olika
sakomraden, samhillssektorer och organisationer, och som ytterst har sina viktigaste mottagare i
medborgarna. Samhandling ar ett nyckelord — det handlar om att fa olika aktorer, med olika uppdrag
och utgangspunkter att arbeta tillsammans i en gemensam riktning. For att astadkomma detta ar
kommunikation a och o. | kommunikationsarbetet ska manga olika perspektiv och intressen beaktas.
Det handlar bland annat om att kommunicera problembilder, analyser, visioner, mal och strategier
inom och mellan aktérerna pa olika nivaer. En viktig fraga ar ocksa hur det regionala
utvecklingsarbetet ska kommuniceras (begripliggéras/forenklas) i relation till halso- och sjukvarden.

Syfte och 6vergripande mal

Att 6ka larandet saval inom som mellan regionerna om hur kommunikation kan anvéandas for att ge
kraft i det regionala utvecklingsarbetet. Att deltagarna dels far en 6kad forstaelse for den
komplexitet som finns i det regionala utvecklingsuppdraget, och dels att de far fler/nya verktyg att
anvanda i sin yrkesroll.

Malgrupp
Forslagsvis kommunikatérer, kommunikationsstrateger, men aven strateger pa forvaltningen.
Kontaktperson

Linnéa Hassis, RUS-strateg, Region Dalarna
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40. Metodutveckling for det regionala kompetensforsorjningsuppdraget
Idé

| det regionala utvecklingsuppdraget har kompetensforsorjningsuppdraget och dimensionering av
gymnasieutbudet blivit en stoérre del. Utbver det bredare uppdraget att samordna och koordinera
kompetensfoérsorjningsarbetet ingar sedan nagot ar att bedéma regionens kompetensbehov inom
privat och offentlig sektor pa bade kort och lang sikt. Det finns stora férvantningar pa regionerna fran
samverkansparter, kommuner och politik som ibland ar svara att méta. Utmaningen forstarks av att
manga regioner och allt fler branscher har en allt storre kompetensbrist. Ett larprojekt kan underlatta
ett helhetstank for kompetensforsorjningsarbetet, t ex genom att minska stuproren och minska det
"glapp” som ibland finns mellan t ex naringslivsutvecklings- och kompetensforsérjningsarbetet.

Syfte och 6vergripande mal

Syftet med larprojektet ar att 6ka larandet saval inom som mellan regionerna om hur det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget kan tydliggoéras och hur regionerna kan hitta gemensamma
strategier och verktyg i arbetet.

Malet med larprojektet ar att deltagarna dels far medverka till 6kat kunskapsutbyte mellan
regionerna och att deltagarna fler/nya verktyg att anvdnda i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Malgrupp

kompetensforsorjningsstrateger och chefer inom omradet (men ocksa andra deltagare kan vara
aktuella)

Kontaktperson

Jonny Gahnshag, enhetschef, Naringslivsenheten. Region Dalarna

41. Hur kan en region arbeta effektivt och pa ett andamalsenligt satt?
Idé

Da regioner har ett valdigt brett uppdrag och olika sakomraden som vi ska verka inom kan det ibland

uppsta “stupror” inom vara egna organisationer, vilket i sig kan leda till ineffektivitet, att det drar tid,

ekonomiska- och energiresurser. 2019 bildades de sista regionerna, vad ar alla regioners erfarenhet
av det regionala uppdraget idag och vad sager organisationsforskningen?

Syfte och 6vergripande mal

Att fa lyssna pa goda exempel och lara av varandra.
Malgrupp

Tjanstepersoner RUA

Kontaktperson

Maria Rainitz: maria.reinitz@regionvastmanland.se, Region Vastmanland
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