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“Generdsa subventioner har bara delvis
drivit pa europeisk industri. | fallet vindkraft
lyckades Europa avla ‘champions’. Det ska
dock noteras att industrin redan existerade.”

(Amenta & Stagnaro, 2022, min éversdttning)

Europeiska foretags marknadsandelar
+ kvalitativa resonemang

Amenta, C. & Stagnaro, C. (2022): ‘The Failures of the Entrepreneurial State: Subsidies to Renewable
Energies in Europe’, i: Wennberg, K. & Sandstrom, C. (2022): Questioning the Entrepreneurial State.
Status-quo, Pitfalls, and the Need for Credible Innovation Policy. Springer, Cham, ss. 233-250. 2023-05-25



Komplexitet i fallet vindkraft (Tyskland)

_ Legitimitet och
Samarbeten inom /} politiskt inflytande
vardekedjan .
Samarbeten inom

och mellan bransch-
organisationer

Feed-in lag
Kunskaps- och

produktutveckling 100/250 MW-program

Investeringar i FoU (vinster, FoU- Industripolitik

.. L Marknadsexpansion
stod och befintliga resurser) P Marktilldelning

~

Experiment med Etablering av féretag Intressant majlighet
turbintyper och <€— (nya och fran andra <€— for foretag
3 affirsmodeller branscher) 2023-05-25




Komplexitet — flera dimensioner

* Traditionella Fol-insatser

B R - Utvérdering av effekten pa
>~  inputoch output, t.ex.:

Forskningsfinansiering \ = FoU-investeringar

= Patent/publikationer

/= Produkt- och
N - processinnovationer

R

= Tillvéxt, jobb osv.

2023-05-25



Komplexitet — flera dimensioner

* Mer komplexa program och styrmedelsmixer for innovation

- - o

Program ’

Forskningsfinansiering y
Utbildning och traning

Utvérderingsutmaningar:

Skattelattnader o :
, Analysniva (program eller styrmedel/insats)

|nnovationsupphand|ing Olika mélgrupp fér olika Styrmedel/insatser (7)
Interaktion med “externa” styrmedel

[\ /]

—

B

Styrmedelsmix

2023-05-25




Komplexitet — flera dimensioner

- Effekt pa system (och deras utfall) snarare an (grupper av) individuella aktorer

Program
Forskningsfinansiering Utvardering av effekten pa
| systemet.
Utbildning och traning o =  Systemets struktur —
har det ratt
[ ] komponenter och
lankar?

Skattelattnader /

=  Processerinom
systemet — hédnder réatt

Innovationsupphandling . saker?
Utvarderingsutmaningar:
Styrmedelsmix Definiera systemet o 50525
Identifiera relevanta utfall och effekter pa systemnivan




Komplexitet — flera dimensione

- Effekt pa systemforandring och systemutfall/effekter

Program

Forskningsfinansiering
Utbildning och traning o

—

)

/

Skattelattnader

Innovationsupphandling

Styrmedelsmix

d

Utvarderingsutmaningar:
Identifiera “transformativa” utfall och effekter som
bidrar till en 6nskvérd/acceptabel utveckling

Onskad
samhaélls-
utveckling

2023-05-25



Utvarderingsutmaningar

)) Riktnin » Hur kan vi bedoma om styrmedel/insatser leder
9 till en 6nskvard/acceptabel samhallsutveckling?

r'\, Utfall = Vilka forandringsprocesser pa systemnivan kan
o, ° vi observera pa kort och mellanlang sikt?

"L NEEICEHENEVCEM = Hur kan vi avgora vilken roll en viss insats har
e Pa forandringen spelat i en komplex forandringsprocess?

2023-05-25



Utvarderingsutmaningar

Riktning

[ J
Iy Utfall
«

"L Insatsens paverkan

e pa forandringen

p

raktiska utmaningar
= "Oversatta” mal,
utmaningar, missioner
etc. till mer konkreta,
onskvarda samhalls-

\__forandringar.

~

J

Majliga Iosningar
» |dentifiera de system

som behover forandras
och hur.

@®

Systemforandring som malbild

Exempel: Omstdiining av energlsystemet

c) Forandri
v akioes-
nakven

Faranaring
Instinstioner

2023-05-25



Systemforandring som malbild

Forandring

av tekniskt

(materiellt)
system

Exempel: Omstallning av energisystemet

* 100% fornybar elproduktion =» foréandring av
det tekniska systemet (sol, vind och vatten
ersatter annat)

Forandring
av aktors-
natverk

FIELG Y © "Demokratisering” (breddat dgande) =

av forandring av aktorsnatverken (konsumenter blir
institutioner prosumenter) + forandring av det tekniska
systemet (decentralisering)

 Ett mer rattvist energisystem (t.ex. breddat
deltagande) = forandring av aktorsnatverken
(6kad makt till medborgarna) och institutionell
forandring (t.ex. nya organisationsformer)
2023-05-25
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Utvarderingsutmaningar

Riktning

[ J
Iy Utfall
«

"L Insatsens paverkan

e pa forandringen

p

raktiska utmaningar
= "Oversatta” mal,
utmaningar, missioner
etc. till mer konkreta,
onskvarda samhalls-

\__forandringar.

~

J

Majliga Iosningar
» |dentifiera de system

som behover forandras
och hur.

@®

Systemforandring som malbild

Exempel: Omstdiining av energlsystemet

c) Forandri
v akioes-
nakven

Faranaring
Instinstioner

2023-05-25



Utvarderingsutmaningar

~

/Praktiska utmaningar

» |[nte bara mata det
som ar enkelt att
mata (resultat) utan
de utfall man faktiskt

\ vill uppna. /

"L Insatsens paverkan
e pa forandringen

12

~

/Méjliga Iosningar

= Systemanalys med
fokus pa
“transformativa”
processer som leder

\_ till systemférandring )

LULO"VO-LO
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Forandring av ’tekniskt”
(materiellt) system

Forandring av aktorsnatverk

a Forandring av institutioner

Kunskapsutveckling- och = Vagledning av aktérernas

spridning sOkprocesser
Experimentellt larande = Resursmobilisering
Marknadsformering = |legitimering

Etablering av nya aktorer/relationer i befintliga natverk
Utveckling av nya natverk

Framvaxt av nya roller (t.ex. férandringsagenter)
Maktforskjutningar i natverk

Formulering av visioner och férvantningar
Forandringar av varderingar och normer
Mobilisering av (politiskt, samhalleligt) stod
Forandringar av regelverk

2023-05-25



Forandringar i tekniska system
Forandringar i aktorsnatverk

Fa"et Vindkraft igen ___ Férandringar av institutioner

. Legitimitet och
Samarbeten inom /) politiskt inflytande
vardekedjan .
Samarbeten inom

och mellan bransch-
organisationer

Feed-in lag
Kunskaps- och

produktutveckling 100/250 MW-program

Investeringar i FoU (vinster, FoU- Industripolitik

.. — Marknadsexpansion
stod och befintliga resurser) P Marktilldelning

Experiment med Etablering av féretag Intressant majlighet
turbintyper och <€— (nya och fran andra <€— S
1 affarsmodeller branscher) 2023-05-25




Utvarderingsutmaningar

~

/Praktiska utmaningar

» |[nte bara mata det
som ar enkelt att
mata (resultat) utan
de utfall man faktiskt

\ vill uppna. /

"L Insatsens paverkan

e pa forandringen

15

~

/Méjliga Iosningar

= Systemanalys med
fokus pa
“transformativa”
processer som leder

\_ till systemférandring )

Transformativa utfall (eller processer)
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Utvarderingsutmaningar

Insatsens
paverkan pa
@ forandringen

.

/Praktiska utmaningar \

Hantera komplex
kausalitet dar manga
saker bidrar till
forandringar och dar det
finns positiv och negativ
aterkoppling.

AN

/Méjliga I6sningar
= Fokusera pa hur

= Bryta ner i mindre

det som ar nytt och
osakert.

insatser bidrar till den
utveckling som sker.

delar och fokusera pa

~

2023-05-25
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Exempel fran SIP Biolnnovation

Aktiviteter Resultat Kortsiktiga effekter Langsiktiga effekter
Programkontoret Samling och engagemang Malbild far svensk biogkonomi Naztionell plattform fér biobaserad
Samverkansprocessen Finansiering av Fol-projekt Kunskapsutveckling utveckling
Utlysningar Ansokningsguide Starka och relevanta ansdkningar Majligheter fér svensk bioekonomi
Utlysningsstd Projektstad - kvalitet + effektivitet MNajda ach lyckade projekt realiseras

Starta-stotta-avsiuta projekt
Internationalisering

Kommunikation och event
\

Info om/péverka EU-utlysningar
Inspiration ach resultatspridning

Internationella projekt
Pivisade programeffekter

Farutsdttningarna for svensk
bicekonomi beaktas i EU

Aktivitetsprojekt
Utredningar och analys
Omviridsbevakning
Riktade omridesanalyser

Fordjupad strategisk agenda
Utékade nitverk
Underiag till nya utlysningar

Strategiskt ledarskap
Standige relevanta utlysningar

Samling kring biobaserad utveckling

Hypotesprbvningsprojekt
Visionara risktagande projekt, sven
anpassade for SMF

Hypoteser testas och rapparteras

Realisering av idéer med hag
potential

Hgtinfiade av visionira idéer
Radikala och innovativa Iasningar

1

Tematiska utlysningar
Utveckling av valda virdekedjor

Okad andel biobaserat p& marknaden
inom vald virdekedjs

Utveckiing av vald virdekedja med
inriktning cirkulér bioekonemi

Nya vardekedjor och marknader fér
en cirkuldr bioekonomi

Innovationsprojekt
Systemutveckling | bred samverkan

Bkade férutsittningar for biobaserat
till marknaden eller till annan nytta i
stor skala

Systemutveckling av bredare omride
'som ar viktigt for cirkular bioekonomi

Systemférandrande utveckling inom
viktiga bioekenomi-omraden

Samverkansprojekt
Projekt utanfor Biolnnovations
rambudget

Ny grénsdverskridande samverkan

‘Tillgingliggorande av resurser och kunskap
Samarbeten och samfinansiering mellan
SiPar och Gver branschgranser

Kompetensférsérining och
forskarsamverkan
Korsbefruktning mellan omraden

Kunskapslyft

Inspiration och utbildning till SMF

Bicinngvations insatsformer,
verksamhet som Biolnnovation
finansierar och genomfor | dessa

Kunskap hos SMF om hallbar
materialanvandning

Vad som &stadkoms | Biolnnovation-
finansierade aktiviteter inom

SMF tar steget till biobaserade och
&tervunna material for cirkulira
system

Direkt och tamligen forutsebar nytta
for projektdeltagare efter projektets
shut

SMF bidrar till och drar nytta av
cirkuldr bioekonomi

Lingsiktiga effekter (2030) pi
organisatianer och samhille piverkads av
externa faktorer lingt efter projektets st

)

appye
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Exempel fran SIP Biolnnovation

Aktiviteter Resultat Kortsiktiga effekter Langsiktiga effekter
3 ( =
Programkontoret Samling och engagemang Malbild for svensk bioekonomi Naztionell plattform fér biobaserad
&mwrkanspru(e;!gn Finansiering av Fol-projekt Kunskapsutveckiing utveckling
Utlysningar Ansokningsguide Starka och relevanta ansdkningar Majligheter fér svensk bioekonomi
Utlysningssted Projektstod - kvalitet + effektivitet Majda och lyckade projekt realiseras
Starta-stdtta-avsiuta projekt Info om/paverka EU-utlysningar Internationella projekt Farutsittningarna for svensk
Im(ﬂminnalij!'i"‘ Inspiration och resultatspridning Fivlsaue programeffekter bicekonomi beaktas | EU
Kommunikation ach event
| J \

I [T
Aktivitetsprojekt Fordjupad strategisk agenda Strategiskt ledarskap Samling kring biobaserzd utveckling
Utredningar och analys Utdkade nitverk Standigt relevanta utlysningar
Omviridsbevakning Underlag till nya utlysningar
Riktade omridesanalyser
Hypotesprbvningsprojekt Hypoteser testas och rapporteras Realisering av idéer med hig Hogt inflade av vislondra idéer
Visionara risktagande projekt, Sven potential Radikala och innovativa Iasningar
anpassade for SMF

1 1
Tematiska utlysningar Okad andel biobaserat p& marknaden Utveckling av vald vardekedjs med Nya virdekedjor och marknader fér
Utveckling av valda virdekedjor inom vald virdekedja inrikning cirkular bioekonomi en cirkuldr bioekonomi

1
Innovationsprojekt Okade férutsdttningar for biobaserat Systemutveckling av bredare omride Systemférandrande utveckling inom
Systemutveckling i bred samverkan till marknaden eller till annan nytta i som ar viktigt for cirkular bioekonomi viktiga bioekonomi-omraden

stor skala
1
| 1 | it s | aesneiexsrance av resurser ochtunsian | Vnmmmarancfarsirining nrh

Kunskap hos SMF om hallbar

Kunskapslyft

Inspiration och utbildning till SMF materizlanvindning
W W
Bioinnovations insatsformer, Vad som &stadkoms | Biolnnovation-
verksamhet som Biolnnovation finansierade aktiviteter inom
finansierar och genomfar i dessa projekttiden

18

SMF tar staget till biobaserade och
&tervunna material fér cirkulira

system

Direkt och tamligen forutsebar nytta
for projektdeltagare efter projektets
shut

Lingsiktiga sffakter (2030} pi
organisatianer och samhille piverkads av
externa faktorer lingt efter projektets st

)
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SMF bidrar till och drar nytta av
cirkuldr bicekonomi
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Kunskapslyft Kunskap hos SMF om hallbar SMF tar staget till biobaserade och SMF bidrar till och drar nytta av

Inspiration och utbildning till SMF materialanvindning drervunna material fér cirkulira cirkuldr bioekonomi
Aktiviteter Mekanismer Utfall
Insplratlo.ns- SMF deltar i SMF anmdler SMF deltar i

seminarier inspirations F - sig till tréningsdag (och | ----=%  Kunskap hos SMF
Tréningsdag -seminarier trégningsdag ldr sig 50/<€f)

/ workshop

SMF utveck/ar strategier for J SMF “tar steget” till
e mmmmmmmm e -
I att arbeta med nya material biobaserade material

S — I

SMF experimenterar med nya material och applikationer

A

A 4
SMF utvecklar produkter och samarbetar med stora foretag

SMF bidrar till och drar nytta av
cirkular bioekonomi

e,

y N




Kunskapslyft Kunskap hos SMF om hallbar SMF tar staget till biobaserade och SMF bidrar till och drar nytta av

Inspiration och utbildning till SMF materizlanvindning atervunna material for cirkuléra cirkulér bioekonomi
Aktiviteter Mekanismer Utfall
Insplratlo.ns- SMEF deltar i SMF anmdler SMF deltar i

seminarier inspirations sig till tréningsdag (och F----=»  Kun s SMF
Tréiningsdag -seminarier trégningsdag lér sig 50/<€f)
/ workshop

SMF utveck/ar strategier for SMF “tar steget” till
P mmmmmmmm e o
I att arbeta med nya material biobaserade material

S — I

SMF experimenterar med nya material och applikationer

A

A 4
SMF utvecklar produkter och samarbetar med stora foretag

SMF bidrar till och drar nytta av
cirkular bioekonomi

D

y N




Kunskapslyft Kunskap hos SMF om hallbar SMF tar steget till biobaserade och SMF bidrar till och drar nytta av

Inspiration och utbildning till SMF materialanvindning atervunna material fér cirkuldra cirkuldr bicekonomi
Aktiviteter Mekanismer Utfall
Insplratlo.ns- SMEF deltar i SMF anméler SMF deltar i

seminarier inspirations sig till tréningsdag (och F----=»  Kun s SMF
Tréningsdag -seminarier trégningsdag ldr sig saker)
/ workshop ] A
. SMEF utvecklar strategier for SMF? tqr stegef" till
U
I att arbeta med nya material ’) blobaserqde material
v p

SMEF experimenterar med nya material och applikationer }4- —————————————— o :

I
A 4

SMF utvecklar produkter och samarbetar med stora foretag

SMF bidrar till och drar nytta av
cirkular bioekonomi

D

y N




Kunskap hos SMF om hallbar
materialanvindning

Kunskapslyft
Inspiration ach utbildning till SMF

SMF tar steget till biobaserade och
Atervunna material fér cirkuldra
system

SMF bidrar till och drar nytta av
cirkuldr bicekonomi

Aktiviteter Mekanismer Utfall
Insplratlo.ns- SMF deltar i SMF anmdiler SMEF deltar i

seminarier inspirations sig till tréningsdag (och f=--=*  Kun s SMF
Tréiningsdag -seminarier trégningsdag ldr sig saker)

/ workshop 3 =

.

SMF experimenterar med nya material och applikationer

L _. _______ SMF utvecklar strategier for SMF ? tqr stegef" till
- ; att arbeta med nya material ? blobaserqde material
A

1
\,';— Externa faktorer & mekanismer :

'\

A

_____ e -
> Experim%nde N,

|
I \ 4
'—ﬂ SMF utvecklar produkter och samarbetar med stora féretag

SMF bidrar t r nytta av
cirkula omi




Utvarderingsutmaningar

Insatsens /Praktiska utmaningar \
paverkan pa = Hantera komplex
® forandringen kausalitet dar manga
saker bidrar till
forandringar och dar det
finns positiv och negativ
aterkoppling.

o %

24

/Méjliga Iosningar
= Fokusera pa hur
= Bryta ner i mindre

det som ar nytt och

K osakert.

insatser bidrar till den
utveckling som sker.

delar och fokusera pa

~

/

2023-05-25
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Utvarderingsutmaningar

)) Riktning

O

j!

[
(Y Utfall

Insatsens paverkan
e Pa forandringen

Hur kan vi bedoma om styrmedel/insatser leder
till en 6nskvard/acceptabel samhallsutveckling?

Vilka forandringsprocesser pa systemnivan kan
vi observera pa kort och mellanlang sikt?

Hur kan vi avgora vilken roll en viss insats har
spelat i en komplex forandringsprocess?

2023-05-25
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Utvarderingsutmaningar & losningar

)) Riktning

Insatsens paverkan

e pPa forandringen

Hur kan vi bedoma om styrmedel/insatser leder
till en 6nskvard/acceptabel samhallsutveckling?
Identifiera de system som behdver férédndras och
hur.

Vilka forandringsprocesser pa systemnivan kan
vi observera pa kort och mellanlang sikt?
Systemanalys med fokus pa “transformativa”
processer som leder till systemférandring.

Hur kan vi avgora vilken roll en viss insats har
spelat i en komplex forandringsprocess?

Bryt ner i mindre delar och fokusera pa
insatsernas bidrag till utvecklingen. 2023-05-25
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