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Inledning

Reglab ar ett forum for larande om regional
utveckling som ags och drivs av Sveriges
regioner, SKR, Tillvaxtverket och Vinnova.

Reglab har funnits sedan 2010. Den har
rapporten sammanfattar aktiviteter och
resultat for den senaste verksamhets-
perioden 2019-22.

Reglabs verksamhetsidé ar att bidra till hdllbar tillvdxt i Sveriges regioner
genom att vara den ledande arenan for samverkan, kunskap- och kompetens-
utveckling inom regional utveckling. Fokus ar gransytan mellan praktik och
teori, och att omsétta kunskapen till hdllbar regional utveckling.

De 6vergripande malen for perioden 2019-22 har varit:

= Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med
de nya behov som uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

= Reglab ska bidra till ett stirkt flernivisamarbete mellan den regionala,
nationella och kommunala nivdn inom omradet regional utveckling.

= Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional
utveckling ska utvecklas och stérkas.

P4 manga satt har malen uppfyllts. Denna slutrapport sammanfattar de
fyra arens verksamhet, resultat och i ndgon mén effekter. Genomgéngen
utgar fran den modell som tagits fram for att beskriva fundamenten i
Reglab-modellen: kunskap, metoder, omvdrldsbevakning och ndtverk.

Reglab: Arena for utveckling
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Utveckling

Modellen ger en bild av hur Reglab formedlar kunskap, metoder, omvarlds-
bevakning och natverk pa individnivd som utvecklar kompetens, nya arbets-
satt, skapar ett sammanhang och vardefulla relationer (i enlighet med de
tva nivaerna nedan).

Pa organisationsniva okar medlemsorganisationernas kapacitet och
féormagor, liksom kannedomen om best practise, och samverkan inleds.

Pa systemniva kan den nya kapaciteten indirekt bidra till policyutveck-
ling, innovationer kan fédas och spridas i det regionala ekosystemet, och
den gemensamma arenan bidrar till att flernivdsamverkan utvecklas.

Fér en kronologisk och mer detaljerad beskrivning av verksamheten finns
verksamhetsberattelser for samtliga ar, dokumentation fran larprojekten,
styrdokument och externa utvarderingar, att hamta pa Reglabs webbplats.



http://www.reglab.se/reglabs-styrdokument/

Kunskap

Reglab ar numer en erkdnd kompetens-
plattform med en sjalvklar plats i det
regionala ekosystemet. Tillsammans
anviander medlemmarna Reglabs
aktiviteter for att lara nytt, och for

att fordjupa kunskapen om de olika
delarna i det regionala utvecklings-
uppdraget.

Varje ar genomfor Reglab ett antal larprojekt, dvs for-
djupande seminarier och workshopar, inom omraden
som &r regionalt viktiga. Medlemmarnas prioriteringar
styr valet av amnen. Aktuella fragor, dir regionerna
har nytta av fordjupning och kunskapsutbyte, blir ofta
forslag till Reglab-aktiviteter. Sedan starten 2010 har
Reglab arrangerat ett 40-tal larprojekt inom sa skilda
omraden som néringslivsutveckling och fysisk plane-
ring, digitalisering och kultursamverkansmodellen.
Innehéllet i larprojekten bygger pa aktuell kunskap
fran forskare och experter, regionala exempel och
hemuppgifter, men framfor allt pa erfarenhetsutbyte
och dialog. Fragan “Hur gor ni?” star alltid i centrum.
Under den senaste perioden, 2019-22, har Reglabs
strategiska ambition varit att gora fler avancerade
larprojekt” — dvs att forskjuta fokus fran erfarenhets-
utbyte och befintlig kunskap, till utvecklings- och

fordndringsledning och att gora det i ett ndrmare
samarbete med akademin.

Négra exempel pa dessa mer kvalificerade lar-
projekt ar:

Rurban region som ndrmade sig stad-land-

frdgan fran ett nytt hall och gav ny energi till planerings-
diskussionerna i manga regioner. Larprojektet var ett
samarbete med forskargruppen Urbana och regionala
omvandlingar pa Chalmers. Malet var att ge insikt i
aktuell forskning om “rurbanitet”, systemperspektiv och
planeringsnormer. Larprojektet lockade 6ver 80 deltaga-
re fran 25 organisationer, och har paverkat regionernas
arbete med RUS och regional fysisk planering. (2019)

Regionalt kompetensbhehovj ezt

en fortsattning pa tidigare larprojekt inom regional
kompetensforsorjning, denna gang med fokus pa
prognoser och analyser, och hur de kan anvédndas fér
kommunikation. Larprojektet har férdjupat kunskapen
om regionala prognoser, men ocksa utforskat hur sam-
arbetet mellan olika aktdrer kan forbattras. Det har bi-
dragit till 6kad forstaelse och dialog, bade mellan regio-
nens egna funktioner, och mellan regional och nationell
niva. 28 organisationer deltog, forutom regionerna till
exempel: Mélardalsradet, IF Metall och Universitets-
kanslerdmbetet. (2020-22)

100

Omkring 100
organisationer, foretag,
myndigheter, forsknings-
institutioner m fl. har
deltagit i laraktiviteterna.

RURBANITET
~ ETT NYTT
PERSPEKTIV
PA STAD
OCH LAND.

laraktiviteter har
genomforts under
2019-22.

10

storre larprojekt har
genomfoérts, med
ca 940 deltagare.

7 Oy

skrifter och
rapporter har
publicerats.




|7 DEM REGIOMALA
UTWECELINGSPOLITINERS
NUTIDSHISTORIA

REGIONAL
OMSTALLNING

Regional brytningstid har fordjupat
kunskapen om det regionala utvecklingsuppdraget,
bade historiskt, i dagslaget och i ett framtidsperspek-
tiv. I en ambitiost satsning belyste larprojektet sju
karnfragor i det regionala utvecklingsarbetet, i ndra
samarbeten med forskare fran olika discipliner.
Larprojektet genomfordes i ett nytt format med tre
delmoment: 6ppna seminarier, féordjupande work-
shopar och hemuppgifter. Genom den digitala formen
blev larprojektet ocksa en sorts “basutbildning i
regional utveckling”, ndgot som efterfragats av med-
lemmarna. Engagemanget i Regional brytningstid har
varit stort: 150-200 personer fran 26 organisationer
deltog regelbundet, bade vid de gemensamma semina-
rierna och i hemarbetet. (2020-21)

Platsens betydelse har handlat om den

aktuella frdgan om regional planering, med och
utan PBL. I larprojektet diskuterades samverkan i
komplexa planeringsprocesser, kopplingen mellan
fysisk planering och andra regionala sakomraden,
och framtidens planeringsverktyg. Planeringsfragor-
na ar komplexa och involverar ménga aktorer - ett
av larprojektets resultat r de viktiga relationer som
skapades mellan regionala planerare och nationella
myndigheter. (2021)
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Reg labs analyser. En del i det regionala ut-

vecklingsarbetet dr uppféljning och analys, dar Reglab
bidragit med kunskapsutbyte och nya verktyg.

Sedan tio &r tillbaka publicerar Reglab ett regionalt
Innovationsindex, en matning av den regionala for-
magan till ekonomisk férnyelse som beskriver innova-
tionsklimatet i regionen. Modellen &r utvecklad av
regionala analytiker och konsultféretaget WSP; den
forsta rapporten publicerades 2011 och den senaste
2021.

Larprojektet Industrins fornyelse syftade till att
forsta industrins strukturomvandling och hur den pé-
verkar regionerna, i ett ndra samarbete med forskare
inom omradet.

Reglabs medlemmar har initierat och utvecklat det
regionala matsystemet for regional livskvalitet BRP+.

HUR PAVERKAR
DE GLOBALA
VARDEKEDJORNA
| INDUSTRIN | SKANE ‘
OCH DALARNA?
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2013 paborjade Reglabs medlemmar utvecklingen av BRP+,

ett matsystem for livskvalitet pa regional och lokal niva. BRP+ svarar

pa fragan: Hur kan vi mdta utvecklingen i fler dimensioner dn den
ekonomiska? | BRP+ foljs ett 80-tal indikatorer som tar hansyn till alla
tre dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den miljémadssiga.

Under 2019-21 fortsatte utvecklingen av BRP+ i en specialsatsning,
som resulterade i:

Agarskapet for systemet faststalldes. Fran arsskiftet 2021 ar
Tillvaxtverket systemansvarig for BRP+.

Teknisk férvaltning. BRP+ har integrerats i webbtjansten kolada.se
och &r nu tillgangligt for alla.

De subjektiva mdtten har utvecklats med nya indikatorer.
Indikatorerna for hdllbarhet Gver tid har utvecklats.

Ett Reglab-ndtverk fér BRP+ ar etablerat.

En analys av hallbarhetsindikatorerna har publicerats i rapporten:
Hdller utvecklingen i Sveriges regioner?

En teknisk rapport som beskriver hela systemet i detalj har
publicerats.

Allt kommunikationsmaterial har uppdaterats med de nya
indikatorerna och ett nytt grafiskt program har tagits fram.

BRP+ har rént ett stort intresse utanfér Reglab-kretsen, bland kommu-
ner, ideella organisationer och myndigheter. Det anvands i dag som ett
kompletterande matt av flera offentliga aktorer.

VEM FAR TA DEL AV
DEN EKONOMISKA

TILLVAXTEN?




Kunskap ar en del i regionernas ldrande, en annan ar férmagan
att anvdnda sin nya kunskap - fardigheter och arbetssitt.
Reglab ar en nod for metodutveckling inom regional utveckling,
med en grundad larfilosofi dar mycket lanats fran folkbild-
ningens studiecirklar. Att ”reglabba” har med aren blivit ett
verb som anvands for att signalera delaktighet, utforskande
och dialogbaserat. Under den senaste verksamhetsperioden
har tre omraden dominerat metodutvecklingen: framsyn,
digital motesteknik och kommunikation av regional utveckling.

ATT “REGLABBA” BETYDER
DIALOG, UTFORSKANDE
OCH DELAKTIGHET.




PANDEMIN
- EN TYPISK
SVART SVAN.

m Utforskandet av framsynsmetoder

fortsatte under 2019 i Framsyn Masterclass. Deltagar-
na delade erfarenheter fran implementeringen av den
stora satsningen Region 2050, men nu med ytterligare
fordjupning i policyexperiment, férdndringsledning
och nya arbetssdtt. Framsynsmetoderna kommuni-
cerades i en vidare krets: vid regionala konferenser,
pa Arskonferensen och i boken Framsyn - att planera
for osdikerhet.

Nér coronapandemin 6verraskade de flesta (en
typisk svart svan) blev framsyn hogaktuellt och manga
fick anvandning for sina kunskaper. Pa begéran
genomforde Reglab extraseminarier om scenarier och
strategisk framsyn under 2020.

Digital explosion. 2019 startade en satsning

pa fler digitala aktiviteter, ett 6nskemal frdn medlem-
marna for att minska pa resorna. Ett halvar senare
gjorde pandemin digitaliseringen till en nédvandighet,
och alla aktiviteter fick stopas om.

Under tva ar har samtliga Reglab-aktiviteter varit
digitala; tre stora larprojekt, alla ndtverksmoten
och tva arskonferenser har genomforts pa distans.

I praktiken har detta varit en total omstéllning, efter-
som Reglabs verksamhet i sin kdrna bestar av fysiska
moten och dialoger mellan kolleger.

Kansliet utvecklade i rekordfart sin tekniska kom-
petens, med tiden ocksd kunskapen om moétesdesign,
relevanta verktyg och digital facilitering. Reglab blev
snabbt foregdngare inom digital processledning, och
kunde fungera som labbmiljo f6r medlemmarna som
hade akuta behov av nya arbetssitt.

Manga nya metoder har testats i larprojekten:
rollspel pa distans, kollegial coaching via zoom,
digitala scenarie6vningar, visuell backcasting och

livestudiebestk. Anvandningen av digitala white-
boards har varit ett lyckokast, som blivit ett stod bade
for kreativiteten och det kollegiala delandet. I Regional
brytningstid skapades ett nytt tredelat format med
webbinarier (massutsdndning), workshopar (gemen-
samt arbete i mindre grupp) och hemuppgifter (mojlig-
het att involvera fler pA hemmaplan), som varit mycket
uppskattat.

De positiva konsekvenserna av digitaliseringen
ar tydliga: tillgdngligheten har 6kat, troskeln for att
delta i Reglabs aktiviteter har sédnkts, resor och milj6-
péverkan minskat. Okningen har skett successivt, men
ar tydlig i alla aktiviteter: natverksmoten, konferenser
och larprojekt.

STUDIERESA TILL
HAMBURG MED
DIGITAL LIVE-
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L
REET
«h; NW
W




Reglab hemma. )5y digitala explosionen dppnade

ocksa for nya former att stodja medlemmarnas organisato-
riska larande. Att fler deltar i kompetensutvecklingen starker
larandet i en egna organisationen och deltagandet har i stort
sett fordubblats med digitaliseringen. Bland annat lockade
Regional brytningstids webbinarier 150-200 personer varje
gang — att jamfora med tidigare larprojekts ca 40.

Med en genomténkt design av stodet fore-under-efter
larprojekten har larandet fatt ett starkare féste. Inspelningar,
hemuppgifter och stédmaterial ger kunskapen ett langre liv
och mojligheten att involvera fler. Fran larprojekten Regionalt
kompetensbehov och Regional brytningstid finns nu ett stort
material av 6vningar, dialoguppgifter och inspelningar som
kan aterbrukas pd hemmaplan.

2021 lanserades webbtjdnsten Reglab play, en play-tjdnst for
ljud och bild. Under nio teman finns i dag 76 inspelningar sam-
lade, ofta kombinerade med dialog- och férdjupningsmaterial.
Till exempel finns 6ver 40 ldrpass av Reglabs medlemmar och
partner fran de tva digitala arskonferenserna att ta del av.

Kommunikation - en del i larandet.
Professionell kommunikation har alltid varit ett av Reglabs
kénnetecken. Under pandemin satsade kansliet extra mycket
pa att kommunicera de nya verktygen, tekniken och motes-
formerna.

Kommunikation av regional utveckling har varit ett
gemensamt utvecklingsomrade for larprojekten under
perioden. Moduler for att jobba med budskap, aktorsanalyser,
kommunikationsplaner och presentationer har testats, och
finns nu tillgéngligt for alla.

Dialog dr en grundpelare i larfilosofin, men ocksa i kom-
munikationen och organiseringen av Reglab. Kontaktvdgarna
ar korta mellan kansliet och medlemmarna; medlemsgruppen
tréffas regelbundet och under 2022 genomférde kansliet ett
tiotal medlemsbesdk dver hela landet.

2063

prenumeranter har fatt
sammanlagt 20 nyhetsbrev
under 2019-22.

609

personer deltog pa distans
vid de tva digitala
arskonferenserna.

100

digitala laraktiviteter har
genomforts under 2019-2022:
ldrpass, workshopar och
webbinarier.

76

inspelningar finns att ta
del av pa Reglab play,
tillsammans med ett 30-tal
rapporter, handledningar och
dialogmaterial.

ldrpass fran Reglas
arskonferens finns att ta del
av pé Reglab play.



https://www.reglab.se/play/
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Omvarldsbevakning

Att vara medlem eller partner i Reglab innebéar att man har tillgang till

de flesta svenska organisationer som ar involverade i regional utveckling:
forskare, myndigheter, kommuner och ideella organisationer som
Mailardalsradet, Folkbildningsradet och IF Metall. Ndr deltagarna mots

i seminarier, larprojekt och studier far de en direkt orientering om vad

som dr pa gang runt om i landet.

Reglabs larprojekt har vissa
fasta grundelement: inspiratérer som forskare och
andra experter, regionala exempel och erfarenhets-
utbyte. Sammantaget ger detta en bred omvarlds-
kunskap och -analys inom olika omraden. I Regional
brytningstid deltog till exempel 38 externa inspira-
torer, i Platsens betydelse 24 stycken.

I alla larprojket &r regionala exempel och case en
central del, ”Sd hdr gor vi”. Genom att motas kring det
egna sakomrédet kan kolleger med samma funktion
och uppdrag dela nyheter, erfarenheter och tips. I
Regionalt kompetensbehov delade 28 organisationer
6ver 30 exempel pa hur de arbetar, i Platsens betydelse
delade 25 organisationer ¢ver 20 regionala exempel.
”Steal with pride” dr ett vanligt uttryck i Reglab-
sammanhang.

En gang om arets traffas
Reglabs medlemmar och partner pd Arskonferensen.
Varje ar har ett aktuellt framéatblickande tema.
2019 var temat Mash up - innovation och korsbe-
fruktning; déarefter har hallbar utveckling dominerat:
Omstdllning! (2020), Omstdllning pdgar (2022) och
Cirkuldr ekonomi (2023). 2021, det forsta pandemi-
aret, ersattes Arskonferensen med REGLAB [plers],
en digital motesplats om regional utveckling under
pandemin.

Sammanlagt har ett 30-tal forskare, foretagare, for-
fattare, politiker och andra deltagit som inspiratérer
och bidragit till omvérldsbevakningen pa arskonferen-
serna. Men den mest uppskattade omvéarldsspaningen
ar trots allt ldrpassen: de korta seminarierna av
Reglabs medlemmar och partner. Under de senaste

10

REGIONAL UTVECKLING
= SEKTORPOLITIKENS

MASH-UP.

fyra arskonferenserna har 30 organisationer svarat
for 77 larpass — om allt fran nudging och kollektiv-
trafik till AI och grona regionala finanser. I dag finns
bade Arskonferensens lidrpass och inspiratorer att ta
del av pa Reglab play.

En annan motesplats &r Kompetensforsorjningsdag-
arna dar regionala kompetensforsorjningsstrateger
och beroérda myndigheter traffas tva gdnger om aret.
Det startade som ett ndtverk inom Reglab, men har ut-
vecklats till en etablerad métesplats i samverkan mel-
lan Reglab, SKR, Tillvaxtverket, Naringsdepartementet
och Arbetsformedlingen. 2021 avslutade Reglab sitt
engagemang, Tillvaxtverket dr nu ansvarigt.



valkommen il
Region Gotland!




Natverk

Reglab ar en delningsekonomi. Som medlem och partner
bidrar du generdost med din kunskap och dina erfarenheter
- och far annu mer tillbaka. Reglabs natverkslogik fungerar
pa flera plan: medarbetare och organisationer som delar
kunskap, olika nivaer som lar kdnna varandras perspektiv

- kommuner myndigheter, departement, regioner - och
dartill méten mellan akademin och praktiken.

12

Har foljer en beskrivning av nagra av natverks-
resultaten:

g CUET)] kolleger. Sedan lang tid tillbaka driver

Reglab flera fasta natverk:

= Analytikerndtverket

= Utvarderingsnéatverket

= RUS-nétverket

= Kompetensforsorjningdagarna

I natverken trdffas personer med samma funktion och
uppdrag; har far specialistfrdgorna en annan fordjup-
ning an i larprojekten. Natverken traffas 2-3 ganger
per ar och ar till stor del sjélvorganiserande, med
processtod fran Reglab. Under 2019-22 har Reglabs
engagemang i Kompetensforsorjningdagarna avslutats,
BRP+-natverket har startat, Hallbarhetsndtverket har
startat och avslutats.

Ett annat uppdrag har varit att stodja det interna
samarbetet mellan olika funktioner. I 1drprojekt som
Industrins fornyelse och Regional kompetensforsorjning
har ett battre samarbete mellan olika funktioner varit
huvudfokus; mellan analytiker och néringslivsstrate-
ger, mellan strateger och kommunikatorer.

O BT T T T E U Niitverkslogiken dr en

demokratisk form av larande. En gadng om aret tréaffas
medlemmarna och diskuterar vilka aktiviteter Reglab
ska satsa pa under kommande &r - vilka omraden ar
aktuella, vilka metoder behover utvecklas och for-
djupas?

I Reglabs aktiviteter dr sjdlva motet en grund for
larandet — kolleger traffas och delar med sig av kunskap
och erfarenheter, till exempel pd Reglabs drskonferens,
den storsta och viktigaste motesplatsen inom regional



utveckling. Mdnga medlemmar véljer att skicka sina
nyanstéllda till a&rskonferensen, ddr de far en chans att
orientera sig och mota kolleger fran hela landet.

Ett annat kollegialt verktyg som anvants i RUS-ndit-
verket och Platsens betydelse ar coaching, dar medlem-
marna stottat varandra parvis inom olika sakomraden.

Mellan systemnivéer. I den externa utvérde-

ringen 2015 konstaterades att Reglab indirekt bidrar till
forbattrad flernivastyrning. Reglab samlar det regiona-
la ekosystemet, och nér tjanstepersoner fran regioner,
kommuner och myndigheter traffar varandra i en
neutralt sammanhang skapas ett gemensamt ldrande
som gynnar hela systemets framatrorelse.

I samtliga larprojekt har representanter for natio-
nell, regional och kommunal niva deltagit, ofta ocksa
med det europeiska perspektivet ndrvarande. I 1ar-
projekt som ERUF - en programteorti for Regionalfonden
och Ldrlabb: Hdllbar utveckling har samarbetet mellan
nationell och regional niva sttt i centrum. I Lérlabb
mottes 80 personer fran 21 myndigheter och 20 regio-
ner for att tillsammans identifiera hinder och méjlig-
heter for att genomfora den nya nationella strategin for
hallbar regional utveckling i hela landet. Ett arbete som
fortsdtter under kommande ar.

Mellan forskning och praktik. F¥3Ees

nétverk kan ha sina begransningar. Darfoér har Reglab
under den senaste perioden medvetet samarbetat mer
med akademin. Bland annat hade Rurban region for
forsta gangen en akademisk ledare i ett larprojekt, en
forskare som planerade och ledde samtliga workshopar
tillsammans med Reglabs processledare och en regional
foretradare.

I Regional brytningstid och Industrins fornyelse
har aktuell forskning varit utgdngspunkt for samtliga
seminarier. I utvirderingarna lyfter deltagarna fram
samarbetet med akademin som en styrka, det har hojt
kvaliteten pa larprojekten.

Under de senaste dren har Reglab ocksa gjort en
sdrskild satsning péa fler akademiska partner, som 6kat
fran tva stycken till sju. Daremot har det planerade
Forskarforum stéllts in, dels beroende pa pandemin,
dels for att andra aktiviteter prioriterats.

o EED R ELTEETITT 51 Alla organisatio-

ner som kan bidra med kunskap och kompetens inom
omradet regional utveckling kan bli partner till Reglab.
Under 2019-22 har tio nya organisationer blivit partner
och tre har avslutat sitt partnerskap. Reglab har nu

27 partner; bland dem som tillkommit under perioden
finns IF Metall, Trafikverket, SCB, Universitetskansler-
admbetet och flera forskningsmiljoer.
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PEY.

personer har deltagit i Reglabs
natverksmaéten.

108

forslag pa nya aktiviteter har
diskuterats av medlemmarna
pa de arliga idékonferenserna.

LY.

Reglabs natverk har traffats
vid 32 tillfllen.

27

organisationer ar nu
Reglab-partner. 10 organisa-
tioner har tillkommit under
2019-22.

forskningsmiljoer ar
akademiska partner till Reglab.




Reosultat och
maluppfyllelse

2019 foréandrades de institutionella forutsattningarna for
regional utveckling - alla regioner &r nu direktvalda, med
samma uppdrag och mandat.

De 6vergripande malen betonar att Reglabs vikti-
gaste roll under denna period &r att stddja regionerna i
denna férandring, genom att vara en arena for att starka
flernivdsamarbetet och att 6ka kontakten med forskningen
inom omradet:

= Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen,
i samband med de nya behov som uppstar nar samtliga
regioner blir direktvalda.
Reglab ska bidra till ett starkt flernivdsamarbete
mellan den regionala, nationella och kommunala nivan
inom omradet regional utveckling.

=» Samarbetet med hdgskolor och universitet inom om-
radet regional utveckling ska utvecklas och starkas.

Man kan konstatera att Reglabs verksamhet val uppfyllt
dessa férvantningar. Nedan féljer en sammanfattning av
de viktigaste resultaten, kopplat till malsattningarna fér
2019-22:

= Reglab ska vara ett stod for verksamhetsut-
vecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nir samtliga regioner blir direktvalda.

Regionernas kapacitet har 6kat i och med férandringen
2019, bade i fraga om resurser och kompetens. Reglabs
utveckling foljer regionernas, och de mer avancerade
larprojekten har fatt ett stérre utrymme. Kunskapsdjupet
har 6kat genom narmare samarbete med akademin och
fler har deltagit genom digitaliseringen. Ny teori har intro-
ducerats, till exempel det rurbana perspektivet. En mindre
effektutvardering av Rurban region visade att “lérprojektet
har gjort en tydlig skillnad”, och bidragit till en ny inrikt-
ning av RUS-arbetet och nya policyskrivningar.

Nya omraden har tagit plats: regional planering, analys,
och inte minst hallbarhetsfragorna. Att integrera hallbar-
hetens alla dimensioner @r en utmaning - tidigare har till-
vaxtperspektivet varit éverordnat i den regionala planering-
en, nu ska miljomassig och social hallbarhet ocksa vagas in
i arbetet. Hdllbar regional utveckling har varit foremal for
natverksmoten, tematiska fordjupningar och tema foér flera
arskonferenser. Det &r en pagaende kompetensutveckling,
som fortsatter under kommande ar.

Med Regional brytningstid har Reglab svarat mot
behovet av en gemensam introduktion till det regionala

grunduppdraget. Larprojektet diskuterade fragor som
samverkan, flernivdstyrning, regionalt ledarskap och ska-
pade ett stort engagemang. Sammantaget har Regional
brytningstid bidragit till ett gemensamt avstamp och en
nuldgesanalys av politikomradet.

Med kunskapen om framsynsmetodik har Reglabs med-
lemmar haft en férdel i den strategiska planeringen, inte
minst under pandemin. De organisationer som integrerat
framsyn i sin planering har haft en beredskap foér ovantade
handelser.

Sedan starten har kompetensférsorjning varit ett
aterkommande tema i Reglabs larprojekt. | takt med att
regionernas ansvar for att kompetensfragorna vuxit, har
de regionala strategerna métts i larprojekt, seminarier och
Kompetensférsériningsdagarna. Fokus under denna period
har varit en fortsatt utveckling av matchningsindikatorerna
och anvandningen av prognoser.

Regionens analyskapacitet har en viktig funktion for att
stdrka det territoriella perspektivet, och bygga regionens
langsiktiga legitimitet och ledarskap. Dar bidrar de analys-
redskap som utvecklats inom Reglab: Matchningsindika-
torerna, Innovationsindex och BRP+. Under denna period
har Reglab satsat sarskilt pa vidareutvecklingen av det
ambitiosa matsystemet BRP+, som nu fatt en helt annan
stabilitet.




“NATVERKEN
OCH
LARPROJEKTEN
AR ETT VIKTIGT
STOD I DET
DAGLIGA
ARBETET”

Citat ur Reglab.extern
utvardering 2022.

”... REGLAB INTE
BARA FYLLER ETT
BEHOV UTAN
UPPFATTAS SOM
EN CENTRAL DEL
AV DET REGIONALA
UTVECKLINGS-
SYSTEMET”

Citat ur Reglab extern
utvardering 2022.

= Reglab ska bidra till ett stirkt flernivdsam-
arbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional
utveckling.

Att arbeta regionalt ar att hantera samhandling: med
aktorer i lanet, med kommunerna och med statliga myn-
digheter i ett flernivastyre. | Reglabs aktiviteter traffas
regionerna och deras samarbetspartner - till skillnad fran
de flesta andra sammanhang - i en utforskande dialog dar
alla deltar pa samma villkor.

Redan i den externa utvarderingen 2015 pekades Reglab
ut som en viktig informell arena for att forankra och ut-
veckla flernivastyret. Under de senaste fyra aren har dialo-
gen mellan region, stat och kommuner fortsatt i larprojekt
och natverk. Flera nya former har prévats: | En program-
teori for ERUF provade Tillvaxtverket att skapa program-
teorin fér kommande ERUF-period i dialog med regionerna
- ett avancerat uppdrag, som bade fick ris och ros.

| Ldrlabb mottes regioner och ett 20-tal statliga myn-
digheter for att ldgga grunden fér arbetet med den nya
nationella strategin for hallbar regional utveckling, ett
forsta steg som gav mersmak. Reglab-sammanhanget gér
det mojligt att arbeta jamspelt och undersékande - att i
dialogform lara kanna och férsta varandras forutsattningar.

| takt med att regional utveckling breddats, och att
det territoriella perspektivet betonats, har regionernas
roll som samverkansledare blivit allt viktigare. Relationen
region-kommuner har férandrats efter 2019 nar manga
tidigare regionférbund férlorade den sjalvklara narheten
till sina kommunala dgare. Samtliga larprojekt har belyst
och diskuterat den regionala-kommunala relationen och
rollférdelningen, bland annat med utgangspunkt i forsk-
ningsstudier.

=» Samarbetet med hégskolor och universitet inom
omradet regional utveckling ska utvecklas och
starkas.

Reglab har starkt kunskapsinnehallet genom ett narmare
samarbete med akademin. Inte minst galler detta Rurban
region dar en forskare for férsta gangen fungerade som
akademisk ledare for ett larprojekt.

| Regional brytningstid, har ett flertal forskare fran olika
discipliner deltagit: statsvetenskap, ledarskap, kultur-
geografi, miljé- och klimatfragor - bade i planeringen och
genomfdrandet.

Reglabs akademiska partner har blivit fler, och flera av
dem deltar regelbundet med larpass pa Arskonferensen.
Sammantaget visa uppféljningarna att samarbetet med
forskare hojt kvaliteten pa larprojekten.

= Att utveckla fungerande digitala format for
Reglab-aktiviteter pa distans och att héja del-
tagarnas kompetens inom digital motesteknik.

| och med motesrestriktionerna under pandemin, gick
Reglab helt 6ver till digitala traffar - fran mars 2020 till
maj 2022. Reglabs kansli satsade pa att utveckla den
tekniska kompetensen, digital motesdesign och facilitering
pa distans, med ett uttalat uppdrag att testa och sprida
kunskaperna.

Under hésten 2020 genomférdes en extern uppféljning
av Reglabs digitala méten och resultatet var éver for-
vantan: kvaliteten pa processledning, teknik och arrange-
mang héll samma héga niva som tidigare och det digitala
formatet har dessutom inneburit en markant ékning av
antalet deltagare. Sammantaget visade utvarderingen att




Reglabs digitala méten ar i framkant och fungerar fore-
bildligt. Men ocksa att de delar som kannetecknar Reglabs
larandemodell - delaktighet, kollegialt erfarenhetsutbyte
och relationsskapande - fungerar sémre digitalt. Trots
detta ar deltagarna positiva till digitala méten som ett
effektivt och resfritt alternativ.

= Att hoja deltagarnas kompetens inom
kommunikation av regional utveckling.

Manga medlemmar upplever att regional utveckling ar
svarkommunicerat och relativt okdnt bland medborgare,
politiker och samverkanspartner. Kommunikation har
darfor blivit ett stdende inslag i larprojekten. Reglab har
skapat nya moduler som kan anvandas i olika samman-
hang: malgruppsanalys, kommunikationsplaner, korta
presentationer i text och bild.

= Reglab ska initiera aktiviteter for att stirka
medlemmarnas organisatoriska ldarande.

Den digitala omstéllningen har varit en padrivare for

att utveckla stodet till medlemmarnas organisatoriska
larande. Reglab play ar ett vardefullt tillskott till infra-
strukturen, och de digitala traffarna har vackt intresset
for stodmaterial: hemuppgifter, PPT, filmer, dialogfragor
mm, som kan ateranvandas i den egna organisationen.
Tjansten Reglab play innehaller i dag 6ver 70 inspelningar
med tillhérande dokumentation.

= Att faststalla dgarskap och forvaltning for
systemet BRP+.

= Att beslut fattas om de organisatoriska ramarna
for ndsta verksamhetsperiod, efter 2022.

2021 avslutade Reglab sitt nara tiodriga uppdrag som
utvecklingslabb fér BRP+, nar Tillvaxtverket efter en langre
utredning och diskussion, tog 6ver forvaltningen av syste-
met.

Infér den kommande verksamhetsperioden har Reglabs
formella status an en gang genomlysts: projektformen,
agarstyrningen och kansliets organisering. Agarna har fért
en ingdende diskussion, och landat i att projektformen,
med SKR som projektédgare, fortfarande ar den mest lamp-
liga inramningen fér Reglab. Kansliets sarbarhet och de
aterkommande sjukskrivningarna har lett till férandringar
och forstarkningar, bland annat en utokad ekonomisk ram
och en fortydligat arbetsgivaransvar fér SKR, infor kom-
mande verksamhetsperiod.

“REGLAB UTGOR
ETT RAMVERK
FOR ATT STARKA
KAPACITETEN |
DET REGIONALA
UTVECKLINGS-
SYSTEMET*

Citat ur Reglab extern
utvardering 2022.

“REGLABS
HEMSIDA BLIR
DARFOR /../

EN KUNSKAPSBANK”

Citat ur Reglab extern
utvardering 2022.



Vad har Reglab inte gjort? v olika

orsaker har en del planerade aktiviteter inte blivit av.

Det galler:

* Den lange diskuterade fragan om Hégskoleutbildning
i regional utveckling avslutades 2020 av Reglabs
styrelse: Reglab ska inte engagera sig i en hdgskole-
utbildning. Styrelsen anser att behoven och férutsatt-
ningarna for kompetensutveckling har férandrats.
Forskarforum tillsammans med SLU har stéllts in 2020
och 2021, pa grund av pandemin.
Den fysiska Arskonferensen ersattes av digitala arrange-
mang 2021 och 2022.
Hdllbarhetsndtverket avslutades 2020. Medlemmarna
anser att hallbarhetsfragorna utvecklas battre genom
att integreras i all verksamhet.
Reglabs engagemang i Kompetensférsérjiningsdagarna
avslutades 2021. Det ar numer en etablerad métesplats,
som drivs av andra aktorer.
Det planerade larprojektet VERKSTAN: Hdllbar utveck-
ling i praktiken (utmaningsdrivet arbetssatt) stalldes in
2022 och de prioriterade aktiviteterna Styra och leda
fér héllbar omstdllning, Grén omstdllning: néringsliv
och Vidareutveckling av Reglab play skoéts upp. Huvud-
orsaken har varit sjukfranvaro pa kansliet. Aktiviteterna
finns med i kommande verksamhetsplanering.

Uppfoljning och utvdrdering. samtiiga
storre aktiviteter har foljts upp med enkater till deltagar-
na, utvarderingarna finns att hamta b_'a'j. Deltagarnas betyg
pa Reglabs aktiviteter ligger som tidigare hégt, med nagot

undantag.

Extern utvéirdering. Infér kommande verksam-
hetsperiod genomférdes under 2021-22 en extern utvar-
dering av Reglabs verksamhet, med en framatsyftande
ansats. Utvarderingen utgick fran fragorna: Vilka behov i
det regionala utvecklingssystemet fyller Reglab i dag? och
Vilka behov ska Reglab fylla i framtiden?

| utvarderingen finns en stor samstammighet nar det
galler vardet av det larande Reglab levererar. Reglab
erbjuder relevant och effektiv kompetensutveckling fér
medlemmarna, Arskonferensen r en viktig motesplats.
Natverken och larprojekten ar ett viktigt stdd i det dagliga
arbetet.

Reglab uppfattas numer som en central del av det
regionala utvecklingssystemet. Medlemmarna framhaller
ocksa kostnadseffektiviteten: Vardet i form av battre resul-
tat och mer engagerade medarbetare ar hogt i férhallande
till kostnaderna fér verksamheten. Framgangen grundar
sig framfor allt pa delaktigheten och medlemsstyrningen
- nar medlemmarna styr innehallet i Reglabs aktiviteter
blir det relevant och anvéndbart.

VARDET | FORM AV
BATTRE RESULTAT |
VERKSAMHETEN OCH
MER ENGAGERADE
MEDARBETARE AR
HOGT | FORHALLANDE
TILL DE RELATIVT LAGA
KOSTNADERNA FOR ATT
DRIVA REGLAB”

Citat ur Reglab extern
utvardering 2022.


https://www.reglab.se/uppfoljning-av-larprojekt/

Slutsatser

Reglab har nu funnits i tolv ar, och ses av medlemmar och partner som en
viktig nod i det regionala utvecklingssystemet. Reglab bidrar till en 6kad
kapacitet, bade for individerna och medlemsorganisationerna. Med ut-
gangspunkt i de senaste arens verksamhet kan man reflektera kring vad
som fungerat bra och daligt - men ocksa kring Reglab-modellen i sin helhet.

m Formerna for Reglabs kompetensut-

veckling &r etablerade sedan lange, men under perio-
den 2019-22 har verksamheten tagit nagra tydliga steg
framat:

Digital omstallning. Pandemin innebar en total
omstdllning av verksamheten. Kdrnan i Reglabs alla
aktiviteter handlar om méten och dialog, men under
pandemin tvingades Reglab stdpa om motesdesign,
pedagogik och facilitering till en helt ny miljé med nya
verktyg, nya umgéangesformer och delvis nya kompe-
tenser.

Resan var omvéalvande, och har bade bekraftat
gamla sanningar och gett nya insikter. Utvdrderingen
av de digitala aktiviteterna visar att omstallningen
fungerade i stort sett somldst, sdnkte trosklarna for
deltagande, 6ppnade mdjligheterna for kreativitet pa
distans, men ocksa att vissa véasentliga bitar saknades:
relationsskapandet och det kollegiala utbytet.
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" 'DELAKTIGHET
OCH KOLLEGIALT
LARANDE

FUNGERAR
SAMRE
DIGITALT,

Nagra av de nya tekniska verktygen har varit
ett positivt tillskott till Reglabs verktygsladda: video-
programmen utvecklades snabbt och har skapat helt
nya mojligheter till effektiva méten, digitala white-
boards har blivit en nyckel till kollaborativt tinkande,
och ar numer ett givet redskap bade i planering och
workshopar.

Delaktighet som &r ett nyckelvarde bade i Reglas
organisering och aktiviteter, fick en dubbel belysning
iljuset fran zoomskarmarna: distansméten oppnar for
fler att delta i planeringen av moten och att uttrycka
sin &sikt i dialoger — samtidigt som skarmmiljon for-
starker avstandet, hindrar spontanitet och den gemen-
samma energi som uppstar vid ménskliga moten.

Under 2022 har Reglab aterupptagit fysiska moten,
men nu utifran en tydlig prioritering: digitala méten
nér innehallet handlar om sakfradgor och gemensam-
ma beslut; fysiska méten ndr dialog och relations-
skapande star i centrum.



Organisatoriskt larande. Digitaliseringen blev ocksa
ett ovantat stod i utvecklingen av det organisatoriska
larandet, som ldnge diskuterats av medlemmarna.
Det digitala formatet gjorde behovet av hemarbete
tydligt och skapade en mer genomarbetad design av
Reglabs traffar och arbetet fore, under och efter. Det
har bland annat resulterat i battre instruktioner, och
ett mer kvalificerat stddmaterial. Med tjdnsten Reglab
play samlas inspelningar och dokumentation, som
gar att dteranvanda pa hemmaplan. Nésta steg ar att
integrera materialet i ett nytt erbjudande for stod till
medlemmarnas organisatoriska larande.

Utveckling av flernivdsamverkan. Under 2022 togs
ett nytt steg for att utvidga Reglab-kretsen genom sam-
arbetet med Tillvaxtverkets myndighetsnatverk.

Manga myndigheter berors av den nationella stra-
tegin och regional utveckling ar ett hantverk for sam-
handling, som skiljer sig frdn kommunal och statlig
forvaltning. Den specifika kompetensen hos regionala
utvecklare dr kopplat till governance: leda samverkan,
facilitera processer, agera i komplexitet.

I den nya nationella strategin pekar regeringen
sérskilt pa ett utmaningsdrivet arbetssatt som metod
for framtida samverkan. Det staller nya krav pa
kompetenser som ofta lyfts i Reglab-sammanhang:
gransgangeri, samordning och processledning. Ldrlabb
och andra larprojekt visar att Reglab kan vara den
neutrala arena som vidareutbildar i utvecklingslogik
och samstyre, dven for regionernas samarbetspartner.

Djupare kunskap. Reglab har etablerat ett ndrmare
samarbete med forskningsmiljoer ¢ver hela landet,
vilket 6kat kvaliteten i larprojekten, och pa sikt ocksa
bidrar till legitimiteten for hela politikomradet. Regio-
nal utveckling ar svagt beforskat under senare ar, till

exempel finns mycket litet publicerat kring den
senaste regionfordndringen 2019. Att 6ka samarbete
mellan praktiker och akademi dr ett satt att starka
faltet.

Etablerat labb. Reglabs roll som utvecklingslabb
har forstarkts. Medlemmarna samlas i Reglab for att
tillsammans ta fram ny kunskap och nya metoder,
till exempel BRP+ och utvecklingen av Kompetens-
forsérjningsdagarna. Nar utvecklingsfasen ar over,
tar medlemsorganisationerna ver forvaltningen.
Kompetensforsorjningsomradet ar ett bra exempel
pé hur medlemmarna anvander Reglab i olika faser:
Sedan tolv ar tillbaka m&ts kompetensforsérjnings-
strategerna i ett ndtverk. Deltagarna delar kunskap,
men tar ocksa ansvar for utvecklingsbehovet: de
initierar ny kunskap genom analyser och larprojekt
som drivs via Reglab. Dérefter tar de med kunskapen
hem till det egna arbetet — for att ndgra ar senare ater-
komma och initiera nya utvecklingsprojekt.

" REGIONAL
KOMPETENS:
LEDA SAMVERKAN,
FACILITERA
PROCESSER, AGERA

| KOMPLEXITET.




SAE L L A Allt har inte 16pt friktionsfritt

framat. Framfor allt blev 2022 ett undantagsar, dar
organisationens sarbarhet blev tydlig.

Ta hem kunskaperna. De externa utvirderingarna
visar att Reglabs tdnkta programlogik fungerar: del-
tagarna far med sig nya kunskaper och insikter, och
anvinder dem i sitt jobb — men steget att integrera de
nya ldirdomarna i den egna organisationen kan vara
svart att 6verbrygga. I vissa organisationer finns eta-
blerade rutiner for att dela ldarande, men manga anser
att hemtagningen brister. Trots allt battre forutsatt-
ningar fran larprojekten - med webbinarier, stod-
material, kollegial coaching etc. 6nskar medlemmar-
na ett battre stod for larandet pa hemmaplan. I vissa
fall kan till och med kansliets professionalitet bli ett
hinder for det egna ansvarstagandet — man 6verlater
ansvaret till Reglab. I kommande aktiviteter vill man
prioritera medlemmarnas eget ledarskap for process-
ledning och larande.

Arbetsbelastningen. Den enskilt storsta hindret for
verksamheten under de senaste dren har varit kans-
liets sdrbarhet. Alla tre anstéllda har i ldnga perioder
varit sjukskrivna for utmattning — de hoga ambitioner-
na, kombinerat med en liten organisation, har skapat
en icke-acceptabel arbetsmiljo.

Arbetsbelastningen har flera olika orsaker. En
som kan vara vard att lyfta fram, &r pandemin och de
stora krav som den digitala omstéllningen innebar, i
en redan anstrangd arbetssituation. Under ca tva ar
jobbade kansliet hemifran, med allt vad det innebar
av brist pa relationer och feedback. I en verksamhet
dér kirnan dr moten, dialoger och processledning blir
detta &nnu mer utmanande.

Sjukskrivningarna har bland annat inneburit

uppskjutna larprojekt, och en tydlig paus for reorgani- Vad kal'l man lﬁl'a av Reglab?

sering under 2022, da kansliet och styrelsen sett over
verksamhetsplaneringen och arbetsformerna.

Agarskap och finansiering. Med jamna mellanrum
aterkommer fragan om Reglabs dgarskap och organi-
sationsform. Sedan 2021 har diskussionen varit livlig,
eftersom SKR dér Reglab har sin hemvist, har infort
héga OH-avgifter for externa projekt, samtidigt som
delar av utgifterna belagts med momsplikt - samman-
taget en fordyring av Reglabs administrativa kostna-
der med drygt en miljon kronor.

Diskussionen om dgarskap, hemvist och finansie-
ring har pagatt under hela 2022, for att slutligen landa
ibeslutet att fortsdtta som tidigare, men med forstarkt
medlemsfinansiering och ett fortydligat arbetsgivar-
ansvar fran SKR.

VISSA REGIONER HAR
KOMMIT LANGT - ANDRA

DELAR SINA FRAGOR
OCH FARHAGOR.
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Reglab dr en modell for att sprida kunskap mellan
kolleger, och tolv ars praktik har kvalitetssdkrat
modellen. Inramningen och metoderna &r inte bundna
till regional utveckling, de kan ldtt implementeras i
andra sammanhang.

De viktigaste nycklarna till framgangen for
Reglab-modellen &r:

Medlemsdrivet. Reglab drivs av medlemmarnas en-
gagemang. Den slimmade organisationen, med enkla
kontaktvégar och minimal 6éverbyggnad, dr designade
for delaktighet och gemensamt ansvar. Alla aktiviteter
ar sprungna ur medlemmarnas behov - larprojekt
foreslas, prioriteras och leds av regionernas med-
arbetare. Det borgar for en direkt medlemsnytta. Aven
finansieringsmodellen, dér varje larprojekt finansieras
av de deltagande organisationerna, bidrar till att bara
det som efterfragas blir genomfort.

| stéllet for konkurrens. I Reglab delar alla med sig.
Det ar kostnadseffektivt att dela pa kostnaderna for
kompetensutveckling - att tillsammans genomfora
storre analyser, introducera nyanstéllda till olika sak-
omraden och f tillgdng till andra regioners erfaren-
heter och tips. Generositeten 16per fran den gemensamt
finansierade kanslibudgeten till kunskapskapitalet:
regioner som kommit langt i en fraga delar sina
erfarenheter, och regioner som ar nyborjare delar sina
fragor och farhdgor — bada perspektiven brukar vara
lika viktiga.

Agarnas langsiktighet. De 24 dgarna har finansierat
Reglab i tolv ar och &r beredda att fortsétta ytterligare
fyra ar; trots att forumet 4r en anomali i det offentliga



systemet, med sin informella organisering (bade pro-
jekt och forening), de stora olikheterna mellan dgarna
(Region Stockholms behov &r inte desamma som
Region Blekinges) och de senaste arens forandringar i
regionernas uppdrag.

Den ldngvariga satsningen har gagnat kunskaps-
utvecklingen i hela systemet — i stéllet for att stdndigt
borja fran noll, har kunskapen inom olika sakomraden
kunnat byggas gemensamt och successivt. Resultatet
har blivit en gemensam kunskapsbank.

Larande som kidrnkompetens. Kansliets kompetens
ar vuxnas larande, projekt- och processledarkunskap
- inte traditionell sakkunskap inom omradet regional
utveckling. Eftersom larprojektens innehdll varierar
stort — frdn kultursamverkansmodellen till fysisk
planering och demografi — dr kansliets spetskompetens
att leda utveckling: processledning, kunskapsdelning
och dialog. Det &r en typ av kunskap som efterfragas
av manga organisationer, men som inte alltid synlig-
gors.

Varumaérket. Det pagar ett odndligt antal utvecklings-
projekt i den offentliga sfaren, ofta 4r det svart att
skilja dem 4t. Reglab har skapat ett tydligt varuméarke
genom att renodla verksamheten till en sak — kollegialt
larande - och att gora det med hog kvalitet. Det har
skapat en tydlighet och ett starkt fértroende; medlem-
marna vet ndr och hur de ska anvinda Reglab for att
fa storsta mojliga nytta.

Kommunicera! I en organisation som bygger pa med-
lemsengagemang ar transparens och kommunikation
en grundpelare. Reglab lagger stor omsorg pa kommu-
nikationen med medlemmar och partner. Kanalerna
ar enkla: en aktuell webb dér all information och

dokumentation finns att hdmta, ett nyhetsbrev dér alla
nya aktiviteter annonseras, ett tydligt grafiskt uttryck,
och framfor allt: ménga direkta, muntliga kontakter.

Behovet av neutrala noder. I det offentliga systemet
finns fa neutrala plattformar dar olika aktorer har
madojlighet att moétas for en utforskande dialog, diar den
egna agendan inte &r i fokus. Reglabs aktiviteter sam-
lar det regionala utvecklingssystemet och det starker
de gemensamma forutsdttningarna.

Den regionala utvecklingsrollen &r inte helt sjalv-
Klar i det svenska systemet. Av manga uppfattas den
regionala nivan, undantaget sjukvarden, som otydlig.
Att traffas regelbundet, att befdsta och utveckla ny
kunskap gor den regionala branschens behov synliga
och gynnar indirekt policyutvecklingen.

% 'LANGSIKTIGHETEN
HAR GAGNAT

I\ " KUNSKAPS-

: UTVECKLINGEN |

b " HELA SYSTEMET.
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Reglabs organisation

Medlemmar
Ager och finansierar
Reglab.

Styrelse
Ansvarar for alla

strategiska fragor.

Verksamhetsledare
och kansli
Ansvarar for det
operativa arbetet.

Reglab ar formellt ett projekt, men fungerar
i praktiken som en forening.



Nasta kapitel

2023 paborjar Reglab sin fjarde
verksamhetsperiod. Det sker utifran
ett bra utgangsldge: dgarna har for-
troende for verksamheten och det
finns tydliga 6nskemal om att ta
det gemensamma larandet vidare.

Regionernas roll och ansvar véxer. De organisationer
som tidigare var organiserade som regionférbund och
landsting har landat férdndringen fran 2019, uppdra-
get att skapa hallbar utveckling i tre dimensioner har
fatt genomslag i regionernas mal och planering, och
samarbetet med kommuner och statliga myndigheter
ar pa vag att hitta nya former.

Den nya regeringens politik for regional utveckling
och landsbygdsfragor ar dnnu i sin linda, men huvud-
inriktningen i Nationell strategi for hdllbar regional
utveckling 2021-2030 ligger fast. Politikomradet har
utvarderats av Riksrevisionen under 2022, som bland
annat foreslar en statlig utredning for att se éver den
regionala utvecklingspolitiken. Nagra av rekommenda-
tionerna ar:

Roller och ansvar inom det regionala utvecklings-
omradet bor avgransas och fortydligas.
Styrningen av omradet bor vara tydligare och mer
langsiktig.

En myndighet bér ha helhetsansvaret.
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ROLLER OCH
ANSVAR INOM
REGIONAL
UTVECKLING

BEHOVER BLI
" TYDLIGARE. F

Det finns alltsé fortsatt stora behov av kunskaps- och
kompetensutveckling inom regional utveckling.
Under det senaste aret har kansliet besokt ménga av
regionerna och diskuterat behoven de kommande
dren. Tillsammans med den externa utvarderingen
fran 2022 ger det en bild av medlemmarnas 6nskemal:

Stod for det organisatoriska larandet.

Fokus pa samarbetet med den lokala nivan:

kommuner, civilsamhélle m fl.

Fokus pad samarbetet med statliga myndigheter,

i synnerhet kopplat till genomférandet av den

nationella strategin.

Metodstdd — processledning och férédndringsled-

ning.

Iinriktningsdokumentet Reglab 2023-26 sammanfattas
de 6vergripande malen och strategierna fér den kom-
mande fyradrsperioden.



Sveriges regioner vaxer i befofkniné och betydelse. Regionerna

investerari platsutvecklmg, mnovatloner och grona jobb.
Med en hallbar utveckllng i sikte, ar ambltlonen att minska

~ de ekologiska fotavtrycken och : samtldlgt ge manniskor i hela
landet forutsattningar for ett bra liv. - -
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Utveckling av Reglab play. Genom en
fortsatt utveckling av Reglab play och
stédmaterialet, kan larandet pd hemmaplan
forenklas. Funktioner som saknas i dag pa
Reglab play ar till exempel notiser/pamin-
nelser, sokfunktion, samlade verktygs-
lador och en introduktion fér nykomlingar.
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Flernivdsamarbetet. Reglab ar aven

Ta hem ldarandet. Reglab

ska initiera aktiviteter som
stodjer ett forlangt larande i
medlemsorganisationerna. Ett
del i detta ar att 6ka kunskapen
om organisatoriskt larande i
gruppen mellanchefer/arbets-
ledare. Under 2022 planeras
seminarier fér denna grupp.

Hallbar utveckling. Att f4 till stdnd en
hallbar utveckling i alla tre dimensioner ar den
viktigaste utmaningen fér hela samhallet under

de narmaste aren. Reglab kommer bland annat
att bygga vidare pa dialogen om det regionala
utvecklingsuppdraget i en masterclass: Att
styra och leda hdllbart, och ett larprojekt: Grén
omstdllning.
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i fortsattningen en viktig arena for att
stodja genomférandet av Den nationella
strategin fér héllbar regional utveckling.
Samarbetet med nationella myndigheter
som startade med Ldrlabb ar en nyckel-
fraga, liksom regionernas samarbete med
kommunerna och andra lokala aktérer.

Piloter. Reglab ska initiera
ett format foér utforskande
“expeditioner” som leds av
medlemmarna, och lyfter
aktuella omraden som
energi- och elforsorjning,
fysisk planering och civil
beredskap. Utmanings-
drivna arbetssatt kommer
att vara i fokus.

Nya format. Digitalise-
ringen fortsatter med en
mix av fysiska, digitala och
hybridméten. Nya format
for kollegialt utbyte ska
prévas, dar medlemmarna
har en tydligare ledarroll,
till exempel Piloter, Reglab
studio och Reglab studie-
cirkel.
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Ett utvecklings-
samtal om
regionerna

KUNSKAPSKRAFT

Reglabs arskenfarens 2018, \ i ';;. LES  Reglabs Arskonferens 2011, 1-2 februar, Norrkping
10-11 fabruad, TylSeand i) )
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Vad ir en region?

Reglabs argkonfarens 2015, 25-26 mars, Uppsala

Reglabs Arskonferens 2012, 7-8 februari, Malma
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