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Agenda

1. Presentation av ett ramverk for planering och utvardering av utmaningsdrivna
innovationspolicies (Mission Oriented Innovation Policies — MOIPs)

2. Utifran principerna for MOIPs visa pa hur man kan karaktarisera, och analysera samt
vagleda arbete med att hantera samhallsutmaningar.

3. Erfarenheter och lardomar fran att utvardera utmaningsdrivna insatser

4. Gemensam diskussion
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Utmaningsdriven innovation,
utmaningsdriven utveckling
utmaningsdriven policy



Utmaningsdriven utveckling

| en utmaningsdriven regional utvecklingspolitik ar
samhdllsutmaningarna i fokus. De dr utgdngspunkten nér uppdrag, beslut
och strategiska dokument tas fram. Det skapar riktning och tydligt fokus.
(Tillvaxtverket, "Decenniet for handling ar nu”, Rapport 0351, 2021)

Genom att nyttja de styrkeomrdden som finns i ldnet adresserar vi viktiga
utmaningar i samhallet — det kallar vi utmaningsdriven utveckling
(Region Vastmanland)

- Utmaningsdrivna insatser bygger i grunden pa ett eller flera problem som kan
kopplas till en overgripande utmaning. Den overgripande utmaningen kan exempelvis
vara klimat- och tillvaxtpolitiska mal, hallbarhetsmal eller just vagen mot en cirkular
ekonomi.
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OECDs principer for
utmaningsdriven
innovationspolicy



Principer for Mission Oriented Innovation Policies (MOIPS)

_Dimension_____linnehall

Strageisk
inriktning

Policy-

koordinering

Kalla:

Policy
implementering

OECD (2021)

Legitimitet— konsensus mellan en bred grupp intressenter angaende behov
och insatsens relevans

Inriktning — insatsen guidas av tydlig riktning och strategisk ledning
Avsiktlighet— Specifika, vdlmotiverade behovsmal som éar tidsatta

Flexibilitet— Méal och medel fér att nad dem kan revideras under olika steg i
innovationsprocessen

Horisontell inriktning — Ansvariga aktorers planer och aktiviteter ar
koordinerade for att uppna malen

Vertikal inriktning— Planerna och aktiviteterna hos olika myndigheter ar
koordinerade for att uppna malen

Styrka — Beslut géallande insatsen (mal, metod, resurser) skapas kollektivt
av de aktdérer som &r involverade

Nyskapande — Planerna och aktiviteterna hos ingdende aktérer och
intressenter ar koordinerade for att sékerstélla att olika alternativa
l6sningar kan diskuteras fér att na malen

Policy mix — Med policy-mix avser i vilken utstrackning insatsen inkluderat
olika policyinstrument som mdéjliggjort olika typer av aktiviteter inom olika
samhaéllsomraden i syfte att uppnéa sina mal. Denna aspekti MOIP-modellen
avser &ven hur pass val sammanhallen satsningen varit.

Finansiering — Offentliga och privata intressenter involveras i olika faseri
innovationsprocessen for att forpliktiga sig med resurser for att kunna
uppna malen

Utvarderingsbarhet — Insatsen férses med aktiviteter och mal/indikatorer
samt utvarderingsaktiviteter for att kunna folja upp och utvéardera
genomfoérandet och genomféra standiga forbattringar.

Reflexivet — Uppféljnings- och utvarderingsresultat anvands for att ta
beslut och utveckla insatsen i syfte att uppna malen
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OECDs principer som stod for genomforande av insatser

* Innehallet i de tre dimensionerna utgor riktlinjer fér utmaningsdriven innovation, vilka kan
anvandas for att karaktarisera och vagleda arbete med att hantera samhallsutmaningar

... samt anvandas som en konstruerad idealmodell for att
 Kategorisera,

 analysera,

 folja upp och

 utvarderainsatser
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Atgirdens strategiska inriktning
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Strategisk inriktning — atgardens formaga att engagera en bred

skara aktorer

Atgardens legitimitet o
Atgardens strategiska inriktning .
Avsiktlighet .
Reflexibilitet .

Finns det en konsensus mellan en bred
grupp intressenter angaende behov och
relevans?

Ar atgarden strategiskt vald?

Ar atgarden tydligt prioriterad?
Finns en forandringsteori,
verksamhetslogik eller dylikt som
tydliggor den strategiska ansatsen?

Finns specifika, valmotiverade
behovsmal som ar tidsatta?

Har méal och medel varit mojliga att
revideras i olika steg baserat pa resultat
fran uppfoljningar och utvarderingar

Har olika aktorer varit involverade i1 att
utifran sina perspektiv identifiera
utmaningar med utgangspunkt i den
aktuella samhallsutmaningen?

Har olika intressenter som finansiarer och
anvandare bidragit till att definiera och
validera utmaningar?

Matchar utmaningen och lésningarna
varandra?

Om genomférandet tillater stora
forandringar for att kunna hantera
praktiska problem och utmaningar sa
behdver kanske dven malen kunna
revideras
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Policy koordinering
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Policy koordinering — samordning av aktiviteter och planer mellan
olika myndigheter och andra aktorer

Horisontell inriktning

Vertikal inriktning

Styrka

Nyskapande

Har de olika aktdrernas planer och
aktiviteter varit samordnade?

Hur har aktiviteter och planer koordinerats
inom och mellan ansvariga

Har beslut gallande insatsen (mal, medel,
resurser) skapats kollektiv av involverade
aktorer

Har planer och aktiviteter hos olika aktorer
och intressenter koordinerats?

Har engagemanget varit stort och brett och
involverat manga olika aktdrer -
forutsattning for att skapa ett flexibelt
arbetssatt och gemensamt larande

Intern forankring och legitimitet inom den
genomfdrande organisationen (t.ex. en
myndighet)

Om beslutsfattandet varit koncentrerat till
ett fatal aktdrer sa tappar det i styrka

Detta for att sakerstalla att olika alternativa
l6sningar kan diskuteras for att nd malen
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Policy implementering
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Policy implementering — mojligheten att pa ett sammanhallet och
integrerat satt implementera, folja upp och utvardera insatsen

Policy-mix » Harinsatsen inkluderat olika policy-
dokument som maojliggjort olika typer av
aktiviteter inom olika
samhallsomraden?

 Harinsatsen varit sammanhallen?

Finansiering « Har bade offentliga och privata aktorer
involverats i olika faser och bidragit med
resurser?

Utvarderingsbarhet » Harinsatsen haft tydligt specificerade

mal/indikatorer

* Har uppfdljnings- och
utvarderingsaktiviteter genomforts?

» Finns en forandringsteori/effektlogik?

Mojlighet till reflektion och larande » Har uppfoljnings- och
utvarderingsresultat anvants for att ta
beslut och utveckla insatsen?

For att mojliggora att insatsen ska uppna
sina mal

Samordande och lopande uppfoljnings- och
utvarderingsinsatser nodvandigt for att
stodja transformativ omstallning i samhallet

Larande under genomforandet; Inhamtning
och tillvaratagande av involverade aktorers
erfarenheter och synpunkter
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Nagra lardomar
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Mina lardomar fran utvardering av utmaningsdrivna insatser

« Enutmaningsdriven insats behover ha legitimitet, inte minst internt hos den genomforande
organisationen

 Insatsens insats behover relateras till andra verksamheter som bedrivs av andra — ar dess roll tydlig
och kompletterar den andra insatser?

» Principerna for MOIPs ar ett utmarkt benchmark for att planera en verksamhet avseende dess inriktning,
innehall, koordinering och implementering — men dven uppféljning och utvardering

« Satt mal som ar tidsatta och som kan féljas upp med indikatorer som &r relevanta, accepterade,
trovardiga, enkla och robusta.

 Koppla malen till en verksamhetslogik som anvéands som l6pande stod i genomférande, uppféljning och
utvardering av verksamheten

« Tafram en tydlig organisationsstruktur for att sakerstalla en tydlig ansvarsfordelning mellan de aktorer
som medverkar i insatsen

« Underhall etablerade natverk av aktorer och ta till vara deras erfarenheter och for att stimulera framtida
samarbeten

» Haen systematik kring kontinuerlig dokumentation, uppfoljning, utvardering och kunskapsspridning
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Diskussion



Tack for att n1 lyssnat!

Bo Sandberg
bo.sandberg@sweco.se
Mobil +46 733027239
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