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INLEDNING

Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling som drivs
gemensamt av Sveriges regioner, Vinnova och Tillvéxtverket. Reglab &r en larandearena som bidrar
till att starka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen i Sverige.

Viktiga mal for Reglab under perioden 2023-2026 ar att skapa 6kad hallbarhet i Reglabs verksamhet
genom att starka ett engagerat deltagande fran medlemmarna som grunden i verksamheten. Att
medlemmarna &r aktiva i framtagandet och ledningen av larprojekten, och spridning av resultaten, ar
en av de viktigaste framgangsfaktorerna.

Under 2023 arbetar vi med utveckling av former for att under medlemmars ledning utforska
avgransade omraden, vidareutveckla flernivasamarbeten for hallbar regional utveckling samt utveckla
det forlangda larandet. Paraplyet for regional utveckling ar Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet. Reglabs aktiviteter kopplar till strategins utvecklingsomraden: omstéllning,
det territoriella perspektivet samt det samordnade genomférandet. For att utforska hur:et ar det
utmaningsdrivna arbetssattet i fokus. En fortsatt néra relation till aktuell forskning samt nationell och
internationell expertis sakrar kvaliteten i verksamheten.

2023 traffas vi omvéxlande digitalt och fysiskt. Arskonferensen genomfors pa plats i Géteborg, fysiskt
for forsta gangen sedan 2020. For att behalla digitaliseringens mervarden, med storre tillganglighet
och resfria moten, fortsétter vi att vidareutveckla Reglabs webb och Reglab play.

Inriktningsmal for perioden 2023-26:
e Reglab ska via larande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for hallbar
regional utveckling.
¢ Reglab ska via larande och utbyte bidra till kompetens- och kunskapsutveckling for starkt
flernivasamarbete, bade sektorsovergripande och mellan nivaer, inom omradet regional
utveckling.

Inriktningsmal for 2023

e At fordjupa kunskaper och kompetens inom regional hallbar utveckling.

e Att 0ka kunskapen om organisatoriskt Idrande och stddja medlemmarnas hemtagande av
kunskap och kompetens fran Reglabs aktiviteter — fran individ till organisation.

e Stddja medlemmarna i arbetet med att genomféra den nationella strategin genom fordjupad
samverkan, 6kad kunskap om processledning och utmaningsdrivet utvecklingsarbete.

o Utveckla Reglabs webb samt webbtjansten Reglab play.

AKTIVITETER 2023
Under 2023 fortsatter utvecklingen av tidigare larprojekt. Reglab har genom aren samlat pa sig en stor
bank av kunskap och material pa Reglabs web. Vi atervinner och ateranvander redan utvecklad Reglab
kunskap och kompetens i nya sammanhang:

- Regionernas formaga till fornyelse - Innovationsindex 10 ar.

- BRP+, uppdatering av nulaget vid arskonferensen.

- Framsynsmetodiken, kopplat till krisberedskap.

- Regional brytningstid, masterclass samt spridning av underlag pa Reglab Play.



For 2023 planeras foljande aktiviteter:

o Arskonferensen 2023 i Goteborg med Véstra Gotalandsregionen som vérd. Temat Cirkular
ekonomi, &r en fordjupning av Reglabs Omstallning!-tema.

e Under &ret startar ocksa planeringen for Arskonferens 2024.

Organisatoriskt larande — en workshopserie riktad till mellanchefer och arbetsledare for att
dela erfarenheter och utforska larandet i sin egen organisation for 6kad hemtagning av
medarbetarnas kunskap och kompetens fran Reglabs aktiviteter.

o Reglab play, ett utvecklingsprojekt for att uppdatera och anpassa play-tjansten efter
medlemmarnas behov. Projektet ska bland annat standardisera och kvalitetssékra formatet
samt tillgdnglighetsanpassas.

e Forskarforum. Under aret utforskar vi ett kommande digitalt samarbete med Reglabs sju
akademiska partner.

Nya larprojekt
Under 2022 genomfordes farre aktiviteter p.g.a. sjukskrivningar i kansliet. Reglabs medlemmar har
darfor beslutat att de tidigare prioriterade sakomraden fortfarande &r aktuella:

En ny nationell strategi — vad betyder det for regionerna?

o Samverkan regioner-nationella myndigheter. Fortséttning pa Larlabb: Hallbar
utveckling sker genom samverkan mellan Reglabs RUS-nétverk och Tillvéxtverkets
Myndighetsnatverk. Det gemensamma genomforandet av nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet star i fokus.

e Styra och leda for hallbar omstéllning. Masterclass som bygger vidare pa kunskaperna fran
Regional brytningstid.

e Gron omstallning: naringsliv. Ett larprojekt som fokuserar pa det territoriella perspektivet for
regionens roll i naringslivets omstallning. Vilka forutsattningar finns och vilka konsekvenser
har det for regionens sociala, ekonomiska och ekologiska hallbarhet?

e Under aret genomfors piloter for att utveckla medlemsledda expeditioner som arbetar med
deltagande organisationers egna fokusomraden, exv. energi- och elforsorjning, fysisk
planering, civilberedskap. Genomfarandet fokuserar pa Utmaningsdrivna arbetssatt.

Under 2023 fortsatter arbetet i Reglabs natverk:
e Analytikernatverket.
e RUS-nétverket.
e Utvarderingsnatverket.

Samarbete med akademin

Reglab fortsétter det nara samarbetet med akademin, som pagatt under de senaste aren. Kommande
masterclass Styra och leda for hallbar utveckling kommer att vara forskningsnara. | samarbete med
Reglabs sju akademiska partner undersoks ett ambulerande och digitalt genomférande av formatet
Forskarforum.

INTERNT ARBETE

Ny verksamhetsperiod 2023-2026. Efter ett ar av dialoger med &gare och styrelse utifran den
framatsyftande utvarderingen, beslutade Reglabs agare i november 2022 om en fortsattning av
verksamheten i fyra ar. Under 2022 ska formerna for ett hallbart Reglab utvecklas i samarbete med
medlemmar, partner samt SKR som projektagare och hemvist. Styrelsen ansvarar fortsatt for
verksamhetens langsiktiga mal och strategiska inriktning, ekonomi samt utveckling av Reglabs
organisation. Medlemsgruppen initierar och prioriterar aktiviteter. Reglabs kansli ansvarar for
genomfdrande av aktiviteter och hur de genomfors.



Styrelsen. Under aret ska om- och nyval ske till Reglabs styrelse.

Motesformat. Vi ses digitalt och fysiskt, och utvecklar nya Reglab format som Reglab Studio samt
Reglab studiecirkel. De goda erfarenheterna fran digitaliseringen— som tillganglighet och farre resor —
behalls, samtidigt som det fysiska métets styrka nar det kommer till delaktighet och kollegialt larande,
fortsatt ska pragla Reglabs aktiviteter.

Kommunikation

Reglabs primara malgrupp ar medlemmar och partner. Férutom medlemsméten, traffar kansliet
regelbundet regionutvecklingsdirektdrer och myndighetschefer fér dialog och rapportering. Reglabs
nyhetsbrev nar drygt 2 000 personer 5-6 ganger varje ar. Webben &r huvudsaklig kanal for extern
kommunikation, dar all information och dokumentation samlas. Webbtjénsten Reglab play som
erbjuder aterbruk av innehéll i larprojekten ska vidareutvecklas.

UPPFOLINING OCH UTVARDERING
Alla storre aktiviteter foljs upp med deltagarenkater, och synpunkterna integreras i kommande
aktiviteter.

Vid avslutningen av verksamhetsperioden 2019-2022 har en slutrapport sammanstallts. Rapporten
redovisar aktiviteter som genomforts, vilka resultat och effekter som uppnatts samt vilka lardomar vi
tar med oss i den nya verksamhetsperioden 2023-2026. Rapporten &r ett stod i vidareutvecklingen av
Reglabs hallbara framtida verksamhet. Rapporten presenteras i februari for styrelse och
medlemsgrupp.

BUDGET 2023

Reglabs budget foljer den ram som presenteras i Inriktningsdokument 2023-2026. Den arliga intakten
fran medlemmarna ar ca 4 700 000 kr. Reglab-partner bidrar med ca 500 0000 kr. Det ger
sammanlagda intakter pa 5 200 000 kr.

Finansieringen fran dgare har hojts for att tacka 6kade interna administrativa kostnader: OH-avgift,
moms mm. Ett ekonomiskt dverskott till foljd av féarre aktiviteter 2022 anvands for att starka kansliet
under utvecklade av nya arbetssatt samt tillgdnglighetsanpassning samt utveckling av webben.

Kansliet bestar under perioden av verksamhetsledare, processledare samt administrator.

En uppdaterad budget presenteras nedan. Som tidigare ingar larprojekten inte i kanslibudgeten, de
finansieras separat av deltagande organisationer.

Budget kostnader 2023

Loner fast anstéllda 2 900 000
OH-kostnad (420 000 kr/heltid) 1150000
Momskostnader, max 100 000
Arskonferens 450 000
Natverk 150 000
Utveckling, utvardering 150 000
Uppdatering verktyg 50 000
Kommunikation 130 000
Styrelse, medlemsgrupp 60 000
Resor 80 000
Ovrigt 80 000
Summa 5300 000




BESLUT VERKSAMHETSPLAN
Reglabs styrelse tillstyrker verksamhetsplanen den 24 november 2022.
Reglabs arsmote godkanner verksamhetsplan och budget varen 2023.



