REGLAB
Framtidsworkshop 2 juni
13.00-16.00
Hornsgatan 20 alt. Teams




Agenda 2 juni

1. Valkomna.
2. \Vision, vardegrund och filosofi.

3. Framtidsspaning — vad ser styrelsen framfor sig?

4.  Hur ska Reglab moéta framtiden?

Strategisk inriktning for nasta verksamhetsperiod.

5. Organisering nasta verksamhetsperiod
Kansliets arbetsmiljo.
Medlemmar, partner och malgrupp.
Finansiering — resurser.

6
7
8. Ovrigt.
9
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Deltagare 2 juni

Pa plats:

Christel Gustafsson,
Region Kronoberg
Elsmari Julin, Region
Dalarna

Maria Johansson,
Vinnova

Catarina Lahti, Reglab
(processledning)
Emma Ovenius
Ejemark, Reglab (sekr.)
Lisbeth Mellgren, SKR
medlemskontakt for
SKR i Reglab, deltar pa
forfragan fran Christel
som adjungerande vid
Michaelas franvaro.

Med digitalt:

Asa Bjelkeby, Tillvixtverket
Margareta Dahlstrom, Karlstads
universitet

Gunnel Vidén, Reglab (sekr.)

Franvarande:

* Richard Gullberg,
Region Skane

* Michaela Stenman,
SKR

* Peter Lindvall,
Region Gotland

* Tomas Stavbom,
Uppsala

Handelskammare

(har ldmnat kommentarer
via mail, se bild i PPT)

LAB



Styrelsens roll iz

Verksamhetsfragor.

- Styrelsen ansvarar for den strategiska utvecklingen av Reglabs verksamhet — foreslar storre
forandringar till Medlemsmotet

- Styrelsen diskuterar och foreslar verksamhetsplan till Medlemsmétet, som fattar beslut.

- Styrelsen ansvarar for att verksamheten foljs upp och utvarderas.

Ekonomifragor.

= Budget och finansieringsplan finns for hela projektperioden.

= Styrelsen fattar alla ekonomiska beslut inom de givna ramarna — dvs hanteringen av den
beslutade budgeten, inklusive hantering av underskott/6verskott fran larprojekt.

= Medlemsmétet beslutar om budget och avsteg fran den aviserade finansieringsplanen.

Organisationsfragor.

- Styrelsen beslutar om organisationsfragor som ror kansliet och verksamheten, forutsatt att de
ryms inom budget.

= Styrelsen samrader nar det ar nodvandigt med SKR.

Reglabs aktiviteter.
- Medlemsgruppen (kontaktpersonerna) initierar och beslutar om nya aktiviteter.

- Styrelsen far information om Medlemsgruppens beslut och har mojlighet att ha en ”"second
opinion”. Styrelsen har mojlighet att gora inspel till Medlemsgruppens idémaoten.

LAB



Mal for dagen: Reglab efter 2022

Infor ny projektperiod fran 1 januari 2023:

Organisering

Finansiering

Inriktning

Hemvist

Slutrapportering av verksamhetsperioden
2019-2022.
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2. Vision, vardegrund och filosofi
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Reglab ramverk

Vision
Reglab dkar drivkraften i regional utveckling.

Verksamhetsidé:

Reglab bidrar till hallbar tillvéixt i Sveriges regioner genom
att vara den ledande arenan for samverkan, kunskaps- och
kompetensutveckling inom regional utveckling.
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Reglab ramverk

Det gor vi genom:

Kompetensutveckling.
Reglab erbjuder kvalificerad kompetensutveckling inom regional utveckling, baserad
pa aktuell och relevant forskning och expertis samt beprévad praktik.

Kunskapsutveckling.
Reglab initierar och genomfér férdjupning, analys och metodutveckling inom regional
utveckling.

Larande.
Reglab ar en gemensam arena for kunskapssokande, nytankande och experiment.
Reglab erbjuder kunskap, metoder och utveckling inom omradet larande.

Natverk.
Reglab erbjuder nationella och internationella natverk av kolleger och expertis.

Omvarldsbevakning.
Reglabs aktiviteter haller en hog aktualitet och bidrar till medlemmarnas
omvarldsbevakning.

le———
——
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Karnvarden

e Delaktighet
e Nyfikenhet
e Oppenhet

e Omsesidig nytta
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Vardegrund

* Reglab ar en oberoende motesplats for organisationer och personer som ar
engagerade i regional utveckling.

* Det regionala perspektivet ar utgangspunkten for Reglabs verksamhet.

* Reglabs verksamhet utgar fran medlemmarnas behov.

* Reglabs erbjudanden och aktiviteter styrs av medlemmarnas efterfragan.

* Reglabs verksamhet bygger pa ett gemensamt atagande, allas aktiva deltagande
och bidrag till det gemensamma larandet.

* Reglabs fokus ar gransytan mellan praktik och teori och att omsatta kunskap i
praktik.

* Reglab ar en arena for nyfikenhet, nytankande och gemensamt experimenterande.
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Reglab: Filosofi for agarskap

ORGANISERING
Natverksbaserat
Litet
Praktikerdrivet

Kommunikation

PRINCIPER
Demokratiskt
Behovsstyrt
Oberoende

Generost



Reglab: Larandefilosofi

KUNSKAPSSYN
Utvecklingsinriktat l[arande
* Tanke och reflektion
* |fragasattande och alternativtankande
* Olikhet som tillgang
* Fokus pa nytankande

Kunskapsutveckling genom ”learning by doing”

PEDAGOGIK
Processbaserat
Dialogbaserat
Gemensamt utforskande
Reflektion och fordjupning
Trygghet och tillit






Dialog med dgarna

Maj — Region Ostergdtland, Region Sérmland.

Juni — Framtidsworkshop styrelsen 2 juni

Region Jamtland Harjedalen.

Augusti — Region Orebro 14n, Region Jénképings ldn, Region
Varmland. | En framatsyftande
Utvdrdering

September - Region Vasterbotten, Region Dalarna.

13 september — medlemsgruppen.

21 september — inriktningsdokument godkanns av styrelsen
for remiss.

Oktober — inriktningsdokument samt budget pa remiss.

24 november - medlemsmote med formellt beslut om Reglab
2023-2026.

December — undertecknande av avsiktsforklaringar. LA B




Inspel fran Tomas Stavbom via mail:

Jag har varit involverad i Reglab sedan fore starten och har alltid tyckt att organisationen/verksamheten har fyllt en
viktig funktion for att professionalisera det regionala utvecklingsuppdraget. Manga av de fragor som politikomradet
kampar med, som galler uppmarksamhet, styrning, prioritering, resurser mm, aterkommer standigt och forefaller
aldrig fa en slutlig 16sning.

Nagra forutsattningar som jag tror maste vara vagledande for en val fungerande verksamhet ar dock:

Det maste finnas ett tydligt stod fran RD att regional utveckling ar ett av regionernas prioriterade omraden.
Under en period upplevde jag att behovet av Reglab var ifragasatt och att detta paverkade verksamheten fran
insidan.

Uppdragets komplexitet 0kar behovet av kontinuerlig pafylining av kompetens och inspiration. Det finns ingen
annan plattform som idag kan tillgodose detta behov.

Verksamheten har nastan 15 ar att framgang att bygga vidare pa.

Medlemsbasen behover vara stabil och finansieringen tillracklig for att kunna sdkra ett kansli som formar att
planera, leda och genomfdra alla aktiviteter, garna i nara samspel med medlemmarna. Den senaste tidens
sjukskrivningar vacker fragor om arbetsmiljo och villkor for verksamheten.

SKR bor vara den organisatoriska basen.

Ett viktigt mal med det regionala utvecklingsuppdraget ar att skapa langsiktigt goda forutsattningar for
naringslivets utveckling. Min erfarenhet fran “andra sidan” visar att relationerna med foretagen och det
regionala naringslivet kan utvecklas, och i samspel med den kommunala planeringen och naringslivets
organisationer inkluderas battre i utvecklingsarbetet. Detta fungerar sdkert pa olika satt i olika regioner, men jag
tror att det generellt sett ar ett forbattringsomrade.

Detta var nagra tankar att skicka med. Jag ar saker pa att era samtal kommer att utmynna i manga kloka slutsatser
som ar battre grundade i nulaget an mina historiska referenser till omradet. LA B



3. Framtidsspaning
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Kapitel 2. Framtidsparadoxen - om virdet av att skapa beredskap

I snart sagt varje diskussion - om regionen, om
Sverige, om vér egen arbetsplats - dr framtiden en del
av samtalet. Som négot vi hoppas pa eller fruktar, men
framfor allt som négot som #nte finns just nu... nigot vi
ska ta hand om senare, nar den blir verklighet.

Vi dgnar oss inte pa allvar at framtiden.
I valet mellan framtiden och nuet, viljer vi
nistan alltid nuet. Vi behover bara ga till vir
oformiga att 16sa klimatkrisen - och monstret
gir igen nir det giller bostadsbyggande,
kompetensforsorjning, psykisk ohilsa. Vi
prioriterar frigor som ir akuta den hir
veckan och det hiir budgetiret, medan tiden
for att planera for verksamheten pa lingre
sikt sillan far ett eget utrymme i kalendern.
Vi sliicker brinder i dag — nir vi borde syssla
med morgondagen, och forebygga sé att
brinderna inte uppstar.

Framtiden ér ppen, men den ar inte
tom. Det ir en plats med kraft och det spelar
roll hur vi tinker pa den, sa Angela Wilkinson,
niir hon inledde arbetet i Region 2050 pi
Reglabs drskonferens i Gavle i februari 2017.
Angela Wilkinson har varit hogsta chef for
Strategic foresight pi OECD och dgnat nistan
hela sitt liv &t framtidsstudier.

Genom att anvianda oss av framsyn kan
vi blomstra - ocksd i turbulenta tider.

Langsiktig strategisk planering handlar om
att forma framtiden; att bygga resilienta
organisationer som klarar ovintade bakslag
for att organisationen ér forberedd. Ingen av
oss vet exakt vad som kommer att hinda om
fem &r, men det finns val beprovade metoder
for att bygga en kultur dar man reducerar
osiikerheten och, framfor allt: har beredskap
for det ovintade.

Framtiden accelererar. Kompetensen
att framtidssakra sin organisation blir allt

viktigare. Genom det intrikata niit av relatio-
ner som globaliseringen skapat, accelererar
forandringstakten; handelser som forr var
isolerade till en plats, sprider sig i dag viralt
och péverkar minniskor i hela virlden.

Detta brukar i framsynssammanhang
kallas A-forhallanden. Det handlar om
att allt fler hindelser uppfattas som Turbu-
lenta, Oforutsigbara, Nya och Osikra

irbulence, Unpredictable uncertainty,
Novelty, Ambiguity) - viktiga hiindelser som
overraskar hela samhillet, som intriffar till
synes ovintat, och fir stora konsekvenser.
Nigra av de senaste drens TUNA-hindel-
ser ir till exempel den stora flyktingvigen
2015, skogsbrinderna, terrorddden runt om
i Europa och Brexit. Alla dessa hiindelser
borde varit majliga att forutspa (den brittiska
folkomréstningen hade till exempel bara tva
alternativ) anda blev de allra flesta tagna pa
singen

Vira hjarnor undviker girna information
som vi uppfattar som hotande eller som gor
oss obekviima. Vi utgér hellre frin nuet - det
vi sikert vet - och vir tidigare erfarenhet, an
frin osikra forutsiagelser om framtiden. Det
ir en strategi som fungerar vél nir allting
gér sin gilla ging, men inte ir lika gingbar
i en tid av snabb forindring. D4 kan vir
erfarenhet, intuition och magkiinsla som
baserar sig pa tidigare upplevelser bli en
belastning.

Man kan tréna. Om vi i stillet anviinder
den kunskap och de metoder som vuxit
fram inom disciplinen framtidsstudier, fir
viira organisationer ett bredare underlag for
beredskap och beslut. Framsynsmetoderna
kan hjilpa oss att skapa "erfarenheter frin
framtiden”. Genom att mila upp scenarier
och simulera det som annu inte hint, kan vi
fa chansen att prova pé att fatta framtidens
beslut






Saknas fortfarande en definition —
avgransning for den regionala utvecklingen

Havda en annan logik an i halso- och
sjukvardsuppdraget

Otydliga mandat — skapar frustration

Otydlig finansiering — ger en otydlighet |
strateqi

Annu ingen politisk fraga — skapar osakerhet

Standigt nya sakomraden — svart hitta
regionernas roll

Stor variation i regionernas kapacitet och
forutsattningar



Framtidsspaning — vad ser ni kommer
handa inom regional utveckling?
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4. Hur ska Reglab mota framtiden?
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Reglab idag - Aktuell [agesbild

Overlag positiva erfarenheter, med ocksd ndgra identifierade utmaningar

Styrkor

Arbetar framatblickande. - En strategisk
omvarldsbevakning.

Flexibelt format, beroende pa aktivitet.
Reglab - en jamlik motesplats.

Mojlighet att diskutera fragor ur flera
perspektiv pa ett prestigeldst satt

Maojlighet att genomfora projekt av
bade praktiskt och strategiskt
framatblickande karaktar.

Mojlighet att driva projekt som inte
passar alla

Utmaningar

Svart att mdta den varierande kapaciteten
hos regioner och individer

Svart fordjupa och bygga langsiktig
kunskap — da personomsattningen ofta
leder till omstarter

Svart hitta tiden som kravs for en
langsiktig kompetensutveckling

Hemtagningen ar beroende av en
utveckling i organisationer (och chefer)




Reglab idag - Aktuell [agesbild

Tre viktiga funktioner i det regionala utvecklingssystemet

 En naturlig motesplats for praktiker och
experter inom regional utveckling.

 Enlank mellan regional och nationell
niva.

 En kunskapsbank.




Workshop Framtidens Reglab

_ REGLAB.

1. DISKUTERA | GRUPPEN: 2. DISKUTERA | GRUPPEN:

Hur ska Reglab hantera djupdykning i sakomraden i
forhallande till kunskap om hur sakomraden dockar
in i det regionala utvecklingsuppdraget?

Hur ska vi i Reglab tanka kring
deltagande i medlemsledet och

Sammanfattning fran rapporten aktiviteterna - breddat eller smalt?

Reglab 2022
- En framatsyftande utvardering

mitsvfta‘!de
Egiis utvérdering

3. DISKUTERA | GRUPPEN:

Vilka fran regionen ska delta i Reglabs

aktiviteter? 4. DISKUTERA | GRUPPEN:

Framtidens Reglab:

ST TR It i B Slutsatser och rekommendationer

Vad far det for konsekvenser for hur
kunskapsbygget fran aktiviteterna

nyttiggors i den egna organisationen?

Vilka forutsattningar kravs for
Reglabs niasta steg: utveckling av
deltagande, innehall och spridning?

Ska man aktivt Arbeta for att utveckla
bredda fler lérprojekt som
deltagandet i handlar om metoder eller

Reglabs processkunskaper for att
verksamhet? driva regionalt
utvecklingsarbete.

Reglab bor Reglab bor
fortsitta vara en fortsitta vara en
medlemsstyrd viktig motesplats
verksamhet. och dialogarena.

Reglab bér
fortsitta erbjuda
ett brett men
medlemsinitierat
innehall.

Dagens
erbjudanden &r i
grunden bra.

Undvik lérprojekt
med allt for
specialiserat
sakinnehall i
larprojekt.

Se Gver
maojligheterna att
skapa sarskilda
natverk for chefer
(och politiker).

Underldtta
hemtagning
genom ldrande
exempel.

Lista for- och nackdelar,
hinder och majligheter.




Utmaningar som utvarderingen pekar ut

S}l
|




Reglab bor fortsatta
vara en medlemsstyrd verksamhet — men bor

flera vara medlemmar?




Reglab bor fortsatta
vara en viktig motesplats och dialogarena

— bidrar till att minska skillnaderna i
forutsattningar.




Reglab bor fortsatta
erbjuda ett brett men medlemsinitierat innehall

— fragan om hur man nar cheferna och hur langt
man ska ga i specialiserade sakomraden.

\ \ |




SLUTSATS

Dagens erbjudanden och tjanster ar i grunden

bra och fyller en viktig roll i det regionala
utvecklings-ekosystemet.

9




Fragor fran utvardering

Ska deltagandet i Reglabs verksamhet breddas?

Ska Reglab arbeta for att utveckla fler larprojekt som
handlar om processkunskaper for att driva regionalt
utvecklingsarbete?

Ska Reglab undvika larprojekt med allt for
specialiserat innehall och lamna dem at natverken?
Hur kan Reglab ytterligare underlatta hemtagning
genom larande exempel?

Ska Reglab skapa sarskilda natverk for chefer (och
politiker?

Racker Reglabs resurser for en sadan utveckling?
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Inspel fran Tomas Stavbom via mail:

Jag har varit involverad i Reglab sedan fore starten och har alltid tyckt att organisationen/verksamheten har fyllt en
viktig funktion for att professionalisera det regionala utvecklingsuppdraget. Manga av de fragor som politikomradet
kampar med, som galler uppmarksamhet, styrning, prioritering, resurser mm, aterkommer standigt och forefaller
aldrig fa en slutlig 16sning.

Nagra forutsattningar som jag tror maste vara vagledande for en val fungerande verksamhet ar dock:

Det maste finnas ett tydligt stod fran RD att regional utveckling ar ett av regionernas prioriterade omraden.
Under en period upplevde jag att behovet av Reglab var ifragasatt och att detta paverkade verksamheten fran
insidan.

Uppdragets komplexitet 0kar behovet av kontinuerlig pafylining av kompetens och inspiration. Det finns ingen
annan plattform som idag kan tillgodose detta behov.

Verksamheten har nastan 15 ar att framgang att bygga vidare pa.

Medlemsbasen behover vara stabil och finansieringen tillracklig for att kunna sdkra ett kansli som formar att
planera, leda och genomfdra alla aktiviteter, garna i nara samspel med medlemmarna. Den senaste tidens
sjukskrivningar vacker fragor om arbetsmiljo och villkor for verksamheten.

SKR bor vara den organisatoriska basen.

Ett viktigt mal med det regionala utvecklingsuppdraget ar att skapa langsiktigt goda forutsattningar for
naringslivets utveckling. Min erfarenhet fran “andra sidan” visar att relationerna med foretagen och det
regionala naringslivet kan utvecklas, och i samspel med den kommunala planeringen och naringslivets
organisationer inkluderas battre i utvecklingsarbetet. Detta fungerar sdkert pa olika satt i olika regioner, men jag
tror att det generellt sett ar ett forbattringsomrade.

Detta var nagra tankar att skicka med. Jag ar saker pa att era samtal kommer att utmynna i manga kloka slutsatser
som ar battre grundade i nulaget an mina historiska referenser till omradet. LA B



Strategisk inriktning for nasta
verksamhetsperiod

Pa vilket satt ska Reglab arbeta for att mota den
framtid som ni beskrivit?

Vilken strategisk utveckling ska Reglab ha 2023-20267
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5. Organisering nasta verksamhetsperiod

LAB



Organisation

Formellt projekt — arbetar foreningsliknande

Arsmote varje ar i februari

Styrelse — strategiskt ansvar
Medlemsgrupp — ansvarar for aktiviteter
Verksamhetsledare — operativt ansvar
Reglab-partner — delta men inte styra

Projektagare: SKR, inkl. arbetsgivaransvar
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Styrelsen

2011:

Styrgrupp. Reglab leds av en styrgrupp dar alla medlemmar ar representerade under projektets
forsta tid, fram till 1.4.2012. Under denna period genomfors ett visionsarbete, som ska
tydliggora Reglabs framtida utveckling — vision och mal, krav pa framtida styrgrupp, samt
beslutsstruktur.

2015:

Styrelse. Reglab leds av en styrelse med atta ledamoter, samt en adjungerad ledamot fran
medlemsgruppen. Styrelsen ansvarar for verksamhetens strategiska inriktning och langsiktiga
maluppfyllelse, budget och uppféljning mm.

2019:

Reglab leds av en styrelse med nio ledamater. | kommande period bor en av dessa ledamaoter
vara en representant for regiondirektorsgruppen. Styrelsen ansvarar for verksamhetens
strategiska inriktning och langsiktiga maluppfyllelse, budget och uppféljning, samt prioriterar
storre strategiska utvecklingsprojekt

LAB






Kontaktpersoner

2011:

Kontaktpersoner. Varje Reglab-medlem har en kontaktperson, som svarar for den
|opande kontakten med Reglab. Kontaktpersonens ansvar ar att bidra med sin
organisations idéer, synpunkter och kunskap till Reglabs arbete och att sprida kunskap
och information om arbetet i Reglab till sin organisation. Kontaktpersonerna ar ocksa
medlemmens representant i styrgruppen

2015:
Medlemsgrupp. | medlemsgruppen finns samtliga medlemmar representerade.
Medlemsgruppen initierar och prioriterar Reglabs aktiviteter.

2019:
| Medlemsgruppen finns samtliga medlemmar representerade. Medlemsgruppen
initierar och prioriterar huvuddelen av Reglabs aktiviteter
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Projektagare

2011:

Projektagare. Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for tillvaxt och
samhallsbyggnad, ar formell projektagare for Reglab, men deltar i 6vrigt pa samma
villkor som 6vriga finansiarer.

2015:

Projektagare. Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for tillvaxt och
samhallsbyggnad, ar formell projektagare for Reglab och arbetsgivare for Reglabs kansli.
| 6vrigt deltar SKL pa samma villkor som dvriga agare.

2019:

Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for tillvaxt och samhallsbyggnad, ar
formell projektagare for Reglab och arbetsgivare for Reglabs kansli. | dvrigt deltar SKL pa
samma villkor som 6vriga agare.
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Kansliets arbetsmiljo




Kansli

2011:

Projektledare och kansli. For det operativa arbetet ansvarar Reglabs projektledare, som
ocksa ansvarar for Reglabs kansli, dvs 6vriga anstadllda och externa leverantorer. Kansliets
uppgift ar att genomfoéra den verksamhet som styrgruppen och medlemmarna beslutat.
Reglabs personal ar anstalld av SKL och placerad i deras lokaler.

2015:
Verksamhetsledare och kansli. Verksamhetsledaren ansvarar for den dagliga operativa
verksamheten och kansliet. Reglabs personal ar anstalld av SKL och placerad i deras

lokaler.

2019:

Verksamhetsledaren ansvarar for den dagliga operativa verksamheten och kansliet.
Reglabs personal ar anstalld av SKL och placerad i SKLs lokaler. | kommande
verksamhetsperiod bor kansliets utokas med en personalresurs.

LAB



Aktiviteter

« Arskonferens

* Tre natverk

* Medlemsgrupp

* Styrelse

* Larprojekt, 3 per ar

* Forskarforum

* Innovationsindex

e Utvardering, uppféljning

* Det forlangda larandet, hemuppgifter, play,
webben

 Kommunikation — web, nyhetsbrev, paketering

* Administration, ekonomi, rapportering

* Fysiska, digitala och hybrida moten
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6. Medlemmar, partner och
malgrupp
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Sveriges 21 regioner

Tillvaxtverket

4
°

® Vinnova
Sveriges kommuner och regioner

REG| AB



Medlemmar

2011:

Agare/finansiirer. Reglab dgs och finansieras av Sveriges regioner, tillsammans med Vinnova, SKL och Tillvixtverket.
Hittills har 18 regioner/lan/samverkansorgan deltagit, ambitionen ar att samtliga svenska regioner ska bli en del av
Reglab. Ytterligare nagon nationell myndighet eller organisation kan ocksa vara intressant. Reglabs finansiarer styr
inriktningen pa verksamheten. | dagligt tal bendmns dessa “medlemmar”. Medlemmarna fattar beslut om den
strategiska utvecklingen av Reglab, tillsatter styrgrupp, har méjlighet att initiera aktiviteter och ta del av alla
resultat.

2015:

Medlemmar. Reglab dgs och finansieras av Sveriges regioner/lan/samverkansorgan, tillsammans med Vinnova, SKL
och Tillvaxtverket Formellt ar Reglab ett projekt, men i praktiken fungerar verksamheten som en ideell forening, i
dagligt tal benamns dagarna “medlemmar” och ledningen “styrelse”. Medlemmarna fattar beslut om den strategiska
utvecklingen av Reglab, tillsatter styrgrupp/styrelse, har mojlighet att initiera aktiviteter och ta del av alla resultat.

2019:

Reglab ags och finansieras av Sveriges regioner, tillsammans med Vinnova, SKL och Tillvaxtverket. Reglab drivs i
projektform, men fungerar i praktiken som en ideell forening, i dagligt tal benamns dagarna “medlemmar” och
ledningen “styrelse”. Det arliga medlemsmotet tillsatter styrelse, beslutar om verksamhetsplan,
verksamhetsberattelse och 6vergripande finansiering. Sveriges kommuner och landsting, SKL, Avdelningen for
tillvaxt och samhallsbyggnad, ar formell projektagare for Reglab och arbetsgivare for Reglabs kansli. | 6vrigt deltar
SKL pa samma villkor som Ovriga agare.
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Partner

2011:

Reglab-partner. Reglab har ambitionen att vara en motesplats for alla som arbetar med regional
utveckling: universitet och hogskolor, kommuner, intresseorganisationer, privata foretag. Darfor erbjuder
Reglab majlighet till ett "partnerskap”. Reglab-partner erbjuds mot en arlig att delta i Reglabs aktiviteter
och ta del av de resultat som utvecklas. Reglab-partners har inte plats i styrgruppen och deltar inte i
beslut om inriktningen av verksamheten.

2015:

Reglab-partner. Reglab har ambitionen att vara en motesplats for alla som arbetar med regional
utveckling — darfor erbjuder Reglab maijlighet till partnerskap. Mot en arlig avgift kan partner deltai alla
aktiviteter och ta del av de resultat som utvecklas. Reglab-partner har inte plats i styrgruppen och deltar
inte i beslut om inriktningen av verksamheten. Partner i dag ar Naringsdepartementet, Tillvaxtanalys,
Boverket, ESF-radet, Folkbildningsradet, Malardalsradet, Nordregio, Kontigo AB, PwC/Kommunal sektor
och Mucf.

2019:

Partner. Mot en arlig avgift kan andra organisationer med kunskap om regional utveckling bli
Reglabpartner. Villkoren for partnerskap regleras i ett partneravtal. Reglab har i dag ca 20 partner.
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Malgrupp

2011:

Reglabs aktiviteter vander sig till de deltagande organisationerna. Medlemmarna valjer sjalva vad de vill
delta i och vilka personer som ska delta i de olika aktiviteterna. Reglabs aktiviteter har hittills framfor
allt riktat sig till tjansteman inom medlemsorganisationerna, men for framtiden ar regionala politiker en
viktig grupp, liksom regionernas samverkanspartners. Ambitionen for framtiden ar att Reglabs
aktiviteter ska locka sa manga som madijligt som ar involverade i regional utveckling och kan bidra till det
gemensamma larandet.

2015:

Reglabs aktiviteter vander sig till medlemmar och partner. Reglabs aktiviteter riktar sig framfor allt sig
till tjansteman, men for framtiden ar ocksa politiker och regionala samverkanspartner intressanta
malgrupper.

2019:

Reglabs aktiviteter vander sig till medlemmar och partner, och medlemmarnas behov styr alltid
prioriteringen av aktiviteter. Reglab ar en neutral arena for flernivasamverkan och arbetar inte med
paverkan. Reglabs grund vilar pa ett engagerat deltagande fran medlemmarna. Att medlemmarna ar
aktiva, som initiativtagare, padrivare och ledare av Reglabs aktiviteter, dr en av de viktigaste
framgangsfaktorerna, liksom en god och lyhérd kommunikation. Verksamheten handlar om utveckling,
inte forvaltning. Reglab ar en laborativ miljo dar nya metoder, forhallningssatt och arbetsformer
utvecklas och testas; karnkompetensen i kansliet ar larande och processledning. En nara relation till
aktuell forskning och annan expertis sakrar kvaliteten i verksamheten. LA B



7. Finansiering - resurser
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Finansiering 2019-2022

Regioner: 80 000 + 9 6re/inv.
Skane, VGR, Sthim: 200 000-288 000 kr/ar
Ovriga: 85 000-120 000/Ar |

Myndigheter: 350 000/ar

SKL: Projektagare, lokaler, adm mm.

Partner: 25 000 kr/ar

Varje larprojekt finansieras separat | | N 5
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Finansiering

2011:

Agarna/medlemmarna finansierar Reglabs basverksamhet. Ett férslag till finansieringsmodell har utarbetats, dar avgiften fér
respektive deltagare ar differentierad efter organisationstyp (nationell, regional) och regionstorlek.

2015:

Medlemmarna finansierar den storsta delen av Reglabs basverksamhet. Reglab har en finansieringsmodell dar avgiften for
respektive medlem &r differentierad efter organisationstyp (nationell, regional) och regionstorlek. Regioner - 75 000 kr/ar plus 8 6re
per invanare och nationella myndigheter 250 000 kr/ar. SKL star for kostnaden for projektagarskap och arbetsplatser i SKL-huset,
inklusive IT-support, ekonomiadministration mm.

Reglab-partner det forsta aret och darefter 20 000/ar.

Larprojekt obetalar 10 000 ch andra storre aktiviteter finansieras aven i fortsattningen separat av deltagarna.

2019:

Reglabs basverksamhet innefattar kansliets anstallda, delar av arskonferensen, kommunikation, visst utvecklingsarbete och
utvardering, samt resor, lokaler och administration. Larprojekt och andra storre aktiviteter finansieras separat av deltagarna. Budget
och finansiering har sedan starten 2010 varit densamma. Kansliet har tva anstallda, samtidigt som verksamheten under de senaste
aren vuxit rejalt. Bade antalet arrangemang och antalet deltagare har i stort sett tredubblats sedan starten. For att i kommande
period kunna driva ytterligare ett antal avancerade utvecklingsprojekt bor budgeten utékas med medel motsvarande en tjanst.

Infor kommande period foreslar Reglabs styrelse en justering av nuvarande modell, dar finansieringsmodellen anpassats till den
utokade kanslibudgeten och befolkningsforandringar. Regioner- 80 000 kr/ar plus 9 6re per invanare/ar i avgift, och nationella
myndigheter 350 000 kr/ar. SKL star liksom tidigare for kostnaden for projektagarskap och arbetsplatser, inklusive IT-support,
ekonomiadministration mm. Partner betalar 25 000 kr/ar, undantaget akademiska partner som betalar 5 000 kr/ar. Larprojekt och
andra storre aktiviteter finansieras dven i fortsattningen separat av deltagarna.
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Infor kommande budgetar dkar kostanden for Reglab med
820 000 kronor for tva OH avgifter till SKR.

SKR undersoker momsregler i forhallande till Reglab och har
aviserat att max 175 000 kronor ska avsattas i Reglab budget
for att tacka kostnaderna.

Detta ger kommande budgetar ett underskott pa 995 000
kr/ar i relation till budget 2019-2022.

Tidigare har Reglabs verksamhet haft ett 6verskott varje ar.
Detta tack vare:

fler deltagare i larprojekt an budgeterat

under pandemin, mars 2020- maj 2022, har Reglab varit
digitala och ej haft lokalkostnader for workshops

Under 2021-2022 har delar av kansliet varit sjukskrivna pga.
hog arbetsbelastning.

Personal har under 2022 ersatts med konsulter vilket

medfor en hogre kostnad.

Framtidens Reglab kan inte leverera ett sa hogt antal

aktiviteter utan att riskera kansliets arbetsmiljo. L A B



8. Ovrigt
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Vad tar ni med er?

Vad behover vi
arbeta vidare

Utcheckning med?
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www.reglab.se catarina.lahti@skr.se
Emma.ovenius.ejermark@skr.se

Mycket snack
och mycket verkstad

www.reglab.se/play L AB
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