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Reglabs styrelse 2022

Christel Gustafsson, regionutvecklingsdirektör, Region Kronoberg, ordförande

Peter Lindvall, regiondirektör, Region Gotland

Richard Gullstrand, bitr. regionutvecklingsdirektör, Region Skåne

Elsmari Julin, regionutvecklingsdirektör, Region Dalarna

Åsa Bjelkeby, enhetschef, Tillväxtverket

Maria Johansson, enhetschef, Vinnova

Michaela Stenman, tf sektionschef, SKR

Margareta Dahlström, professor, Karlstads universitet 

Tomas Stavbom, regionchef Uppsala, Stockholms handelskammare



Agenda

1. Val av justerare 
2. Godkännande av dagordningen
3. Nuläget i verksamheten
4. Beslut hemvist.
5. Ny partner
6. Reglab efter 2023 - processen inför ny 

verksamhetsperiod
7. Kommande möten
8. Övriga frågor 
9. Avslut  



3. Nuläge i verksamheten



Mål för 2022

• Att stödja regionernas och de regionala utvecklarnas roll 
i omställningen till hållbar utveckling, genom ny 
kunskap, ny kompetens och nya verktyg.

• Att stödja medlemmarnas organisatoriska lärande 
genom utveckling av Reglab play och stödmaterial 
kopplat till lärprojekten.

• Att beslut fattas om de organisatoriska ramarna för 
nästa verksamhetsperiod, efter 2022.



Internt arbete

Ny verksamhetsperiod från 1 januari 2023

• Förutsättningar för Reglabs organisering och finansiering.

• Ägardialoger samt beslut om kommande period före 
halvårsskiftet. Process ledd av styrelsen.

• Slutrapportering av verksamhetsperioden 2019-2022.

• Fortsatt utveckling av Reglabs mötesformat.



Verksamhetsplan 2022

• Årskonferens 2022 Omställning pågår!

• Start planering av Årskonferens 2023 – Göteborg

• Uppdatering Innovationsindex

• Regionalt kompetensbehov – uppföljning Regionala Trender & Prognoser

• Reglab Play –utvecklingsprojekt

• Regional Brytningstid –uppföljning

• Forskarforum 2022

• BRP+- nätverk och kommunikation av systemet.

Nätverk: 

• RUS, Analytiker, Utvärdering



Planerade aktiviteter

3 maj Regionalt kompetensbehov – regionala Trender och 
prognoser
11 maj Utvärderingsnätverket
31 maj Analytikernätverket – långsiktigt 
kompetensförsörjningsarbete utifrån SCB regionala 
prognoser
8 juni Lärlabb: Hållbar utveckling ws 1
24 juni Lärlabb: Hållbar utveckling ws 2
4 oktober RUS- nätverket



Övriga aktiviteter

• Administratör: rekrytering genom SKR
• Medlemsinlån: för kanslistöd i dialoger samt underlag 

inför nästa verksamhetsperiod.
• Planering inför Årskonferens 2023 15-16 mars, fysiskt 

i Göteborg.



Prioriterade nya lärprojekt

Den nya nationella strategin – vad betyder den för regionerna?

Styra och leda för hållbar omställning

Grön omställning – näringslivsperspektiv

Fysisk planering

Utmaningsdrivna arbetssätt - case



4. Beslut om hemvist



5. Ny partner

Sjuhärads kommunförbund



6. Reglab efter 2022



Processen
22 april – extra styrelsemöte, beslut om hemvist samt 
process.
2 juni - Reglab styrelsemöte – framtidsdiskussion
• Inriktning nästa verksamhetsperiod.

• Budget - Medlemsavgifter (21 regioner, TVV, Vinnova) 

partneravgifter, akademiska partner.

• SKRs roll i framtiden?

Vecka 35 och 36 medlemsdialoger – turné.

13 september medlemsgruppen workshop 

inriktningsdokument.

21 september styrelsen godkänner och skickar ut på 

remiss till samtliga ägare.

24 november – extra medlemsmöte, beslut om nästa 
verksamhetsperiod.
December – Ägarna undertecknar avsiktsförklaringar.





Budget kostnader 2022     

Löner fast anställda 1 900 000

Personalkostnad admin 800 000

OH-kostnad SKR 380 000

Momskostnader, max 175 000

Årskonferens 450 000

Nätverk 50 000

Utveckling, utvärdering 200 000

Kommunikation 130 000

Styrelse, medlemsgrupp 30 000

Resor 25 000

Övrigt 60 000

Spara OH till 2023 380 000

Summa 4 580 000

Intäkter 2022

Överskott från 2021 859857

Medlemsavgifter 3 292 700

Partneravgifter 450 000

Akademiska partner 35 000

Summa 4637557

Diff 57 557

Överskott från 2021 pga: 
• sjukskrivningar i kansliet som ej ersatts.
• Digitala träffar som ej krävt lokal och mat.
• Fler deltagare i lärprojekt än budgeterat.

Vi sparar 380 000 kr för 
kommande års ökning till två 
OH avgifter totalt 760 tkr.



Räkneexempel medlemsavgifter 2023-2026

450 000 kr



Budget kostnader 2023   Budget kostnader 2024   Budget kostnader 2025   Budget kostnader 2026   
Löner fast 
anställda 1 900 000

Löner fast 
anställda 1 900 000

Löner fast 
anställda 1 900 000

Löner fast 
anställda 1 900 000

Personalkostnad 
admin 800 000

Personalkostnad 
admin 800 000

Personalkostnad 
admin 800 000

Personalkostnad 
admin 800 000

OH-kostnad SKR 760 000 OH-kostnad SKR 760 000 OH-kostnad SKR 760 000 OH-kostnad SKR 760 000
Momskostnader, 
max 175 000

Momskostnader, 
max 175 000

Momskostnader, 
max 175 000

Momskostnader, 
max 175 000

Årskonferens 450 000 Årskonferens 450 000 Årskonferens 450 000 Årskonferens 450 000

Nätverk 50 000 Nätverk 50 000 Nätverk 50 000 Nätverk 50 000
Utveckling, 
utvärdering 200 000

Utveckling, 
utvärdering 200 000

Utveckling, 
utvärdering 200 000

Utveckling, 
utvärdering 200 000

Kommunikation 130 000 Kommunikation 130 000 Kommunikation 130 000 Kommunikation 130 000
Styrelse, 
medlemsgrupp 30 000

Styrelse, 
medlemsgrupp 30 000

Styrelse, 
medlemsgrupp 30 000

Styrelse, 
medlemsgrupp 30 000

Resor 25 000 Resor 25 000 Resor 25 000 Resor 25 000

Övrigt 60 000 Övrigt 60 000 Övrigt 60 000 Övrigt 60 000

Summa 4 580 000 Summa 4 580 000 Summa 4 580 000 Summa 4 580 000

Intäkter from 2023 (enligt 
förslag CL)

Intäkter from 2023 (enligt 
förslag CL)

Intäkter from 2023 (enligt 
förslag CL)

Intäkter from 2023 (enligt 
förslag CL)

Överskott från 
2022 437 557

Överskott från 
2023 202 790

Över-/underskott från 
2024 -31 978

Över-/underskott från 
2025 -266 745

Medlemsavgifter 3 835 233 Medlemsavgifter 3 835 233 Medlemsavgifter 3 835 233 Medlemsavgifter 3 835 233

Partneravgifter 475 000 Partneravgifter 475 000 Partneravgifter 475 000 Partneravgifter 475 000
Akademiska 
partner 35 000

Akademiska 
partner 35 000

Akademiska 
partner 35 000

Akademiska 
partner 35 000

Summa 4 782 790 Summa 4 548 022 Summa 4 313 255 Summa 4 078 487

Diff 202 790 Diff -31 978 Diff -266 745 Diff -501 513
OBS: ingen uppräkning av 
löner gjord.

OBS: ingen uppräkning av 
löner gjord.

OBS: ingen uppräkning av 
löner gjord.

OBS: ingen uppräkning av 
löner gjord.

+ 202 790 kr - 31 978 kr - 266 745 kr - 501 513 kr

2023 2024 2025 2026

• Regioner 90 000kr + 10 öre/inv
• Myndigheter 450 000 kr
• Partner 25 000 kr
• Akademiska partner 5000 kr



Upplägg regionturné

•Vad är Reglab, vad gör vi tillsammans i Reglab? 
•Hur använder ni i er region av Reglab? 
•Diskussion kring frågorna för utvärderingen.
•Era tankar inför den kommande 
verksamhetsperioden.
•Det organisatoriska/förlängda lärandet genom 
Reglab play och hur ni sprider eller vill sprida 
kunskap i er organisation kring det ni lär er i Reglab.

•Workshop på 1,5- 2 h.



• Ska deltagandet i Reglabs verksamhet breddas?

• Arbeta för att utveckla fler lärprojekt som handlar om 

processkunskaper för att driva regionalt 

utvecklingsarbete! 

• Undvik lärprojekt med allt för specialiserat innehåll 

(lämnas åt nätverk)! 

• Underlätta hemtagning genom lärande exempel 

• Se över möjlighet att skapa särskilda nätverk för 

chefer (och politiker) 

• Räcker Reglabs resurser för en sådan utveckling? 

Frågor från utvärdering



7. Kommande möten

• 25 maj frågeställningar och underlag att 
förbereda inför den 2 juni skickas ut från 
kansliet. (Om styrelsen har särskilda 
önskemål ska dessa inkomma till kansliet 
senast 20 maj.)

• 2 juni – kl.13-16 Framtidsdiskussion 
(fysiskt)

• 21 september –kl. 13-14.30 (digitalt) 
inriktningsdokument, budget

• 24 november –13-14 Extra medlemsmöte 
med formellt beslut om nästa 
verksamhetsperiod (digitalt)

• 24 november - verksamhetsberättelse 
2022, verksamhetsplan 2023 (digitalt)



www.reglab.se

Twitter: Reglab_Sverige

catarina.lahti@skr.se Mycket snack
och mycket verkstad

mailto:catarina.lahti@skr.se

