Medlemsgruppen 2022-09-13

Narvarande: Storsthim, Tillvéixtverket, Region Uppsala, Region Halland, Region Kronoberg, Region
Dalarna, Region Norrbotten, SKR, Vistra Gétalandsregionen, Region Orebro Iin, Region Gotland,
Region Kalmar Iin, Region Ostergétland, Region S6rmland, Region Gévleborg, Region Vésternorrland,
Region Blekinge, Region Jimtland Hdérjedalen, Region J6nképings Iédn, Region Védstmanland, Region
Vdsterbotten

Catarina halsar valkommen. Incheckning med presentation.

Johan von Sydow presenterar dagens vard, Storstockholm, som ar ett kommunférbund, en arena foér
samverkan. Storsthim ar ett strategiskt natverk som jobbar mot den politiska styrning och
tjdanstemannanivan. Det dgs av de 26 kommunerna, med tillsammans 2,3 miljoner invanare, med
uppdrag att fanga in de gemensamma regionala fragorna och driva dessa.

Nagra av fragorna till Johan von Sydow:

Hur ar Storsthim:s férhallande till Region Stockholm?

Regionen ar en av vara viktigaste samarbetspartner. Vi ar ett separat kommunforbund men vi vill
kroka arm med Region Stockholm. Samverkar bade inom hélso- och sjukvarden och inom regional
planering. Regionen anvander férbundet for att nd kommunerna och ha en dialog.

Finns det nagot skav?

| regional planering kan det finnas olika intressen. Inte enkelt att ena alla kommuner men nar man
enas blir man starka. Det ar viktigt att regionen férstar hur kommunerna naturligt vill organisera sig
for att det ska bli ett bra samarbete.

Vem ar regionalt utvecklingsansvarig i praktiken?
Regionalt utvecklingsansvarig ar Region Stockholm. Ansvaret ligger pa regionen, vi ska dock samla
kommunernas intressen.

Inriktningsmal for Reglab 2023-2026

Catarina gar igenom Reglabs inriktning for innevarande verksamhetsperiod och sammanfattar 2022
ars verksamhet.

Hon har traffat regioner pa en dialogturné for att diskutera nasta verksamhetsperiod. Budskap fran
regionerna har varit att fortsatt varna

e medlemsstyrningen
e fokus pa moten/dialog
o medlemsinriktat innehall

Det finns olika asikter kring om larprojekt ska vara stora och 6vergripande eller behandla smalare
kunskapsomraden. Hemtagning av lardomar har manga tagit upp som ett problem, 6nskemal har
framkommit pa vissa hall om 6vning och utbyte i processledning som metod.

Medlemsdrivet var starkt i borjan nar Reglabs startade. ”Back to basics” med mer ansvar pa
medlemmarna kan vara bra for att kansliet under kommande verksamhetsperiod inte ska bli en
flaskhals pa grund av for liten organisation.



Catarina gar igenom forslag till inriktningsmal for 2023-26 samt strategier for att na inriktningsmalen.
Dokumenten ska beslutas av Reglabs styrelse men Catarina vill provtrycka tankarna for att sakerstalla
att hon tolkat dialogerna ratt.

Gruppernas diskussioner:

Vi pratade av och till om det ska handla om RUA eller om stod for regional utveckling i ett bredare
perspektiv? Kanske battre att andra formuleringen sa fokus ar pa det regionala utvecklingsuppdraget.

Vad galler att Reglab ska bidra till kompetensutveckling inom flernivasamarbete...Behéver man ha
vidare skrivning for att Vinnova och Tillvaxtverket ska kdnna sig inkluderade?

Det ar bra att det ar tvd korta mal. Andrad formulering till “omstallning for en hallbar regional
utveckling” skulle vara bra for att sndva in omradet lite.

Andra kommunal niva till lokal niva. Skriv ”"inom och mellan nivaer”

Vi diskuterade begreppet kompetensutveckling som vi inte kdnde oss néjda med. Larande, Reglabs
grund, ar battre. Samtidigt sa kanske man inte bara kan ha larande utan behéver ocksa ha ordet
kunskap.

EU-nivan borde involveras.

Hur finns akademin med i dokumentet? (Ingar i brodtexten. Och i verksamheten forverkligas det i
forberedelser och programpunkter i det som Reglab gor. Men forskarforum kommer det inte att
finnas tid till.)

Vi kdnde oss inte n6jda med ordet "stod”. Tillbaka till kdrnan, vad ar Reglabs uppgift? Bidra till
kunskap och larande i det regionala utvecklingsarbetet.

Ange forstarkt flernivasamarbete utan att precisera mellan vilka, skriv istéllet “bade
sektorsovergripande och mellan nivaer”. Vi vill ha det horisontella perspektivet ocksa. Inte bara
vertikalt.

Strategi for att na inriktningsmalen
Catarina visar forslagen till strategier.

Gruppernas diskussioner:

Medlemmars arbete for att leda aktiviteter ... Det &r skillnad pa om Reglab bjuder in eller nagon
annan. Det ar viktigt att Reglab ar avsandare, det ar starkt varumarke. En kvalitetsgaranti.

Koppla eventuella “expeditioner” till larpass pa arskonferensen for att sprida larandet.

Det behover finnas en ram, ett Reglabparaply, och det ska vara enkelt att bjuda in medlemmar och
partner. Om plattformen och formen finns sa blir det enklare for oss. Men definiera skillnaden mellan
det Reglabledda och det medlemsledda sa att man vagar leda, det kan inte vara lika hoga krav somi
Reglabs larprojekt.

Back to basics — Region 2050 och Regional brytningstid har skruvat upp férvantningarna. Expeditioner
kan var ett satt att vi gar tillbaka till det som faktiskt var starten. Dar kan vi bidra till detta i ett
utforskande arbetssétt vars erfarenheter delas pa arskonferensen.

En kombination av gemensamma fragor har och nu, och det som ligger runt hornet gor att vi ger
béattre inspel i vara RUS-processer.



"Forum for flernivasamarbete”: vad ar SKR:s uppdrag och vad ar Reglabs uppdrag? Forum ar en SKR-
uppgift. Reglabs uppgift ar larande, metodutveckling, kompetensutveckling. Det ar viktigt att Reglab
inte gar in och tar det dar som SKR behover erévra.

Flernivalarande kanske ar ett bra ord? Dialog mellan nivaer ar foérknippat med att hitta sin roll i den
nya nationella strategin.

Reglab ar inte ett forum for flernivasamarbete i forsta hand. Daremot kan myndigheter och lokala
nivan kan involveras i olika larprojekt.

Behovs tydliggoras av vilken som &r medlemmarnas roll? Sa att man kadnner att Reglab inte ska
servera allting bara. Att medlemmarna ar medskapare.

Dialog om verksamhetsplan 2023
Genomgang av inspel som skickats in fére medlemsmotet plus 6ppen dialog:

Utgangspunkten ar att den nationella strategin vagleder, nu finns handlingsplan med insatsomraden.
De nationella myndigheterna ar utpekade och regionerna har ansvar fér RUS. Var méts vi? Vad ar den
regionala utvecklingens bidrag och hur féljs det upp? Systemet hanger inte ihop, men att paverka det
ar inte Reglabs uppgift.

Larande kring nationella strategin, kopplat till uppféljning och analys, det skulle vara relevant for vart
uppdrag. Dialog om uppfoljningslogiken.

Vi ser tva spar: Systemteori, matning, uppféljning och sammanhallning pa ena sidan och ett
utforskande av vad som &ar hallbar utveckling @ andra sidan.

Malkonflikter — Ar det regionalt hallbart, eller nationellt och globalt hallbart? Ska vi ta alla bollar med
etableringar och satsningar eller ska vi vélja utifran regional eller t om lokal hallbarhet? Koka ner
grona satsningar till regional hallbarhet... Det handlar inte heller bara om miljé utan dven om
manniskor. Kan man tolka malkonflikter pa andra satt? Sadant larprojekt vore bra.

Vi behover sortera i det systemteoretiska, det ska vi inte halla pa med, det ska vi skicka till SKR. Om vi
tittar pa den nationella strategin, vad ar det som &r nytt? Det &r inte nytt med hallbar utveckling men
det ar starkare nu. Det territoriella och utforskande ar starkare an vad det varit tidigare. ...Men det ar
inte Reglabs sak att reda ut. Vi kan identifiera behov men skickar det vidare.

Men Reglab far inte reduceras till att hitta problem och skicka dem vidare. Reglab ska vara crazy,
gbra spannande expeditioner. Leka. Det ar da det hiander nagot.

Konklusion nationella strategin:

e lLabba kring hallbar utveckling, territoriella perspektiv och utmaningsdrivet arbetssatt. Med
egna case.
e Sortera saker till RUS-, analytiker- och till utvarderingsnatverket.

Utmaningsdrivna arbetssatt kan vara att man tar fram ”“expeditionerna”.

Gron omstallning/hallbar utveckling — sektorsévergripande regionalt utvecklingsperspektiv, inte bara
naringsliv

Gruppdialoger



Kommande ar: Ett larprojekt (gron omstallning — vad ar det och vad ar det regionala perspektivet i
detta?), arskonferensen, en expedition om Reglabs framtid kan dgas av medlemsgruppen och inte
kansliet. Metoder for att fa till larandet pa hemmaplan.

Hall igdng natverken.
Dessa aktiviteter kanske racker:

e En arskonferens
e Nagra expeditioner
e Bra plan for Reglabs framtid

Det utmaningsdrivna arbetssattet kan vara utforskandet av former for larande i Reglab dar inte
kansliet behdver dra och vara centrum.

Malkonflikterna ar aktuella i alla regioner.

Elférsorjning ar ett omrade att borra i utifran de tre perspektiven: territoriellt, utmaningsdrivet,
hallbart.

Identifiera ett antal expeditioner och gér dem. Ta in de myndigheter som behdvs. Lat tva medlemmar
halla i det. Sedan delar vi det och lar av varandra pa arskonferensen eller i annat forum. Det kan vara
metoden. Kansliet gor ett skelett dar det ingar hur lardomarna ska delas med andra.

Larlabben var labb for att hitta metoder for utmaningsdrivet arbetssatt i samverkan mellan regioner
och myndigheter.

Ta forst fram en modell for expeditioner, med fokus pa flernivdasamverkan. Gér sedan expeditioner.
Utarbeta detta och pilota den under 2023. Det &r rimlig niva.

Vi ar inte bekvdma med att larprojekt ska vara breda och passa alla, det blir for stort och flummigt.
Oroande. Men gron omstallning och dialog om vad som ar hallbart fér region, nation, globalt ar anda
bra. Kanske vartannat ar har man larprojekt som ar sakorienterat och vartannat ar ar det bredare
omraden.

Nationella strategin skulle kunna vara nagot med rusnatverket och analytikernatverket att titta
vidare pa.

Att styra och leda fér omstallning — det ar stort och kan bli filosofiskt. Men kan kombineras med case
i ett tvaarigt larprojekt. Transformationen till hallbart samhalle ar paraplyet och vi gor regionala
avgransningar tillsammans. Det kombineras med expeditioner som ger luft in i larprojektet.

De tre perspektiven — Labba fram en metodik tillsammans och provtrycka pa ett omrade, t ex
Norrbotten. Var finns malkonflikterna? Hur far vi syn pa dem? Hur ser systematiken mellan de olika
nivaerna ut? Jobba med metodutveckling for att fa till det forstarkta larandet och l6sa ut knutar...
Vad som ar expeditionerna ar vet vi inte idag. Fa in i ett arshjul att presentera expeditionen pa
arskonferensen.

Tack for inspel under dagen!



