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1. INLEDNING
Pandemin och det digitala larandet har praglat d&ven 2021, samtliga Reglab-aktiviteter har varit pa
distans. Reglab har genomfort tre storre larprojekt och liksom forra aret har det digitala formatet lockat
fler deltagare &n tidigare.

Det har inneburit en fortsatt utveckling av digitaliseringen — tekniken, arbetsformerna och
faciliteringen. Arskonferensen ersattes av den digitala REGLAB [pleis] med larpass fran medlemmar
och partner i hela landet, och under varen gjorde 70 deltagare en digital larresa till Hamburgs nya
stadsutvecklingsprojekt Hafencity.

Manga nya metoder har provats i digitala larprojekten: rollspel, kollegial coaching, scenariedvningar
och visuell backcasting. Webbinarier har kombinerats med workshopar och hemuppgifter. Samtidigt
har Reglab jobbat for att forlanga larandet i de deltagande organisationerna — under aret har tjansten

Reglab play lanserats, tillsammans med fordjupningsmaterial som dialog- och dvningsuppgifter som
kan anvandas i den egna organisationen.

Reglab har samarbetat nara med akademin, sarskilt i larprojektet Regional brytningstid, som varit en
ambitios satsning pa fordjupning av medlemmarnas karnkompetens: det regionala
utvecklingsuppdraget. Regional brytningstid, liksom l&rprojektet Regionalt kompetensbehov, faller val
inom det strategiska malet att ’driva fler avancerade utvecklingsprojekt”, bade innehélls- och
formmassigt. Bada har haft ett fokus pa att utveckla flernivasamverkan och det regionala ledarskapet i
samverkan med andra aktorer, och lockat ver 25 deltagande organisationer.

Inriktningsmal fér perioden 2019-22
o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.
¢ Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.
e Samarbetet med hdgskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2021
e Atterbjuda ett tkat stod for larande i den egna organisationen: start och uppbyggnad av
Reglab play.
o Att skapa ett systemiskt larande om regionernas roll i tillvaxtpolitiken, kopplat till Regional
brytningstid och det material som produceras och publiceras via larprojektet.
o Att hoja deltagarnas kompetens inom kommunikation av region utveckling.
o Att hoja deltagarnas kompetens inom digital motesteknik

2. AKTIVITETER 2021
Nedan féljer en redovisning av de viktigaste aktiviteterna under 2021.

Erfarenhetsutbyte

Larprojektet Regionalt kompetensbehov avslutades i november 2021. Syftet har varit att utveckla
prognos- och analysarbetet inom regional kompetensférsorjning, framfor allt hur prognoserna kan bli
ett battre verktyg i dialogen mellan olika aktérer. Kommunikation har varit ett centralt tema, och
larprojektet har bidragit till en 6kad dialog, bade mellan regionens olika kompetensomraden, och
mellan regional och nationell niva. Ca 80 personer fran 25 organisationer har deltagit i larprojektet.

Léarprojektet Regional brytningstid har varit ett ambitiost larprojekt med totalt sju tematraffar under
2020-21. Syftet har varit att fordjupa kunskapen om det regionala utvecklingsuppdraget, bade
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historiskt, i dagsldget och i ett framtidsperspektiv. Larprojektet har genomforts i ndra samarbeten med
forskare fran olika discipliner, och i ett nytt format med tre delmoment: 6ppna seminarier, férdjupande
workshopar och hemuppgifter. Engagemanget for larprojektet har varit stort: 150-200 personer har
regelbundet deltagit pa seminarierna och manga har dgnat tid at hemuppgifterna. Ett stort material med
forelasningar, samtal, fordjupningsévningar mm finns nu samlat och kan anvéndas i andra
sammanhang. 26 organisationer har deltagit i larprojektet; ca 200 personer har deltagit i seminarierna
och drygt 40 st. i workshopgruppen.

Larprojektet Platsens betydelse om regional fysisk planering har samlat regionala planerare och
nationella myndigheter i fyra workshopar under aret. Syftet har varit att 6ka kunskaperna om regional
planering, med och utan PBL. Teman har bland annat varit samverkan i komplexa
planeringsprocesser, och kopplingen mellan fysisk planering och andra regionala sakomraden. Ca 80
personer fran 25 organisationer har deltagit.

Under hosten har planeringen for kommande larprojekt startat. Féljande omraden ar prioriterade infor
2022:
e Styra och leda for hallbar omstéllning.
En ny nationell strategi — vad betyder det for regionerna?
Gron omstallning — regionens roll fér naringslivets omstéllning.
Utmaningsdrivna arbetssétt.
Regional planering.

Reglabs natverk
Under aret har Reglab drivit tre natverk:
e RUS-natverket har traffats vid tva tillfallen.
e Analytikernatverket har traffats vid ett tillfalle.
o Utvarderingsnatverket har traffats vid ett tillfélle.

Konferenser, event

Kompetensforsorjningsdagarna. Under aret beslutade Reglab att dra sig ur
Kompetensforsorjningsdagarna, som numer &r en etablerad motesplats. Arrangorer ar Tillvaxtverket,
SKR, Naringsdepartementet och Arbetsformedlingen, Reglab finns i fortsattningen bara med som
webbansvarig. Kompetensforsorjningsdagarna har genomforts tva ganger under aret.

Arskonferens 2021 skots upp tva ganger under &ret, pa grund av pandemin.

Som en ersattning for den installda arskonferensen genomfordes i februari REGLAB [pleis], en digital
konferens dér den nya tjansten Reglab play lanserades. 360 anmalda deltagare kunde ta del av
studiosamtal pa temat “Lérande i brytningstid” och 18 larpass fran Reglabs medlemmar och partner.

Planeringen for Arskonferens 2022 i Norrkdping med Region Ostergétland som vérd, har pagéatt under
hela hosten. Strax fore jul fattades beslutet att genomfora Arskonferensen digitalt.

Utveckling av metoder och verktyg

BRP+. Vid arsskiftet tog Tillvaxtverket dver systemansvaret for matsystemet BRP+. Reglabs
utvecklingsprojekt avslutades i borjan av aret med en slutrapport. BRP+ integrerades i webbtjansten
kolada.se och en teknisk rapport som beskriver hela BRP+ publicerades. Samtidigt uppdaterades allt
kommunikationsmaterial.

Digitala larprocesser. Under aret har Reglab arbetat med att utveckla larandet i de digital motena.
Manga nya format har provats — som kollegial coaching, scenarieévningar, rollspel, visualiserad
backcasting, retrospektion, hemuppgifter med intervjuer och kortfilmer mm. | april arrangerade
Reglab en digital larresa till Hamburg, en test av liveséanda studiebesok. Ca 70 personer deltog.

| februari lanserades den nya tjansten Reglab play, dar Reglab samlar material som kan vara
anvandbara for medlemmar och partner. Reglab play innehaller filmer och ljudinspelningar, dialog-
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och férdjupningsmaterial fran larprojekt och andra aktiviteter. Utvecklingen av Reglab play fortsétter
under vintern 2021-22.

Under aret har kommunikation varit ett gemensamt utvecklingsomrade for alla larprojekt. Moduler for
att jobba med budskap, aktdrsanalyser, kommunikationsplaner och presentationer har testats i olika
sammanhang.

Digital omstallning och utveckling
Pandemin har inneburit en omstéllning av Reglabs verksamhet till enbart digitala aktiviteter. En
omstallning som haft bade fordelar och nackdelar for det kollegiala larandet i Reglab.

Det digitala formatet ger fler majlighet att delta i Reglabs aktiviteter — larprojekten och néatverken har
haft fler deltagare an nagonsin tidigare, och det har inneburit ett storre genomslag for larandet i de
deltagande organisationerna. Samtidigt visar uppfdljningarna att relationsskapandet blir lidande av den
digitala formen — deltagarna skapar inte lika manga nya kontakter som tidigare, vilket minskar
erfarenhetsutbytet.

Det digitala formatet har bidragit till utvecklingen av nya format for larande, och ett fokus pa stod till
”det forldngda ldrandet”, fore och efter Reglabs aktiviteter. Genom Reglab play har ett stort material
for aterbruk™ har skapats under aret; hemuppgifter, stddmaterial och inspelningar som kan stodja
medlemmarnas organisatoriska larande.

3. INTERNT ARBETE
Styrelsen har tréffats vid fyra tillfallen under 2021. Anna Lidberg lamnade styrelsen, och ersattes av
Elsmari Julin, Region Dalarna, och Christel Gustafsson som ordforande. Under aret har styrelsen
paborjat diskussionen om Reglab efter 2022, dvs nar nuvarande verksamhetsperiod avslutas.

Partner. Reglab har fatt en ny partner under aret: Cerum, Centrum for regionalvetenskap, vid Umea
universitet.

Medlemsgruppen har tréffats tre ganger, inklusive arsmotet i februari. Vid idémaétet i maj
presenterades och diskuterades 51 forslag till kommande Reglab-aktiviteter.

Kansliet. Under aret har tva av kansliets medarbetare varit langtidssjukskrivna, vilket har paverkat
verksamheten. Vissa aktiviteter under varen stélldes in eller flyttades till hosten. Fler externa konsulter
har anlitats, som processledare, projektmedarbetare och zoomvard.

Liksom under 2020 har kansliet arbetat hemifran under hela aret, pa grund av pandemin. Samtliga
larprojekt har varit digitala,: det har stallt krav pa nytankande och kreativitet, och inneburit
kompetensutveckling — bade for projekt- och processledare och deltagare.

Kommunikation. Fem nyhetsbrev har publicerats under aret.

Uppf6ljning och utvardering. En extern utvardering av verksamheten har paborjats under hosten.
Utvarderingen ska préaglas av ett framtidsperspektiv och svara pa fragorna: Vilka behov i det regionala
utvecklingssystemet fyller Reglab i dag och vilka behov ska Reglab fylla i framtiden? Utvarderingen
som gors av WSP é&r klar i februari 2022, och blir en del av beslutsunderlagen infor kommande
verksamhetsperiod.

4. EKONOMI
Det ekonomiska resultatet for Reglab 2021 redovisas i samband med SKRs bokslut i bérjan av
februari, och kommer liksom forra aret att landa i ett Gverskott. Orsakerna ar flera: osékerheten kring
pandemin och restriktionerna, sjukskrivningar pa kansliet — och framfor allt: manga deltagare i
larprojekten.
Under aret har 6verskottet investerats i den digitala utvecklingen: i Reglab play och konferensen
REGLAB [pleis]. Enligt styrelsens beslut ska arets 6verskott ocksa tacka hojda kostnader 2022: De
interna OH-avgifterna inom SKR har hgjts, samtidigt som en del av Reglabs kostnader blir
momspliktiga.



5. RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE
Reglabs aktiviteter under 2021 har haft manga, och engagerade, deltagare. Samtliga storre aktiviteter
har foljts upp med enkater och deltagarnas betyg ar generellt htga. Uppféljningarna finns att hdmta
hér.

Medlemmarnas organisatoriska larande. Tjansten Reglab play har startats och ett 30-tal filmer har
publicerats, tillsammans med fordjupande textmaterial. Ett matt pa anvandningen &r antalet
sidvisningar, som var 936 under andra halvaret 2021, dvs ca 150 sidvisningar/manad. Utvecklingen av
Reglab play fortsétter under kommande ar.

Kommunikation och digital facilitering har varit i fokus i samtliga larprojekt — manga nya format har
provats och dokumenterats. Under aret har Reglab utvecklat nya erbjudanden och nya format for att
stdrka medlemmarnas organisatoriska larande.

Genom Regional brytningstid har kunskapen om det regionala utvecklingsuppdraget fordjupats.
Larprojektet har varit en arena for att diskutera centrala fragor som samverkan, flernivastyrning,
regionalt ledarskap, och manga deltagare har engagerat ocksa sina kolleger, genom hemuppgifter och
inspelat material fran Reglab play. Larprojektet har skapat ett stort engagemang och far en fortsattning
under 2022 i det kommande ldprojektet ”Leda omstillning”.

Samverkan i flernivasystemet har varit i fokus i samtliga larprojekt. I Regionalt kompetensbehov och
Platsens betydelse har flera nationella myndigheter deltagit aktivt, och dialogen mellan regioner och
nationella myndigheter har varit ett nyckeltema.

Samarbete med akademin. Reglab har haft ett nara samarbete med viktiga forskningsmiljoer under aret
— sérskilt i Regional brytningstid, dar forskare inom regional utveckling, ledarskap, miljo- och
klimatfragor m fl. har varit barande i programmet och planeringen. Samarbetet har fordjupat
kunskapsnivan i larprojekten — en utveckling som stétts av partnerskapet mellan Reglab och viktiga
forskningsmiljoer.
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2021 I SIFFROR
Hér foljer en sammanstallning av nyckeltal som ar av intresse for att folja verksamhetens utveckling.
Forra arets siffra visas inom parentes.

Reglab-medlemmar 24 (24)
Reglab-partner 25 (24)
Reglab akademisk partner 7 (6)
Larprojekt som pagatt under aret 3(4)
Konferenser/seminarier (inkl. Arskonferensen) 2 (6)
Natverk 3(5)
Studier/skrifter 13)
Medlemmar som deltagit i larprojekt 24 (24)
Deltagare i larprojekt, sammanlagt 492 (294)
Deltagare i natverk, sammanlagt* 110 (145)
Deltagare Arskonferensen** 360 (199)
Medlemsforslag nya aktiviteter 51 (-)
Medl. som deltagit med ws pa arskonferensen** 11 (11)
Partner som deltagit med ws pa arskonferensen** 6 (7)
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 2053 (2123)
Totalt antal deltagare Reglab-aktiviteter 950 (1 074)

*Kompetensforsorjningsdagarna ingar inte fr o m 2021.
**Ersdtts med konferensen REGLAB [plers].

Mer information
Mer att lasa om Reglabs verksamhet och samtliga larprojekt finns pa Reglabs hemsida www.reglab.se.

BESLUT OM VERKSAMHETSBERATTELSEN
Reglabs arsmote fattar beslut om verksamhetsberattelsen den 23 mars 2022.
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