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Ar 2030 ser vi eft Dalarna som under det senaste
decenniet genomgatt en stor omstélining. Ett aktivt
och nyskapande arbete for ett héllbart Dalarna har
stairkt lénets attraktivitet och konkurrenskraft, och
gjort det &nnu béttre att leva och verka i Dalarna.

En stark utvecklingskraft syns i alla delar av sam-
héllet och i alla delar av lénet. M&nniskor enga-
gerar sig och tar ett gemensamt ansvar fér platsen
de bor pa och fér samhdllets utveckling. Det finns
en nyfikenhet som gér att nya idéer véxer fram. Alla
ménniskors kunskaper och erfarenheter &r vérde-
fulla och tillvaratas, inte minst barn och ungas per-
spektiv dér Dalarna visar vég och inspirerar andra
genom sitt sétt att arbeta. Olika platsers férutsétt-
ningar och méjligheter tas tillvara och hér utvecklas
landsbygder, samhéllen och stéder i samspel med
varandra, i samspel med omvérlden.

Genom att bygga vidare pé sina styrkor, och sam-
tidigt addera nya vérden och korsbefrukta kunska-
per, har Dalarnas néringsliv vuxit sig dn starkare.
Regionala [8sningar bidrar till att [8sa s&vél lokala
som globala problem och innovationskraften &r
hég. Ett ndringsliv som i generationer drivit fram
stora som smd vérldsledande féretag har genom
en hallbar omstélining férstarkt sin konkurrenskraft.
Efterfrégan pa produkter och tjénster frén Dalarna
ar stor och nya investeringar gérs runtom i hela
l&net. Fler vill och vagar driva féretag. Dalarna &r
en av Sveriges mest kéinda bessksdestinationer, och
fler &n né&gonsin vill beséka vért lan.

Har finns spdnnande jobb, skolor, bostéder, ett rikt
kultur- och féreningsliv och attraktiva livsmiljser.
Infrastrukturen har utvecklats och méter behoven
pa ett battre satt, bade for féretag, boende, ar-
betspendlare och fér besskare. Ny teknik och
digitala [8sningar tas tillvara vilket bidrar till savél
konkurrenskraft som en béttre vélférd. Dalarna ér
pd vég mot en klimatneutral ekonomi med smé
utslépp och en stabiliserad biologisk mé&ngfald.

Dalarna é&r ett inkluderande l&n med hégt samhélls-
engagemang och god service i hela lénet, nagot
som skapar goda férutséttningar for alla Dalarnas
invaénare att ma bra, kénna trygghet och utvecklas.
Ménniskor fran hela Sverige och vérlden véljer att
skapa sin framtid i Dalarna.

Allt detta hade inte varit méjligt utan ett stort enga-
gemang och en bred samhandling i hela Dalarna.
Utmaningar har vénts till méjligheter och tillsam-
mans har vi byggt ett starkare

och mer héllbart Dalarna.
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MOT DALARNA 2030

Dalarna stér infér stora samhdéllsutmaningar, som i mé&nga stycken delas
med &vriga Sverige, Europa och vérlden. Fér att méta utmaningarna
krévs kraftsamling, och det behéver ske nu. Dalarna har férutséttningar
att méta utmaningarna och géra dem ftill majligheter. Det hér &r Dalarnas
regionala utvecklingsstrategi, Dalastrategin, och den ska vara stéd och
sprangbréda i det arbetet. Strategin har tagits fram i bred dialog och
visar en gemensam vilja och inriktning f&r lénets utveckling. NDE
Med Dalastrategin som gemensam bas samhandlar vi mot %h

2030 och ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i
alla delar av léanet.

Fér att né mélet finns tre malomréden som kopplar an till de

olika dimensionerna av hallbarhet — miljdméssig, ekonomisk Ett hallbart
och social héllbarhet: Dalarna med

?  Ettklimatsmart Dalarna UtveCklanSkraﬂ'

i alla delar av
’ lanet

Ett sammanhallet Dalarna

> Ettkonkurrenskraftigt Dalarna

Dessa mélomr&den &r ndra sammanlénkande med varandra och
insatser inom ett omrade kan ofta bidra till méluppfyllelse dven
inom andra omréden.

Fyra véigledande principer ska utgéra grunden f&r samhandling och ge
kraft i féréndringsarbetet:

Y Viutsvar et ledarskap som kénnetecknas av tillit och “Vi” ar alla aktdrer som bidrar i genom-
maijliggdrande. férandet av Dalastrategin. Hér finns bland

andra lénets 15 kommuner, néringslivet och
dess organisationer, fackliga organisationer,
Hégskolan Dalarna, civilsamhéllet,

?  Vitartillvara olika platsers férutséttningar och méjligheter. Region Dalarna samt lénsstyrelsen och
andra statliga myndigheter. Det ér ett Sppet
vi, ett vi som kan véxa for att pé bésta satt
méta dagens och morgondagens utmaningar.

¥ Viarbetar kunskapsbaserat, samtidigt som vi har ett
utforskande angreppssatt.

2 Vitartillvara méanniskors drivkraft, kompetens och
engagemang.

Dalarna 2021 ér ett léin som liksom &vriga Sverige och hela vérlden

star mitt i en global pandemi. Det ér en omvélvande tid dér kopplingen
mellan vélfard och tillvéxt stéllts pd sin spets. En tid som har visat att for-
maga till omstélining och att kunna méta féréandringar &r helt avgérande
for ett samhéilles utveckling. Ett héllbart Dalarna &r dérfér ocksé ett
Dalarna som méter
utmaningar och vénder
dem till majligheter.




REGIONAL UTVECKLING
- ETT ARBETE PA FLERA NIVAER

Dalastrategin ér Dalarmas regionala utvecklingsstrategi. Den har sin
grund i det uppdrag som Region Dalarna har frén regering och riks-
dag att utarbeta och faststélla en regional utvecklingsstrategi fér lanet,
samt samordna genomférandet och uppféliningen av strategin.!

Den regionala utvecklingsstrategin ska

véigleda kommuner, néringsliv, akademi,
det civila samhdllet samt |énsstyrelse och
andra statliga myndigheter i det gemen-
samma arbetet med regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar
ocksé till genomférandet av internationella
och nationella utvecklingsstrategier. Genom

ett utmaningsdrivet angreppssétt med héllbarhet
i fokus bidrar Dalarna till genomférandet och
mé&luppfyllelsen av Agenda 2030. De 17
globala mélen é&r integrerade och odelbara,
och balanserar de tre dimensionerna av haéllbar
utveckling — miljdmadssig, social och ekonomisk
hallbar utveckling. Den gréna given &r EU:s
tillvaxtstrategi. Den ska stimulera till investering-
ar i grén teknik och héllbara 18sningar, bidra till fler
jobb samt bana vég fér en réttvis och socialt j@mlik
omstéllning ddr ingen region l&mnas utanfér. Genom-
fdrandet av den gréna given sker bland annat genom
EU:s strukturfonder.2 | EU:s geografiska indelning ingér
Dalarna i regionen NUTS 2 Norra Mellansverige
tillsammans med Gévleborg och Véarmland. Det
nationella malet f6r den regionala utvecklings-
politiken &r “Utvecklingskraft med stérkt lokal och
regional konkurrenskraft f&r en héllbar utveckling i alla
delar av landet”.

Centralt fér det regionala utvecklingsarbetet &r att det
sker genom flernivdstyrning, som utgérs av tre dimen-
sioner3:

Vertikal: Styrningen innefattar manga nivaer med
skilda kompetenser och ansvar

Horisontell: Styrningen innefattar olika offentliga

Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

25

SMEDJE-

BACKEN

och privata aktérer i natverk, dér ingen har mandat att
styra éver en annan

Transnationell: Styrningen &verskrider grénsen
mellan nationell och internationell politik

Detta gér samverkan och samhandling till en nyckelfra-
ga fér det regionala utvecklingsarbetet. Med sam-
handling avses en férdjupad form av samverkan. Det
handlar om émsesidiga dtaganden &ver tid, en strévan
efter att komplettera varandra och att tillsammans
agera fér att n& en gemensam malbild.

2 Haér finns bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF+)

samt Interreg-programmen.

3 Se exempelvis Tillvéixtanalys (2014). Samverkan inom ramen fér flernivéstyrning.
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Néringsliv
Myndigheter
Civilsamhéllets organisationer

Verksamhetsplaner hos exempelvis:

Lanstransportplan

Regionala delstrategier och Kultur- och bildningsplan
handlingsplaner exempelvis:

Agenda f6r Smart Specialisering
Regional energi- och klimatstrategi

Dalastrategin

Nationell strategi fér hallbar

EU:s gré [
s grona giv regional utveckling
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Modell flernivéstyre: En bredd av insatser inom ménga politikomréden é&r viktigt fér att uppné mélet fér den regionala
utvecklingspolitiken. Sddana insatser sker med utgéngspunkt i de mél som har beslutats pé olika nivéer, och fér olika
politikomréden, men dér insatser éven bidrar till att uppné mélet fér den regionala utvecklingspolitiken.



STRATEGISK SAMVERKAN |
GEMENSAM RIKTNING

Dalastrategin &r évergripande, langsiktig

och pekar ut en gemensam rikining. Strategin
konkretiseras i regionala delstrategier och hand-
lingsplaner (gréna rutor i bilden pé féregdende
sida). Kraften i genomférandet férstarks ytterli- :
gare nér olika aktérer i sina verksamhetsplaner
(gula rutor i bilden pé féregdende sida) beskriver
hur man arbetar mot de gemensamma mélen i : .

! ENSKILD _
Dalastrategin. AKTOR

STRATEGISK

SAMVERKAN
KRAVS

For att stalla om till ett hallbart Dalarna behdver . -

ett antal samhéllsutmaningar métas parallellt. . .
Ingen kan |&sa dessa utmaningar pé egen .

hand, men tillsammans kan vi skapa ett hallbart

samhdalle. M&nga verksamheter bidrar till I&nets v
utveckling utan att definieras som regionalt OPERATIV

utvecklingsarbete, det géller inte
Modell: Regionala utvecklingsstrategier syftar till att kraftsamla kring

minst det dagliga arbetet inom vard, skola, kul-
gemensamma och strategiskt langsiktiga mél fér lanets utveckling.

tur och omsorg. Hér har olika aktérer mer tydligt
definierade roller och tar ansvar fér sina delar fér
att samhéllet ska fungera som férvéntat och bidra
till Dalarnas héllbara utveckling i helhet. Ett hallbart
regionalt utvecklingsarbete bidrar till en stérkt folk-
hélsa, samtidigt som en god folkhélsa &r en avgér-
ande férutsattning fér hallbar regional utveckling.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans fér eft héllbart Dalarna > Regional utveckling - ett arbete pa flera nivaer 7



DALARNA IDAG

Dalarna 2021 har strax under 300 OO0 invénare och bestér av 15
kommuner. Det &r Sveriges ficérde stérsta lan till ytan med en stor
variation av natur- och kulturlandskap, fjall, sjdar, skog, jordbruks-
mark, som tillsammans bidrar fill lénets karaktér.

Lanet préglas av en flerkérnighet med ménga kommu-
ner, flera av dem smd befolkningsmdssigt. Hér ryms
landsbygder, samhéllen och stéider med stora ytor som
ar mycket glest befolkade. Lénets nordligaste del ingar
i det geografiska omradet Sapmi.*

Dalarnas stérsta regionala centrum &r Falun och
Borlénge, som ocksa utgdr den stérsta arbets-

Pendlingsrelationer

20 - 100
— 100 - 500
= 500 - 1000
w1000 - 2000
2000 - 7000

marknadsregionen. En positiv utveckling och tillvaxt

i Falun-Borlénge ér viktigt for utvecklingen i hela
Dalarna, men pa samma sétt &r Falun-Borléinge
beroende av en god utveckling i &vriga ldnet. Har &r
flera lansgemensamma funktioner lokaliserade, s&som
exempelvis Hégskolan Dalarna, lénsstyrelsen, stora
delar av lanskulturen och regionsjukhuset. Har finns

En pendlingsrelation innebér att en individ bor i en kommun och arbetar i en annan. | denna karta illustreras pendlingen &t béda hall, s&
kallad bruttopendling (ex. béde de som pendlar fran Alvdalen till Mora och de som pendlar fran Mora till Alvdalen). Pendlingen illustreras pa
kommunnivé dér linjerna startar och slutar i kommunernas centroid, dvs. i mitten av varje kommun. Pendling till och frén andra lénder ér inte

med i denna karta.

4 Omrédet omfattar de nordligare delarna av Sverige, Norge, Finland och ryska Kolahalvén. | Dalarna finns Sveriges sydligaste sameby —

Idre sameby.
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ocksé lénets logistiknav. Mora, Avesta och Ludvika ér
delregionala noder. Runt lénets noder finns goda mg;j-
ligheter att utveckla mer sammanhdllna marknader fér
arbete, studier, boende och service. Ménga ménniskor
i Dalarna har ocksé sina arbetsplatser utanfér lénet,
inte minst i vara grannregioner samt i Norge.

| Dalarna ligger tétorterna i ett parlband léngs tyd-
liga strak, inom regionen men ocksd i eft nationellt
sammanhang. Det geografiska léget ger nérhet ill
nationella och internationella marknader och med
flera viktiga transitstrék &r Dalarnas infrastruktur inte
bara viktig fér utvecklingen inom lénet utan ocksé fér
hela Sverige. Léget relativt mitt i landet &r en férdel
for manniskor som vill ta sig till och fran lénet. | alla
tider har det rért sig ménniskor till och fran Dalarnq,
né&got som har satt sin prégel pa lénet och bidragit till
utveckling.

| Dalarna finns véarldsledande stél-, tré- och elkraft-
industri; globala féretag vars konkurrenskraft bygger
pd innovation, forskning och utveckling. Dalarnas
naringsliv bidrar mycket positivt till Sveriges ekonomi
genom en stor export. Har finns &ven méngder av sma
och medelstora féretag och en féretagarkultur dér
tradition méter férnyelse. Bygg, handel och service &r
framtrédande branscher med stor betydelse fér den
regionala arbetsmarknaden.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans f&r ett héllbart Dalarna

Dalarna har ocksé en stark och véixande bessdksnaring
och &ridag den stérsta besdksdestinationen i landet
utanfér de tre storstadsregionerna. Beséksnéringen har
sarskild betydelse da den péverkar ménga olika delar
av samhdllet. Exempelvis gér den att manniskor upp-
téicker lanet och den kan majliggéra service pa platser
med lagt befolkningsunderlag. Kulturella och kreativa
néringar &r ett betydande omrade i skérningspunkten
mellan kultur och néringsliv. Jord- och skogsbruk

&r viktiga basnéringar, betydelsefulla inte minst fér
miljdmdssigt hallbar omstélining och resiliens. Skogen
har ocksé viktiga vérden som kolsénka och fér fritid,
rekreation och natur- och kulturvérden.

Det finns ett rikt utbud av friluftsliv, idrott och kultur i
Dalarna, tillsammans med ett méngsidigt féreningsliv
och en aktiv folkbildning. Detta bidrar bade till gladie for
boende och besskare och till enskildas férvérvsinkomst,
féretags omsétting och kommuners skatteintdkter.

Dalarna &r mangfald, av ménniskor, féretag,
organisationer, miljder och platser. Alla ar
viktiga och samspelar i ett 8msesidigt utbyte
med omvdérlden och omgivningen, utifran
sina olika férutsattningar och majligheter. Att
knyta ihop datid med nutid ger styrka

och kraft framat.

Dalarna idag 9



SAMHALLSUTMANINGAR
SOM DRIVKRAFT
FOR DALARNA

| en alltmer sammankopplad varld &r stérre dvergripande trender

och utmaningar gemensamma f&r manga regioner och lander. Hur
olatser paverkas skiljer sig daremot &t, bade beroende pd platsens
frutsattningar och dess beredskap. | detta avsnitt beskrivs kortfattat

dvergripande trender och utmaningar, och hur de péverkar Dalama.

God kompetensforsérjning trots
aldrande befolkning och urbanisering

Den tydligaste demografiska trenden i véastvarlden &r
attléga fédelsetal och 6kad livsléngd har medfért en
allt &ldre befolkning. Sett till det som kallas férsérj-
ningskvot® s& &r Dalarna det [an i Sverige som har
l&gst andel i arbetsfér dlder i relation till &vrig befolk-
ning. Inom det nésta artiondet innebdr den hér utveck-
lingen att Dalarna kommer att stéllas infér ett lage
med arbetskraftsbrist, minskad skattekraft och 6kad
efterfradgan pa vélfardstianster. Fér lanets arbetsgivare
medfér den dldrande befolkningen allt stérre utma-
ningar att hitta rétt kompetens och det krévs darfér nya
|&sningar for att sékra kompetensférsériningen och
relaterade utmaningar.

Dalarna é&r ocksd ett av de till ytan stérsta och mest
glest befolkade léinen i EU och Sverige. Det finns
samtidigt stora inomregionala skillnader dér sédra och
mellersta Dalarna har en tétare och yngre befolkning
an de norra lansdelarna. Att befolkningen &r yngre i
tatare miljoer beror framférallt pé fodelsedverskott och
inflyttning fradn andra lander. Detta innebdr att urbani-
sering dr starkare kopplad till platsers demografi @n till
flyttménster inom landet. En regional utmaning é&r att f&
fler unga att vélja att bo i hela Dalarna.

En véixande respektive en krympande befolkning med-
for olika typer av utmaningar fér olika platser i
Dalarna. Ett krympande befolkningsunderlag medfér

5

inte minst svarigheter att uppratthélla lokal service,
vilket i sin tur kan bidra till ytterligare befolknings-
minskningar och ocksd skapa en kénsla av utanfér-
skap. Ett véixande befolkningsunderlag medfér andra
utmaningar. Det stélls bland annat krav pé nya bo-
stdder fér att undvika tréngboddhet, och infrastruktur
behéver byggas ut vilket &r férenat med stora kost-
nader. Kommuner med en stor eller véixande besdks-
néring behéver hantera skillnader i tryck pé& sina verk-
samheter beroende pé& sé@song, samt utmaningar med
tekniska f&rsériningssystem och annan infrastruktur.

Att befolkningen i Dalarna éndd har 8kat under senare
ar &r en félid av 8kad invandring. D& de som invandrar
till Sverige generellt sett &r yngre &n de inrikes fédda
sker ocksé& en féryngring av befolkningen. Invandring
ar dérmed en del i I8sningen att hantera den demo-
grafiska utmaningen, under férutséttning att de som
invandrar integreras pa arbetsmarknaden och inklu-
deras i samhallet.

Hallbar tillvéaxt forutsétter goda
livsmiljéer och méjliggérande fysisk
infrastruktur

Utvecklingen talar fér att ménniskor i allt hégre utstréick-
ning véljer, och vill kunna vélja, utbildning och arbete
oberoende av bostadsort. Samtidigt finns ocksd ofta
réitt kompetens fér organisationer och féretag pa andra
orter &n dér man é&r lokaliserad. Manga arbetsuppgifter
kan idag ske p& distans, men fysisk infrastruktur &r

5 Detta avsnitt baseras bland annat p& rapportserie fran Regionala utvecklingsférvaltningen. Se ytterligare hénvisning i slutet av strategin.
6 Férsériningskvot = relationen befolkning i arbetsfér élder mot barn, unga och pensionérer.
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fortfarande en central fréga. Den regionala arbets-
marknadens funktionssétt &r dérmed beroende av
goda livsmilider och god méjliggérande infrastruktur.
Lokala arbetsmarknadsregioner (LA-regioner) &r en
indelning som syftar till att beskriva arbetsmarknaders
funktionalitet baserad p& pendling.”

God infrastruktur i kombination med goda livsmiljéer
som erbjuder diversifierade boendeformer och bidrar
till god folkhélsa blir med detta viktiga delar i arbetet
for en hallbar regional utveckling och tillvéxt. Goda
livsvillkor beh&ver skapas bade pé stérre och mindre
orter. Tillgang till en utékad arbetsmarknadsregion &r
speciellt viktigt fér boende p& mindre orter dér utbudet
pd orten &r begrénsat. Goda pendlingsméiligheter och
korta restider &r avgérande.

Det &r inte bara ménniskors rérlighet som 8kar, s& gér
&ven forflytiningen av varor och gods. Dalarnas ut-
striickta geografi utgdr en sérskild utmaning ur hallbar-
hetssynpunkt dér insatser f&r 6kad fysisk tillgénglighet
och 8kade flsden kan leda till negativ klimatp&verkan.
En regional utmaning fér Dalarna &r saledes att mailig-
géra starkta arbetsmarknadsregioner och god fysisk
infrastruktur samtidigt som klimatpaverkan minskar. En
god transportinfrastruktur é&r, tillsammans med infra-
struktur fér elenergi och digital infrastruktur, ocksé helt
centralt fér att klara industrins framtida behov.

Teknisk utveckling och digitalisering
skapar méjligheter men kréaver ny
infrastruktur och nya kompetenser

Teknologiska féréndringar har ofta stora samhélls-
effekter. Just nu ser vi inte minst en snabbt véixande
digitalisering som pé&verkar alla delar av samhéllet,
fran valférdstianster och arbetsmarknad till hur vi tar ill
oss information och interagerar med varandra. Med
digitalisering menas arbetssétt, processer och bete-
enden som férandras i snabb takt med stéd eller pa
grund av ny teknik och datadriven utveckling.

| Dalarna syns detta pé flera sétt. Inom exempelvis till-
verkningsindustrin har en digitaliserings- och automa-
tiseringsprocess inneburit férre jobb. Samtidigt har de
féretag som genomgétt denna process kunnat upp-
rétthalla sin konkurrenskraft, och denna effektivisering
har ocksé frigjort arbetskraft i en tid med svar arbets-
kraftsbrist inom de flesta branscher. Digitaliseringen
har ocksé bidragit till att de stora afférsbankerna i stor
utstréickning minskat sin nérvaro i lénet, framférallt i
kommuner med mindre befolkningsunderlag. Detta
kan utgéra ett hinder fér sma féretag att fé tillgang till
krediter fér att utveckla sin verksamhet, nédgot som i sin
tur kan hémma utvecklingen i lanet.

Betydelsen av en plats &r under féréndring i och med
digitaliseringen. Det stéller nya krav pa verksamheter
som tidigare har varit knutna till en sérskild plats. Hur
platsens betydelse kommer att se ut och utvecklas i en
allt mer digitaliserad vérld &r en intressant och viktig
fréga i det regionala utvecklingsarbetet. Genom digi-
talisering kan vi paverka alla delar av vért regionala
utvecklingsarbete; saker, system och samhalle, inklusive
beteende och tillit. Ibland é&r digitalisering ett méste
for dverlevnad och effektivitet, men utgér samtidigt en
konkret méjlighet for utveckling.

Regionala skillnader i saval digital infrastruktur som
digital kompetens paverkar férutséttningarna fér
ménniskor, platser och féretag att tillgodogéra sig
digitaliseringens majligheter. Utg&ngspunkten &r att
tillvarata digitaliseringens méjligheter inom alla omra-
den, i hela lénet och sakerstdlla digital inkludering och
tillgénglighet.

Parallellt, och som en férutséttning fér saval skad
digitalisering som miljdméssig omstéllning sker ocks&
en dkad elektrifiering. Tillgang till en tillfsrlitlig och
hallbar energitillférsel &r och kommer att vara en allt
viktigare férutsétining fér ménga verksamheter och fér
platsers konkurrenskraft.

Global konkurrens okar behovet av
innovation och samverkan

Globaliseringen har féréndrat hur ménniskor, féretag
och samhéllen agerar och interagerar. Den globala
ekonomin har bidragit till ett 6kat vélsténd, ett vélstand
som dock i stora delar férdelats ojéimnt. Den snabba
tillvéixten har ocksé skett utanfér de grénser som plane-
ten klarar av, en del i detta &r den &kning av trans-
porter som f&ljt med globaliseringen.

Som en f8lid av globalisering och teknikutveckling har fér-
utséttningarna fér féretags konkurrenskraft férandrats, och
féretag i Dalarna konkurrerar idag p& marknader bortom
lénets och Sveriges granser. Kunskapsekonomin véxer
och med det behovet av rétt kompetens och innovation.
Globala féretag har en viktig roll ocksa fér innovations-
kraft och stérkt konkurrenskraft hos smé& och medelstora
foretag. Okad samverkan mellan smé och stora féretag,
offentlig sektor och akademi &r dérfér viktig fér Dalarnas
samlade konkurrenskraft. Nagra regionala utmaningar &r
hér béttre matchning fér arbetsmarknadens behov och att
utbildning pé alla nivaer har sédan kvalitet att den stér sig
i nationell och internationell jamférelse.

For ett exportberoende land som Sverige innebér
globaliseringen bade méjligheter och potentiella risker.
Aven om Dalarna har dragit nytta av en 6kad

7 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrémmar &ver kommungrénser.
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globalisering s& medfér beroendet av varor och
tiginster fran andra lénder ocksa en sarbarhet fér bade
naringsliv och samhdlle. Okad protektionism och han-
delshinder skulle kunna f& konsekvenser f&r lénet.

Starkt sammanhallning och upplevelse
av trygghet, delaktighet och inkludering
behovs i tider av véxande polarisering

Sammanhallningen i samhéllet &r en fréga som kommit
allt hégre p& dagordningen under senare é&r. Sverige
ar ett av de mest jamlika lénderna i vérlden, men ocksé
det OECD-land dér den ekonomiska ojémlikheten
dkar allra mest.® Att skillnaderna i inkomster 8kar far
konsekvenser p& ménniskors férutséttningar fér god
halsa, bra levnadsférhéllanden och i sluténdan dven
livskvaliteten. Okade klyftor, framfér allt skad andel
relativt fattiga, kan éven f& negativa konsekvenser pd

den ekonomiska tillvéixten, till exempel genom férsém-
rade méjligheter fér individer, med l&gutbildade och
fattiga féréldrar, att utveckla sina férmagor.?

Tilliten till ménga viktiga samhéllsfunktioner i Sverige
och i Dalarna ér hég, men det finns bekymmersam-
ma trender med en 6kad polarisering, tilllagande
inomregionala skillnader, boendesegregation och
utanférskap hos individer och i delar av samhéllet. En
sviktande tillit underminerar pé sikt det demokratiska
systemet. Tydliga skillnader i exempelvis psykisk och
fysisk hélsa och utbildningsnivé mellan grupper ér
né&gra utmaningar fér lénet. At involvera unga mer i
samhdllsutvecklingen &r en annan utmaning, liksom in-
kludering av grupper som har svérigheter att etablera
sig p& arbetsmarknaden.

8 OECD (2011). Divided We Stand: Why Inequality Keeps Rising, OECD Publishing, Paris och Léngtidsutredningen 2019,
huvudbetdnkande (2019), SOU 2019:65.

9 Sweco (2021). Héller utvecklingen i Sveriges regioner2 En analys av regional héllbarhet baserat p& métsystemet BRP+.




Hallbar utveckling och tillvaxt férutsétter
miljdmadssig omstdéllning

Effekterna av klimatféréndringarna blir allt mer
allvarliga. Fér vérlden som helhet medfér klimatfér-
&ndringarna en dkning av katastrofer och kriser i form
av dversvémningar, torka, stormar, utslagna ekosystem
och hot mot den biologiska mé&ngfalden, nya sjuk-
domar, konflikter om vatten och andra resurser samt
ménniskor pa flykt.

Ett férandrat klimat ger féljdverkningar som medfér
dkade péfrestningar pd séval milid som samhaélle. Det
bergknas bli stérre variationer i temperatur och neder-
bord. Risker fér skred och ras samt effekter pa végar
och infrastruktur finns i stora delar av Dalarna. Lénet
har under de senaste aren drabbats av savél stora
brénder som &versvdmningar. Ett gradvis varmare
klimat paverkar bland annat snétillgangen och leder till
férlust av biologisk mé&ngfald men ocksé fler invasiva
arter. Ocksd férutsattningarna fér vért lokala jord- och

skogsbruk paverkas nér den biologiska méngfalden
hotas.Fér att klara klimatutmaningen krévs en héllbar
omstéllning, och den behéver ske hér och nu och i
snabb takt. Parisavtalet &r ett globalt klimatavtal som
tradde i kraft 2016. En av de viktigaste punkterna i
avtalet &r den globala uppvarmningen behéver héllas
langt under tvé grader och strévan &r att begrdnsa den
till 1,5 grader. Fér att &stadkomma detta krévs kraftigt
minskade utsldpp av vaxthusgaser. En miljgméssigt
hallbar omstdlining &r en grundléggande utmaning
som berér alla delar av samhéllet, frén global fill lokal
niva inom alla sektorer.

Sammantaget kan vi konstatera att samhal-
let &r under stort omvandlingstryck. Dalarna
paverkas av vad som hénder i véarlden, men
Dalarna kan ocksa paverka vérlden. Ovan
beskrivha samhaéllsutmaningar &r utgangs-
punkt for Dalastrategin och ett hallbart
Dalarna é&r ett Dalarna som méter utmaning-

oo

arna och vénder dem till méjligheter.




ETT HALLBART DALARNA
MED UTVECKLINGSKRAFT
| ALLA DELAR AV LANET

Det dvergripande och langsiktiga mélet fér Dalastrategin ér ett
hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet. Det ska
dessutom inte bara vara héllbart idag, dven kommande generatio-
ner ska kunna leva goda liv i eft framtida Dalarna. Arbete inom tre
ma&lomréden driver arbetet mot ett hallbart Dalarna.

? Ettklimatsmart Dalarna
? Ettkonkurrenskraftigt Dalarna

? Ett sammanhallet Dalarna

Dessa mélomrdden ér néra sammanldnkande med
varandra och adresserar tillsammans de samhallsut-
maningar vi har att hantera. Fragor som beskrivs under
ett m&lomrade kan ofta vara lika relevanta under ett
annat, exempelvis cirkulér ekonomi som &r viktigt

for saval ett klimatsmart som konkurrens-

kraftigt Dalarna. = [ .‘I" 1055 12 Bt
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Hallbarhet &r bade ett mél och medel for (] ~
regional utveckling. Det &r genom en

hallbar omstdlining som Dalarna stérker

sin attraktivitet och konkurrenskraft. gprete
—“MWe
Genom arbetet for ett héllbart
EJANMIN“

Dalarna bidrar lédnet ocksé i

genomférandet av Agenda 2030.
Precis som de globala mélen &r
malen i Dalastrategin integre-
rade och odelbara, vilket inne-
bar att ett mél inte f&r nés pa

bekostnad av andra mal. Fér ﬁaﬁz‘%m
att Dalarna ska né héllbarhet —
krévs omstélining i alla delar T
av samhdllet. Konflikter mellan o

olika mé&l och samhéllsutma-
ningar kommer att uppstd. De
behéver dé lyftas, synliggéras

och végas mot va randra. * Illustration: Azote images for Stockholm Resilience Centre
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| alla dimensioner av héllbarhet ryms ocksé fragan om
samhdllets resiliens. Resiliens handlar bade om mot-
sténdskraft och om férméagan att hantera féréndringar
och fortsétta att utvecklas. Resiliens kan innebéra tek-
nisk anpassning men kan ocksé métas i sociala termer,
eller som individers férméga att hantera osékerheter.

| en vérld med allt mer komplexa utmaningar krévs
bade férandringsbendgenhet och férnyelseférmaga.
Kunskap och bildning ger manniskor verktyg att ta sig
an samhéllsutmaningar och stérker samhaéllens resi-
liens. Resiliensen prévas vid féréndringar av olika slag,
exempelvis klimatféréndringar och pandemiutbrott, men
ocksd vid snabba teknikskiften och ett eldriftsavbrott.

Utvecklingskraft innebér att det finns en lokal och
regional kapacitet

att driva utvecklings-

fragor. Kapaciteten
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regionala utvecklingsarbetet bidra till utvecklingskraft i
alla delar av Dalarna.

Offentlig sektor kan pé olika satt fréimja omstdllning fér
8kad hallbarhet samt verka fér utvecklingskraft i alla
delar som lénet. Som stor inképare kan offentlig sektor
ta stérre strategiskt grepp fér 6kad afférsnytta och
samhallsnytta. Att ta miljehdnsyn och sociala hénsyn

i upphandling bidrar till en mer héllbar utveckling och
om fler sm& och medelstora féretag levererar till offent-
lig sektor starks det lokala och regionala néringslivet.
Var man véljer att férlégga verksamheter paverkar
platsers férutsattningar fér utveckling.

Samhadallsutmaningarna som Dalastrategin

ska méta &r komplexa och hénger ofta sam-
man. Det gor att
nya |8sningar

LING . behdver tas fram
PﬂVERKA 6§ S"TI'STOEREGIONAH och hanteras
BOSTADER FORUTSATTNINGAR o .
VERANORR GENENSANT . REcion ~ Sektorsdver
gripande och ge-

e’ oS
FORSTAZ mensamt. For att
na ett hallbart
Dalarna behéver
vi samla kraft
tillsammans -
oot samhandling

- mot 2030.

Bild som visar mest fsrekommande ord vid diskussion om strategins
genomférande p& kommundialoger februari — mars 2020.

| fsljande tre avsnitt beskrivs strategins mé&lomraden; Ett klimatsmart, ett konkurrenskraftigt och ett
sammanhdéllet Dalarna. Maélformuleringarna som inleder varje avsnitt ér mél p& l&ng sikt.

”Position 2030 &r mdl pé medelléng sikt, kopplade till de l&ngsiktiga méalformuleringarna.

”Prioriteringar” &r typer att insatser/vad som ska géras for att vi ska na vara mal.

”Indikatorer” visar om vi rér oss i rdtt riktning mot mélen.

For ett resultatinriktat genomférande av Dalastrategin kommer érlig uppfélining att géras.
Detta beskrivs mer utférligt i avsnittet “Fran ord till handling”.
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ETT KLIMATSMART

DALARNA

Ett klimatsmart Dalarna ér ett resurseffektivt Dalarna utan
klimatpaverkande utslapp. Resande sker p& ett enkelt och
miliemdassigt hallbart sétt. | ett klimatsmart Dalarna ér sam-
hallets robusthet och resiliens vid klimatféréndringar god.

Den miljemdassiga dimensionen i regional utveckling
handlar om att sékerstélla att ekosystemen fortséitter
leverera de tj@nster som samhéillet ér beroende av.
Genom att gé& fére i en miljdméssigt hallbar omstéll-
ning gynnas innovationer och regionalt féretagande
nér regionala I8sningar bidrar till att 16sa globala
problem. Det &r ocksa s& vi skapar goda livsmiljer
och levnadsvillkor.

RESURSEFFEKTIVT UTAN
KLIMATPAVERKAN

Position 2030:

. Dalarna nér de nationella energi- och
klimatmalen.'°

Prioriteringar:

. Frémija det offentligas och néringslivets
arbete med att minska sina nettoutslépp
av véxthusgaser.

. Verka fér 6kad produktion av férnybar el
och mer effektiv anvéndning av energi.
. Framja cirkulér ekonomi och

resurseffektivitet.

2017 antogs ett langsiktigt nationellt mél om att
Sverige ska vara klimatneutralt ar 2045. Detta &r
definierat som minst 85 procent lagre véxthusgas-
utsldpp inom landets granser j@mfért med ar 1990.
Malet innebér i princip att alla sektorer och verksam-
heter beh&ver vara fossilfria &r 2045. Kvarvarande
utslapp harrér fran jordbrukets verksamheter och en
del industriella processer. Efter ar 2045 ska Sveri-
ge vara klimatpositiv, d.v.s. bidra till ett nettoupptag
av véxthusgaser. De nationella mélen bidrar till det
internationella Parisavtalet samt

det europeiska malet om
85-90 procent minskning
av utsldppen till &r 2050.
Med detta har Sverige
antagit det ambitiésa
maélet att bli vérldens fér-
sta fossilfria vélfardsland.
For ett klimatsmart Dalarna
som bidrar till maluppfyllelsen av
nationella och globala mél behéver fossila brénslen
fasas ut och erséttas av klimatneutrala 18sningar.

Ett klimatsmart Dalarna dr ett
resurseffektivt Dalarna utan
klimatpaverkande utslépp.

Aven om Dalarna ér relativt val positionerat inom vissa
omréden, s&som energiproduktion, méste Dalarnas ak-
térer 6ka takten géllande utsléppsminskningar. Klimat-
neutrala och resurseffektiva 18sningar méste prioriteras
fér att bidra till och méjliggéra energiomstaliningen
bade lokalt och globalt. Det behdvs bade direkta

10 Senast 2045 ska Sverige ha nettonollutslépp, varav minst 85 procent av reduktionen av utslépp ska ske i Sverige. Etappmél:

- Utslappen av véxthusgaser ska vara 63 procent léigre 2030 j@mfért med 1990 (géller verksamheter som inte omfattas av EU:s

system fér handel med utsléppsratter).

- Utslappen fér inrikes transporter exklusive inrikes flyg ska vara 70 procent lagre ar 2030 jamfért med 2010.
- Energianvéndningen ska vara 50 procent effektivare 2030 jémfért med 2005 (genom minskad energiintensitet).
- Elproduktionen ska &r 2040 vara 100 procent férnybar (men det &r inte ett stoppdatum som férbjuder kérnkraft).
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utsléppsminskande &tgdrder, sdsom skyndsam utfas-
ning av fossila brénslen, och léng-

siktiga atgdrder, exempelvis
investeringar i infrastruk-
tur som stédjer omstéll-
ningen och satsningar
pa att f& till cirkuléra
materialfléden.

En god tillgéng till hall-
bar energi &r avgérande
for naringslivets och hela
samhdllets omstélining. Befintlig och potentiell pro-
duktion av férnybar energi behsver 6ka, vilket skulle
bidra till saval minskade utslépp som 8kad sjalviérséri-
ningsgrad. Anvéndningen av energi behéver ocksd
effektiviseras i alla led. Hallbara system f&r distribution
av vérme kan éven det bidra till 8kad sj@lvérssrinings-
grad av energi samtidigt som det ocksd avlastar elné-
ten. Centralt f&r att sékra energitillgangen &r en 6kad
dverféringskapacitet i elndtet som mojliggér fortsatta
etableringar av féretag i Dalarna och en omstélining
av transportsystemet. Infrastrukturen fér energilagring
behdver utvecklas fér att kunna méta elbehovet vid
produktionstoppar. En omstélining i néringslivet, inte
minst inom industrin, &r viktig fér att na uppsatta ener-
gi- och klimatmal. Samtidigt s finns ocksé konkurrens-
fordelar i en tidig omstéllning.

En férutsétining fér minskade utslépp av klimatpdver-
kande véxthusgaser och minskad resursférbrukning

ar féréindrad produktion och konsumtion. Klimatsmart
konsumtion innebér en féréndring i efterfrégan av
bade varor och tjénster. Dér spelar bade privat-
personer och inképare en viktig roll. Det beh&ver

bli enklare f&r konsumenter, féretag och offentligt
upphandlande verksamheter att géra klimatsmarta val.
Férandringstakten till en tillvéixtmodell som ger mer
tillbaka till planeten &n den tar ska paskyndas. Cirkulér
ekonomi och cirkuldra afférsmodeller &r nédvéndiga.

Saval privat som offentlig konsumtion och produktion
behéver ha ett livscykelperspektiv. Med det menas att
produktens hela livscykel ska vara resurseffektiv och
utsléppssndl. Livscykeln innefattar révaruutvinning, alla
processer och produktionssteg fram till fardig produkt,
anvéndning av produkten och hur produkten hanteras
ndr den &r slutanvénd och ska kasseras, inklusive alla
transporter och all energidgtgéng i mellanleden.
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Resande sker p& ett enkelt och
milijdméssigt hdllbart stt.

HALLBAR OCH RESURSEFFEKTIV
MOBILITET

Position 2030:

. Med nya tekniker och tankesétt ér
Dalarna en férebild i arbetet fér en mer
hallbar mobilitet.

Prioriteringar:
. Méjliggéra hallbart resande och transporter.
. Stérka strategisk hallbar och robust sam-

héllsplanering.

P& grund av sin utstréckta geografi har Dalarna en ut-
maning i att utveckla transportinfrastrukturen ur ett hall-
barhetsperspektiv — for inférsel och utférsel av varor
och tjanster fér féretag och privatpersoner, fér arbets-
och studiependling samt f&r besékare. Transporterna
utgdr en stor del av Dalarnas koldioxidutsléapp. Fér

att né klimat- och energimdlen krévs kraftfull teknisk
utveckling i kombination med beteendeférandringar.

Kollektivt resande har en central roll i utvecklandet av
en klimatsmart och resurseffektiv, men ocksé mer jém-
stélld och jamlik mobilitet. Den traditionella kollektiv-
trafiken méste kompletteras med nya mobilitets-
[6sningar och tjcnster, sarskilt for lanets glesa miljser.
Kollektivtrafik &r férenat med héga kostnader, sam-
tidigt som det finns samhéllsekonomiska vinster. Fér att
klara omstéllningen kréivs mod att stélla olika kostnader
mot varandra. Det kollektiva resandet behdver &ka.

Transportsndl fysisk planering pé& lokal nivé bidrar till
att resor mellan bostéder, arbets- och studieplatser
samt andra viktiga mélpunkter sker kollektivt, till fots
eller cykel. Utvecklingen av boendemilider och lokali-
sering av nya bostadsomraden i anslutning till kollektiv-
trafik och géng- och cykelvégar, liksom planering fér
attraktiva bytesplatser, férenklar miljigméssigt héllbara
transporter. Ett aktivt resande har ocks& positiva effek-
ter ur ett folkhé&lsoperspektiv.

En 6kad strategisk regional samhéllsplanering med
starkt koppling mellan infrastrukturplanering, kollek-
tivtrafikplanering och kommunernas bostadsplanering
dkar majligheterna till ett resurseffektivt och klimatsmart
transportsystem och en hallbar mobilitet.

Ett klimatsmart Dalarna



ROBUSTHET OCH RESILIENS VID
KLIMATFORANDRINGAR

Position 2030:

. Dalarna har férbéttrad biologisk
méngfald och stérkt beredskap fér att
méta klimatférandringarna.

Prioriteringar:
. Utveckla den gréna infrastrukturen.
. Verka fér starkta ekosystemtjénster.

Biologisk mangfald och vél fungerande ekosystem

&r en férutsattning for allt liv pa jorden. Det ér ocksé
en bas fér goda livsmiljer bade fér Dalarnas invé-
nare och fér Dalarnas néringsliv, inte minst jord- och
skogsbruk samt besdksnéaring. Ekosystemen behdver
férvaltas sa att de fortsatt kan bidra med manga olika
funktioner samtidigt. Samhéllet vinner pa aktiva och
hallbara néringar och mangfunktionella landskap dér
natur- och kulturvérden tillvaratas. Grén infrastruktur
&r ekologiskt funktionella nétverk av livsmiljder och
naturomrdden som utformas, brukas och férvaltas sa
att den biologiska méngfalden bevaras och ddrmed

frémjar de f&r samhdllet s& viktiga ekosystemtjénsterna.

Ekosystemtjénster ar ekosystemens direkta och indirek-
ta bidrag till ménniskors vélbefinnande.

For att klara utmaningarna med ett féréndrat klimat
behéver samhéllet planera fér olika belastningar i form

| ett klimatsmart Dalarna ér
samhdllets robusthet och resiliens
vid klimatféréndringar god.

av nederbérd, torka, vind,
insekts- och svampangrepp
pd grédor och skog,
héga temperaturer med
mera. Hér spelar god
samhdllsplanering pa
regional och kommunal
nivé en viktig roll. Sam-
héllets beredskap behéver ut-
vecklas f&r att méta de olika typer av
risker som nu &kar till félid av férandringar i klimatet.

Byggande behéver anpassas fér att klara 6kad neder-
bérd i form av regn eller sné och starkare vindar.
Samhéllen och hus beh&ver anpassas och byggas fér
att klara vérmebéljor och torrperioder. Klimatférand-
ringar med stora regnméngder stéller skade krav p&
VA-anléggningar, vattenmagasin och dammar. Sékrad
tillgéng pa vatten och vatten av bra kvalitet ér och
kommer att bli en allt viktigare fréga. Materialval och
olika tekniska l&sningar &r ocksa viktigt for ett
byggande som bidrar till 6kad resurseffektivitet och
minskad klimatp&verkan.

Skogen paverkas ocksé av klimatféréndringarna, skét-
sel och brukande behéver anpassas dérefter. En lokal
och héllbar livsmedelsproduktion i Dalarna &r viktig
for savél skad sjalviérsériningsgrad som fér biologisk
méngfald.

ETT KLIMATSMART DALARNA: INDIKATORER

Utslapp av klimatpaverkande véxthusgaser

Energiproduktion

Energieffektivitet

Insamlat hushéllsavfall (kg/person)

Avfall/BRP

Laddinfrastruktur for fordon

Andel kollektivt resande

Sjalvférsériningsgrad av energi och livsmedel

Andel hektar formellt skyddad produktiv skogsmark

Arealen betesmark och areal med sérskilt héga biologiska vérden
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ETT KONKURRENSKRAFTIGT

DALARNA

| ett konkurrenskraftigt Dalarna ér néringslivet livskraftigt
och bidrar till hallbar tillvaxt. En val utvecklad och hall-
bar infrastruktur skapar véarden fér néringsliv, boende
och besdkare. Det ér ett Dalarna dér allas kunskaper

och kompetenser tas fillvara och dér individer, néringsliv,

offentlig sektor och civilsamhdalle utvecklas tillsammans,
i samspel med omvarlden. Det ér ocksd et nyskapande

Dalama dar utmaningsdriven innovation bidrar fill eft

gott samhélle och hallbar tillvaxt.

Den ekonomiska dimensionen av héllbarhet i det
regionala utvecklingsarbetet handlar om att skapa
konkurrenskraft och sysselséttning vilket uppnds genom
att anvénda, hushdélla med och férédla idéer och resur-
ser, pd ett miliemdssigt och socialt hallbart sétt. Med
ett cirkuldrt system dér resurser och vérden sténdigt
aterskapas frémjas en ekonomiskt héllbar utveckling.

LIVSKRAFTIGT NARINGSLIV FOR
HALLBAR TILLVAXT

Position 2030:

. Dalarnas starka néringsliv ér ledande
inom héllbarhet, vilket ppnat fér nya
export- och investeringsmailigheter.

Prioriteringar:

. Verka for ett diversifierat néringsliv som ér i
framkant av héllbarhetsarbetet.

. Verka fér 8kade investeringar, export och
internationalisering.

. Frémja entreprendrskap och féretagande.

. Ta tillvara digitaliseringens méjligheter.

. Industri och beséksnéring &r fortsatt

betydelsefulla néringsgrenar.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans f&r ett héllbart Dalarna

| ett konkurrenskraftigt Dalarna
&r néringslivet livskraftigt och
bidrar till héllbar tillvéxt.

Efterfragan pé& socialt, miljs- och klimatméassigt hall-
bara samt cirkuléra varor och fjénster 8kar, vilket
innebdr att féretagens konkurrenskraft alltmer av-
gérs av deras férméga att bidra till 18sningar pa
samhéllsutmaningarna. Héllbara produktionskedjor
och afférsmodeller &r en férutsétining for hallbar
konsumtion. Vél utformad arbetsrétt och produkter
séikrade ur ett hélso- och miljsperspektiv kan ocksd
utgéra viktiga konkurrensférdelar fér
néringslivet. Kvinnors och méns
jamstéllda medverkan och
inflytande i néringslivet,
pd arbetsmarknaden
och i innovationsarbete
&r och blir en alltmer
kritisk tillvéxtfaktor.
Dalarnas néringsliv ska
ligga i framkant i omstéllningen
for starkt hallbarhet. Féretag som
stéller om, eller vill géra det, ska stéttas. Tillgang il
tillférlitlig och hallbar energi sdsom beskrivs under ett
klimatsmart Dalarna, samt en vél utvecklad och héllbar
transportinfrastruktur &r nyckelfaktorer f&r att méjliggéra
omstdlining.

Ett diversifierat ndringsliv med en bredd av féretag med
varierade storlek, inriktning och branschtillhérighet som

Ett konkurrenskraftigt Dalarna
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finns utspridda i hela lénet ger styrka och 8kar nérings-
livets omstdllningsférmaga vid strukturomvandlingar,
konjunktursvéingningar och kriser. Traditionella féretag,
kooperativa och sociala féretag bidrar tillsammans till
&kad resiliens och konkurrenskraft.

Dalarna &r beroende av omvérlden. Internationell
samverkan beh&vs bade fér att méta samhélls-
utmaningar och f&r att ta vara p& méjligheter till
import, investeringar och export av véra féretags varor
och tignster. | Iénet finns varldsledande féretag i olika
storlek som deltar i globala vérdekedijor, en del av de
mindre utsétts f&r global konkurrens trots att de bara
eller framst levererar till sin regionala storkund. Fér att
hantera den globala konkurrensen &r en miljdmassig
omstéllning en viktig prioritering och en konkurrens-
fordel vid export av produkter, tjcinster, kompetens och
upplevelser. Det lokala jordbruket

har konkurrensférdelar p&

den lokala marknaden
tack vare korta livs-
medelskedjor och

att det finns ett
konsumentupplevt
mervédrde av

lokalt producerade
livsmedel.

En utmaning som Dalarna

delar med ménga andra regioner &r stora arbetsgivare
med huvudkontor pé ort utanfér lénet. Detta leder
bland annat till statistikproblem som exempelvis kan
innebdra att lénets export ibland underskattas, négot
som i sin tur kan ha effekter p& infrastrukturplanering
och tilldelning av resurser.

Fér ekonomins och samhéillets férnyelse &r entre-
prendrskap en avgdrande faktor. Dalarna behéver fler,
och olika typer av entreprenérer. Lanets féretagare

ar bland de éldre i Europa och égarstrukturen tém-
ligen homogen. Béttre férutsattningar fér dgar- och
generationsvéxlingar &r viktigt fér att behdlla féretag
och arbetstillféllen. Ett sétt att ta tillvara erfarenheter
ar att underlétta fér anstéllda att ta dver féretag.
Konkurrenskraften stérks om kompetenser frén olika
grupper oavsett dlder, kén eller bakgrund tas tillvara.
Ungas entreprendrskap ar sérskilt viktigt och ska frém-
jas, inte minst i utbildningar pé olika nivéer. Genom
att tydliggéra nyttan av att personer och féretag tar
del av frémjarsystemets kompetens, olika tjcinster och
insatser, erfarenhetsutbyten, arenor och nétverk ska
entreprendrskapet stérkas.

Det regionala systemet fér frémjande, finansiering,
foretags- och innovationsstéd ska vara tydligt och
sammanhdllet. Det ska vara l&tt att férstd vem som gér
vad. Néringsklimat frémjas av goda ramvillkor och vl
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En vél utvecklad och héllbar
infrastruktur skapar vérden fér

néringsliv, boende och besékare.

fungerande kapitalférsérining. Med ramvillkor avses
regelverk och férutséttningar som anger villkor f&r

att starta, driva, dga, utveckla och avveckla féretag.
Dessa villkor péverkar beslut i féretagen sésom inves-
teringar, lokalisering och anstéllningar.

Okad digital mognad hos féretag kan bidra till om-
stdlining och &kad konkurrenskraft. Genom att sprida
och nyttja digitalisering i fler branscher och till fler
anvéndningsomraden kan afférer utvecklas och
uppstd. Exempelvis &r digitaliseringen av industrins
produktion och produkter och férmégan att omvandla
véixande dataméngder till nya afférer avgérande fér
industrins framtida konkurrenskraft. Digitalisering &r
ocksé& en férutsattning for cirkulér ekonomi, exempel-
vis d& manga delningstjénster har sin grund i digitala
[8sningar.

VAL UTVECKLAD OCH HALLBAR
TRANSPORTINFRASTRUKTUR

Position 2030:

. Dalarna har en utvecklad infrastruktur som
medger stérre arbetsmarknadsregioner och
méter néringslivets transportbehov.

Prioriteringar:

. Verka fér en 8kad tillgénglighet i trans-
portsystemet genom att stérka insatser fér
dverflyttning mellan trafikslag och &ver
geografiska grénser.

. Verka fér férbétirade pendlingsméjligheter
som ger 6kad tillgénglighet till arbete och
studier.

. Verka fér 6kade investeringar och under-
hall p& for lanet prioriterade strak.

Infrastrukturens véarde ligger i dess funktionalitet och
effekter. Manniskor och féretag ska kunna né& varandra
pé ett hallbart och resurseffektivt sétt, genom en fill-
génglig och tillfsrlitlig infrastruktur. Hér krévs en kom-
bination av flera insatser och I8sningar, till exempel
dkad elektrifiering pd véig och jérnvég och 8kad pro-
duktion av och tillganglighet till klimatneutrala bréns-
len. Andra méjligheter &r genom innovativa transport-
|8sningar, forskning och innovation inom alternativa
brénslen och insatser som underlattar &verflyttning till
mer héllbara transportslag. Okade transporter och
dkat resande pd jarnvég &r centralt fér en mer héllbar
transportinfrastruktur. Dér j@rnvégsnétet inte &r utbyggt
behéver s&vdl stdrre som mindre végar férstérkas for
att téla mer resurseffektiva transporter f&r néringslivets
behov. | de delar av lanet déar tillgéngligheten pd
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j@rnvéig och vag inte récker till &r flyget en forutsétt-
ning for ett konkurrenskraftigt néringsliv, och dérfér ér
omstdliningen till klimatneutralt flyg avgérande.

Personbilar kommer fortsatt vara en viktig del i hur
ménniskor och féretag i Dalarna nér varandra och om-
vérlden. Utbyggnaden av infrastruktur fér elfordon och
klimatneutralt drivmedel beh&ver dérfér paskyndas. En
vél underhéllen och utbyggd véaginfrastruktur méjliggér
kortare restider som knyter ihop lénet och gér en stérre
arbetsmarknad tillgénglig fér boende pd landsbygder
och i mindre orter. Ytterligare en viktig del fér saval
konkurrenskraft som miljiemassigt hallbar omstélining
ar fortsatt satsning pa teknisk infrastruktur och digita-
lisering, bland annat fér att ersétta fysiska méten med
mer resurseffektiv kommunikation dér s& &r méijligt.
Forbattrade forutsattningar for distansarbete kan ocksa
mdjliggéra en geografiskt jdmnare férdelad tillvéxt.

F&ér en god konkurrenskraft &r stérkta arbetsmarknads-
regioner'' av stor vikt. Storleken pé den lokala arbets-
marknaden har betydelse d& en allt mer kunskaps-
intensiv ekonomi kréver mer hégutbildad arbetskraft

— en matchning som l&ttare uppnds i stérre arbets-
marknadsregioner. Dessutom innebdr stérre arbets-
marknadsregioner ett stérre kundunderlag, de majliggér
hégre specialisering inom néringslivet och &r mindre
kénsliga fér konjunktursvéngningar. En stérre arbets-
marknadsregion erbjuder generellt fler karriérvégar och
underl&ttar fér medflyttande att hitta jobb vid rekrytering-
ar, vilket sammantaget bidrar fill attraktiviteten i en region.

EN VAL FUNGERANDE
KOMPETENSFORSORINING

Position 2030:

. Dalarna har stéarkt férutséttningarna fér
l&nets kompetensférsérining genom val
fungerande struktur fér matchning,
h&jd utbildningsniva och ett utvecklat livs-
langt larande.

Prioriteringar:

. Skapa férutséttningar fér god matchning
mellan arbetskraftens kompetens och
arbetsmarknadens behov.

. Verka fér héjda utbildningsnivaer och
stdrka det livsldnga l&randet.

. Verka fér att fler har en akademisk utbild-
ning samt stérka nérvaron av akademi i
alla delar av lénet.

. Verka fér en jamstélld och jamlik arbets-
marknad dér allas kompetens tas tillvara.

Kunskap ger ménniskor majlighet att véixa och paverka
sin livssituation. Tillgang till bildning, kunskap och
kompetens &r avgérande fér séval utvecklingen av
samhallet, god vélfard och tillvéxt i néringslivet. Nar
arbetsgivare inte hittar ratt kompetens hémmas den
ekonomiska utvecklingen. Samtidigt férsvagas den
sociala héllbarheten nér ménniskor stélls utanfér
arbetsmarknaden. Med en aldrande befolkning
beh&vs nya [8sningar fér god kompetensférsérining.

En férbattrad matchning mellan arbetsmarknadens
behov och arbetskraftens kompetens &r nédvandig.
Bland annat handlar det om att fa till en béttre sam-
verkan mellan utbildningsanordnare, branscher,
néringsliv, civilsamhéllet och myndigheter samt &ver
kommun- och lénsgrénser. Detta fér att kunna

erbjuda ett flexibelt, brett och bra utbud av utbildnings-
méjligheter och andra kompetenshéjande insatser.

Nya kunskaper och kompetenser ger majlighet till
hallbar omstélining. Snabb teknisk utveckling och
digitalisering kraver kontinuerligt Idrande och fort-
bildning. N&r behoven av kompetens snabbt féréndras
blir méjligheterna till livslangt lérande allt viktigare.

| en tid nér konkurrensen om kvalificerad arbetskraft
tilltar sa blir det en allt stérre utmaning fér arbetsgivare
att behdlla kompetenser. Attraktiva arbetsgivare férstar
att medarbetare &r en nyckelkomponent som man
investerar i och vérdar.

Sysselsattiningsgraden behéver 6ka och skillnader i
denna mellan grupper behéver minska. Fér att 8ka
arbetskraftstillvéxten maste den
potential som finns inte minst
bland utrikesfédda och ung-
domar béttre tas tillvara.

Det ér ett Dalarna dér allas
kunskaper och kompetenser
tas tillvara och ddr individer,
néringsliv, offentlig sektor
och civilsamhdlle utvecklas
tillsammans, i samspel med

Det géller dven den
&ldre befolkningens
kraft och kompetens.

Ménga i den grupp
av ménniskor som idag
star till arbetsmarknadens
forfogande har ett for stort
gap till de kompetensbehov
som finns hos lénets arbetsgivare. De
som star utanfér arbetsmarknaden &r inte en homogen
grupp, darfsr krévs mer individanpassade insatser
fér att kunna f& in fler p& arbetsmarknaden. Har har
exempelvis sociala innovationer och socialt entreprenér-
skap, men ocksé folkhégskolor, viktiga roller att fylla.

omvdrlden.

Invandringen &r en del i 16sningen fér god kompetens-
férsorining. Dalarna har haft en relativt stor inflyttning
av utomeuropeiskt fddda under senare &r. D& méanga
nyanldnda &r i arbetsfér alder &r de ett viktigt tillskott

1 Med detta avses SCB:s indelning av s.k. LA-regioner, som definieras av pendlingsstrémmar &ver kommungrénser.
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till arbetskraften. Fér att kunna tillgodogéra sig de
resurser dessa ménniskor fér med sig i form av kunskap
och kompetenser behsver inkluderingen stérkas och
integrationen p& arbetsmarknaden bli béttre. Detta
farutsatter battre strukturer fér

kompetensutveckling; de
som kommer hit med
en légre utbildnings-
bakgrund ska kunna
bygga vidare pa

de kunskaper och
erfarenheter de har,
och kunskaper ska
kunna valideras. Kunskaper i
det svenska spraket ar en férutséttning fér ett fullvardigt
deltagande i arbetsliv och samhélle. Det behévs ett
infléde av internationell kompetens fér kompetens-
f&rsérining, konkurrenskraft och héllbar regional
utveckling. Mangfald &r viktigt fér férnyelse och fér att
utveckla kunskapssamhallet.

Det &r ett nyskapande Dalarna

ddr utmaningsdriven innovation

bidrar till ett gott samhélle och
héllbar tillvéxt.

Laga utbildningsnivéer &r en utmaning i stora delar av
Dalarna. Utbildningsnivaerna behéver éka pa alla ni-
véer. Skillnader i utbildningsnivé mellan olika grupper
behéver minska och kénssegregerade utbildnings-

val brytas. En god och jémlik fér- och grundskola &r
viktig fér att ge alla barn och unga méjligheter till
goda levnadsvillkor. Med detta som bas ékar férut-
sattningarna for att fler klarar den gymnasieexamen
som d&r s& viktig for etableringen pa arbetsmarknaden.
Med en alltmer kunskapsintensiv ekonomi 6kar ocksé
behovet av eftergymnasialt utbildade. Hér ér en stark
regional hégskola med nérvaro i hela lénet viktig.
Aven andra utbildningsformer sésom folkhégskolor, yr-
kesvux och yrkeshégskolor bidrar till stérkt kompetens-
forsérining i form av sévél bredd som spets.

EN NYSKAPANDE OCH INNOVATIV
REGION

Position 2030:

. Dalarna har en hég innovations-
kraft som méter samhéllsutmaningar
och utvecklar sévél néringsliv som

vélfard.
Prioriteringar:
. Stimulera samspel mellan néringsliv, aka-

demi, offentliga myndigheter och civilsam-
halle for starkt innovationsférmaga.

. Starka strategiska forsknings- och inno-
vationsmilider med fokus pd omréden dér
Dalarna &r starkt.

. Verka f&r fler kunskapsintensiva féretag
med innovationskapacitet.

For att I8sa dagens och morgondagens samhéllsutma-
ningar och f&ér utveckling och konkurrenskraft krévs
dkad innovationskraft, det vill séga rérelse fér fler nya
idéer, varor, tjicinster och processer. Individers, fére-
tags, organisationers och offentlig sektors innovations-
formaga péverkar platsers utvecklingskraft och
méajligheter till omstélining. Fér innovativa I8sningar pé
samhéllsutmaningarna behdver manga olika aktérer
med olika perspektiv samverka. Det kan handla om
samverkan mellan smé&, medelstora och stora féretag
inom eller emellan branscher och kluster. Det kan
ocksd handla om samverkan mellan flera typer av
aktérer i samhdllet, bl.a. féretag, det civila samhdillets
organisationer, Forskningsinstitut, universitet och
hégskolor samt andra offentliga aktérer.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans fér ett héllbart Dalarna
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Det finns manga kunskapsintensiva féretag med en hég
innovationskapacitet i Dalarna. Fér att battre ta tillvara,
utveckla och kommersialisera innovationer behéver
dock strategiska innovationsmiljder starkas och ges
ferutsattningar for l&ngsiktighet. Ett stérkt innovations-
arbete kan bidra till fler kunskapsintensiva féretag och
dkade férédlingsvarden. Innovationskraften gynnas av
mdngfald och inkludering. Innovationsstédsystemets
ticinster behdver né ut i fler delar av lanet fér skad
innovationskraft i hela Dalarna.'

En viktig framtidsfraga &r att I&nets kommuner och
Region Dalarna arbetar med verksamhetsutveckling
och innovation som stérker férutséttningarna fér offen-
tlig sektor att klara sina grundléggande &taganden.
Offentlig sektor kan ocksd i upphandlingsprocesser
frémja innovation och héllbarhet genom att efterfréga
hallbar funktion, vilket 6kar méjligheterna att hitta nya
|6sningar pé& olika samhéllsutmaningar.

ETT KONKURRENSKRAFTIGT DALARNA:

INDIKATORER

Smart specialisering &r en metod som anvénds av
regioner f&r att identifiera och prioritera omréden med
potential fér héllbar fillvéxt i syfte att stétta ekonomisk
omvandling samt férstérka regioners konkurrenskraft.
Det kan vara inom en eller flera sektorer dér en region
redan har styrkor eller helt nya omraden. Inom prio-
riteringarna mobiliseras representanter frén féretag,
akademi, det offentliga och intressegrupper fér att
gemensamt utveckla dessa tillsammans i en viss énskad
rikining, samt séka samarbeten utanfér regionen.
Arbetssattet bygger pé grundlig analys och konti-
nuerlig dialog mellan aktérerna i innovationssystemet i
s& kallade entreprenériella upptéckarprocesser (EDP).
For att underlatta ett utatblickande och interregionalt
forhaliningssatt till det egna innovationssystemet fér-
ordar EU att alla sé kallade NUTS 2-regioner ska ha
strategier fér smart specialisering (RIS3). Dessa kan
beskrivas som handlingsplaner f&r forskning och inno-
vation. Fér Dalarna ér dérfér samarbetet inom Norra
Mellansverige centralt.

Representation i chefspositioner

Ginikoefficient'

Internationaliseringsgrad

Branschbredd och branschstruktur

Nyféretagande

Andel av transporter via olika trafikslag

Tillgainglighet (restid) till arbetsplatser/skolor

Infrastrukturinvesteringar

Matchningsgrad

Andel sysselsatta

Langtidsarbetsléshet

Andel unga som inom fyra @r fullféljer gymnasieutbildning

Andel hégskoleutbildade i befolkningen

Etableringstid fér nyanlénda

Investeringar i FoU

Andel sysselsatta

12 OECD (2018). Enhanced Strategy for Economic Transformation based on Smart Specialisation (2021-2027) - Analysis prepared for

Region of North-Middle Sweden. Rapport.

13 Ginikoefficient ér en ekonomisk méttenhet pd ojémlikheten, till exempel i inkomstférdelning, hos en befolkning.
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ETT SAMMANHALLET

DALARNA

| ett sammanhallet Dalarna finns goda livsmiljeer

som skapar en kénsla av narhet. Det ar ett
Dalarna fyllt av engagemang, dér manniskor upp-
lever delaktighet och tillsammans bidrar till en hall-
bar utveckling. Det ér ett inkluderande, jamstallt,
och jamlikt Dalarna dér ménniskor mér bra och

dar alla ges méjlighet att utvecklas.

Den sociala dimensionen av héllbarhet i det regiona-
la utvecklingsarbetet handlar om att alla ménniskor,
utifran sina behov och férutséttningar, ges likvérdiga
méjligheter att delta i samhaéllsutvecklingen. Ju fler
som kdnner sig delaktiga, desto mer utveckling kan
astadkommas.

GODA LIVSMILJOER MED KANSLA
AV NARHET

Position 2030:

. | Dalarna finns diversifierade
boendeformer som motverkar
segregation och polarisering.

. | Dalarna finns attraktiva boendemiljer
och grundldggande service i alla
delar av lanet.

Prioriteringar:

. Utveckla en regionalt sammanhaéllen
samhdllsplanering som bidrar till goda och
inkluderande livs- och boendemiljser.

. Méiliggéra ett varierat bostadsbyggande.

. Verka fér 8kad tillganglighet till service fér
boende, féretag och bestkare.

. Verka fér 8kad tillgénglighet till vérd och
omsorg.

. Verka fér 8kad tillganglighet till kultur och
bildning.

. Stérka digital infrastruktur.

| ett sammanhdllet Dalarna finns
goda livsmiljéer som skapar en
kénsla av ndrhet.

Goda livsmiljéer som upplevs som trygga och inklu-
derande &r en férutsatining fér att ménniskor ska mé
bra. Olika platser i Dalarna har olika utmaningar
och méjligheter, bland annat beroende p& om det &r
platser med véixande eller krympande befolknings-
underlag, att méta dessa behov. Fér att méta de
utmaningar Dalarna har, med en oj@mn befolknings-
utveckling och stora skillnader mellan téta och glesa
miljser, krévs flera féréndringar
och olika typer av insatser.
P& en &vergripande nivé
behdvs en skad insikt
om att olika platser i
|&net samspelar med,
och &r beroende av

varandra. Med utgéngs-

punkt, och som princip
for genomférandet, att allt
utvecklingsarbete ska vara
platsbaserat ska den geografiska
sammanhdliningen stérkas och olika platsers férut-
sattningar och resurser tas tillvara.

Fysisk planering &r ett redskap fér att hantera de intresse-

konflikter som kan uppst& mellan téta och glesa miljger
samt mellan olika intressen som till exempel mellan bo-
ende och livsmedelsférsérining. Platser fér ménniskor
att mdtas pa &r en viktig del i arbetet fér en levande

demokrati, och dér ménniskor méts kan nya idéer uppsta.

Omsorgsfullt gestaltade livsmiljger, tillsammans med del-
aktighet och engagemang hos invénarna, ger férutséit-

ningar fér eft héllbart, jamlikt och inkluderande samhéile.
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Fér kommunernas

fysiska planering finns
etablerade arbets-

satt, medan den
mellankommunala

och regionala

rumsliga plane-

ringen krdver en
utvecklad samordning.
De stora processerna som
driver samhéllsplaneringen, dvs. planeringen av trans-
portsystemet, kollektivtrafiken, bebyggelsesystemet och
malpunkter, drivs av olika aktérer och samordningen
dem emellan behdver starkas och bli mer systematisk.

Det dr ett Dalarna fyllt av
engagemang, dér ménniskor
upplever delaktighet och

utveckling.

Ett Dalarna som upplevs néra ska méjliggéra for
ménniskor och féretag att p& ett hallbart och resurs-
effektivt satt nd varandra, genom en tillgénglig

och tillfsrlitlig transportinfrastruktur, en fungerande
kollektivtrafik, en utbyggd digital infrastruktur, och en
god bebyggd miljs. Ett Dalarna som upplevs néra
karaktériseras av en hdllbar och sammanhéllande
samhdllsplanering, som knyter ihop arbetsmarknads-
regioner och studieorter med goda livsmiljéer och tar
tillvara platsers majligheter.

For utvecklingskraft i hela lénet &r det viktigt att sékra
tillgéngen till service, vard, fritidsaktiviteter och kultur.
Ménniskor behéver ha en god tillgénglighet ill saval
statlig som regional och kommunal service. Tillgangen
till service péverkar ocksé ménniskor levnadsvillkor
och é&r viktigt fér en plats attraktivitet. God tillgang fill
vérd bidrar exempelvis till ménniskors kansla av trygg-
het medan ett rikt kulturliv och utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter gér lénet attraktivt fér bade invénare
och besskare och starker férutsattningarna for vél
fungerande vélfard och demokrati.

Tillgéng till en snabb och robust digital infrastruktur &r
en grundférutsattning fér att bo och verka i hela
Dalarna. Fysiska och digitala métesplatser gér att vi
ndr bade varandra och omvérlden. En av utmanin-
garna fér Dalarna &r en ojamnt férdelad digital
infrastruktur. Att stérka och tillgéngliggéra den digitala
infrastrukturen fér hela Dalarnas befolkning, oavsett
plats, ar avgérande fér en lyckad digitalisering av
samhallet. Teknikutveckling och digitalisering kan 8ka
tillgéngligheten till varor och tjénster och bidra till min-
skad geografisk betydelse av var man bor och var man
arbetar.
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tillsammans bidrar till en héllbar

ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET
FOR EN HALLBAR UTVECKLING

Position 2030:

. Dalarna praglas av ett starkt och
inkluderande samhéllsengagemang.

. | Dalarna kénner manniskor delaktighet

och tillit till det demokratiska systemet.

Prioriteringar:

. Méiliggéra en 6kad involvering och aktivt
medskapande i samhéllsutvecklingen.

. Stéirka samhéllskontraktet och 6ka sam-
hérighet och tillit, mellan mé&nniskor och ill
samhdllet.

. Stérka digital delaktighet.

. Verka fér 8kad samverkan mellan offentlig

sektor, néringsliv och civilsamhélle.

Att stérka sammanhéllningen och med det den sociala
hallbarheten, &r viktigt fér Dalarnas utveckling. Ett
socialt héllbart samhélle tal péfrestningar, &r an-
passningsbart och resilient. Det &r mdnniskorna i
Dalarna som &r regionens frémsta resurs — som indivi-
der och del av familjer, andra gemenskaper, organisa-
tioner och féretag. Mé&nniskors kénsla av sammanhang
och delaktighet &r centrala delar i det som ibland
bendmns socialt kapital. Ett hégt socialt kapital &r det
kitt som f&r ménniskor att trivas och &r nédvéndigt for
att ménniskor ska vilja bidra till samhéllsutvecklingen.
N&r ménniskor kdnner sig som en del av samhéllet le-
der detta ofta ocksé till en hag tillit till andra ménniskor.
Att den representativa demokratins institutioner, sésom
kommuner, region och myndigheter, &r vél fungerande
och uppbér manniskors tillit &r centralt f&r en levande
demokrati. En hég tillit till andra underlattar dven
mé&ten mellan ménniskor dér nya idéer kan uppsté och
utvecklas. Ett samhélle med gott socialt kapital grundar
for ett resilient samhéille, val rustat att méta féréndring
och eventuella kriser.

Att manniskor kan férenas och arbeta i egna orga-
nisationer f&r sina vérden och intressen &r en viktig
demokratisk och samhéllsutvecklande funktion for
l&net. Civilsamhéllets aktérer och verksamheter spelar
viktiga roller som demokratiaktérer, samhéllsutvecklare

Ett sammanhallet Dalarna



och samarbetspartners och bidrar till arbetet att finna
nya |&sningar fér att méta olika samhéllsutmaningar.
Kultur har vérden i sig men &r ocksa betydelsefull fér
samhallsutvecklingen. Ett aktivt kulturliv, genom vilken
medborgarna kan métas, &r ett fundament fér en
fsrankrad demokratisk utveckling. Uttrycksférméga
och kreativitet stéirks nér vi upplever, skapar och l&r oss
nytt. En vdxande kultur i Dalarna bidrar till att utveckla
demokratin och samhéllsengagemanget i lénet.

Snabb och robust internetuppkoppling gér ingen
nytta om inte de individer som har tillgéng till den kan
anvénda den, oavsett funktionsnedsattning, spraklig
formaga eller digital kompetens. Med utbyggd infra-
struktur och 6kad kompetens hos individer, organisa-
tioner och féretag ska digitaliseringens majligheter tas
tillvara och fler kan delta i samhéillets utveckling.

EN INKLUDERANDE, JAMLIK OCH
JAMSTALLD REGION MED GOD HALSA

Position 2030:

. Jamlika livsvillkor och god hélsa ger
alla ménniskor i Dalarna méjlighet att
utvecklas

Prioriteringar:

. Verka fér 8kad j@mlikhet och jamstélldhet
. Verka fér 8kad inkludering

. Verka fér ett starkt barn- och ungdomsper-
spektiv
. Verka fér att &ldres majligheter att delta

och bidra i samhéllet stérks
. Verka fér god och férbéttrad hélsa

Ojamlikheten &kar i Sverige och i Dalarna. Framférallt
&kar de ekonomiska klyftorna mellan olika grupperi
samhéllet men &ven boendesegregationen &r en
utmaning. Det har ocksé skett en &kad polarisering
mellan stad och landsbygd i takt med att allt fler
ménniskor bor i stdder jamfért med landsbygden och
att service och arbetstillfallen férsvunnit. Om de
socioekonomiska klyftorna blir alltfér stora riskerar de
att motverka sammanhdlining, tillit och trygghet i
samhdllet. Det riskerar i sin tur aft fsrsvaga demokratin,
exempelvis genom systematiska skillnader i val-
deltagande, faktiskt eller upplevt inflytande samt
delaktighet och engagemang. Pa vissa hall i Dalarna
finns tecken pa ett urholkat samhéllskontrakt och kad
kriminalitet. Det behdvs ett fortsatt starkt samhélls-
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Det ér ett inkluderande,
jamstdllt, och jémlikt Dalarna dér
ménniskor mér bra och dér alla

ges méjlighet att utvecklas.

kontrakt dér ménniskor kénner att de har bade
réttigheter och skyldigheter, och tar ett gemensamt
ansvar fér samhéllets utveckling.

Regionalt utvecklingsarbete frémijas av jamstélldhet;
en kultur som inte &r diskriminerande méjliggor fér
alla manniskor att utvecklas utifrén sina férmégor och
later rétt person vara pé rétt plats. Jamstélldhet gor
att humankapitalet anvéinds effektivare, det férdjupar
demokratin och 8kar den regionala innovationsfér-
magan. Kvinnor och mén i Dalarna ska ha samma
fsrutsattningar att nd inflytande i det regionala utveck-
lingsarbetet och pd likvérdiga villkor f& tillgang till de
resurser som finns f&r satsningar p& héllbar regional
utveckling.

Aktdrer behdver i stérre utstréickning &n vad som sker
idag, efterfraga kunskaper och asikter hos de mal-
grupper och invénare som berérs av olika utvecklings-
insatser. Det ska finnas goda méj-
ligheter att géra sin rést hérd
och viktig information ska
finnas tillganglig fér alla
oavsett kén, alder, for-
mé&gor och bakgrund.
Nationella minoriteter
som exempelvis sam-
erna bidrar till Dalarnas
utveckling, ett sérskilt ansvar
finns att ge dessa majlighet il
inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Ett sam-
manhdllet Dalarna &r ett inkluderande Dalarna dér
alla mé&nniskor ges férutsattningar att utvecklas och
kénna att de &r en del i samhéllsutvecklingen.

Hallbar utveckling kréver férstéelse fér och kunskap
om framtida generationers utmaningar och behov.
FN:s konvention om barnets réttigheter, eller barnkon-
ventionen som den ofta kallas, &r svensk lag och syftar
till att ge barn oavsett bakgrund rétt att behandlas
med respekt och att f& komma till tals. Barn och ungai
Dalarna méaste ges méjlighet att ta en aktiv del i
samhéllsutvecklingen fér att malen i Dalastrategin ska
kunna uppnds. Utvecklingsaktérer i Dalarna méste
darfér ha ett barn- och ungdomsperspektiv kombinerat
med ungas eget perspektiv. Detta leder pd sikt till ut-
veckling av demokratin och hégre tilltro till demokratis-
ka beslutsstrukturer. P& samma séatt ska dldre ménniskor
i Dalarna kénna att de har goda méjligheter fill sjélv-
bestammande och sjélvstandiga liv. Aldre manniskors
erfarenhet och kompetenser ska tas tillvara. Som éldre
ska man kénna sig delaktig i samhéllsutvecklingen och
man ska kunna &ldras i trygghet.

Ett sammanhallet Dalarna
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Folkhélsan varierar hos befolkningen och personer

med légre utbildningsniva har generellt sett en sémre
hélsa och séimre férutséttningar fér en god hélsa én de
med hégre utbildningsnivd. Det finns dven geografiska
skillnader i folkhélsa. En god ekonomisk och miljgméssig
utveckling ger férutséttningar fér att f& en socialt héllbar
utveckling dar ménniskor kan ha ett gott liv och en god
hélsa.

ETT SAMMANHALLET DALARNA:
INDIKATORER

Trangboddhet

Boendetyper

Tillgang till service och fjénster

Tillganglighet ill vard

Deltagande i det civila samhéllet

Andel av hushall som har tillgang till bredband
Valdeltagande

Tillit till andra mé&nniskor

Digitalt deltagande

Andel invénare i ekonomiskt utsatta hushall

Andel unga som upplever att de &r delaktiga i sin kommun

Sjélvskattad hélsa

Omvaént &r en socialt héllbar utveckling en férutséttning
for héllbar ekonomisk utveckling, bl.a. bidrar en vélma-
ende befolkning till att fylla det behov av arbetskraft
som beh&vs. Att verka fér en god hélsa &r ocksé ett satt
att rusta samhdllets motstandskraft vid kriser.'

14 Sveriges kommuner och regioner (2021). Fér ett motstdndskraftigt samhélle.

Dalastrategin 2030 - Tillsammans f&r ett héllbart Dalarna

Ett sammanhallet Dalarna



Al MAGAZINI

K ATEBOA




32

SAMHANDLING MOT 2030
- PRINCIPER FOR
GENOMFORANDET

De utmaningar vi har aft hantera ér komplexa och hénger ofto
samman. Det gor att nya [ésningar behéver tas fram och hanteras
sektorsévergripande och gemensamt. Ett regionalt ledarskap
handlar om att samla kraft tillsammans — samhandling.

Genom goda men ocksd utmanande samtal skapar vi delaktighet och

engagemang, och det dr ocksé s& vi bygger samsyn och lagger grund
for utvecklad samverkan och samhandling. Konsensus &r

inte alltid mélet men dér det behdvs lagger vi
egna intressen at sidan och verkar

fér det gemensamma

basta.

SAMSYN

Delad bild av
problem/utmaning
och mal

Méten, diskussioner,

utbyte av information

Samhandling behéver ske inom Dalarna men ocksa utan-
for lanet, med andra aktérer och regioner, i

Sverige och andra lénder. Ett samordnat péverkansarbete
scikerstdller att politik p& nationell och EU-niva beaktar
utmaningar och tillvaratar méjligheter i var region.

Fsljande principer, eller férhdliningssétt ska vara
véigledande i arbetet med Dalastrategin. De ger kraft
i féréndringsarbetet och tillsammans bidrar de till en
starkt omstallningsférmaga.

Vi utévar ett ledarskap som
kéannetecknas av tillit och méjliggérande

Det regionala ledarskapet &gs inte av en regionalt
utvecklingsansvarig aktér, utan av en rad aktérer som
kan och ska leda utvecklingsarbetet beroende pa
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SAMVERKAN

Gemensam mélbild
och &taganden &ver
tid utifrén egna
forutsatiningar

SAMARBETE

Gemensamma
insatser och
aktiviteter

omrdade och fillfélle. Det ansvarar fér att uppvisa en
samlad handlingsférméaga pé regional, nationell och
internationell niva. Ledarskapet ska kénnetecknas
av tillit och majliggérande. Genom tillit kan hand-
lingsutrymme skapas f&r olika aktérer att bidra till att
gemensamma mdl nés. Begreppet tillit handlar inte
enbart om mjuka vérden, sasom organisationskultur,
utan &r lika mycket en fréga hur man exempelvis styr
och utvarderar.

Vi arbetar kunskapsbaserat, samtidigt
som vi har ett utforskande angreppssétt

Fér att kunna vara i framkant och méta saval dagens
som morgondagens utmaningar behdver vi ha ett
tilldtande klimat dér vi &r 8ppna fér férandring. Det vi
gér ska vara grundat i kunskap, och vi tar oss an nya
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kunskaper, metoder och tekniker. Vi behéver ocksa

ha ett utforskande arbetssatt. | arbetet med komplexa
samhéllsutmaningar vet vi inte alltid vilka idéer, behov
och 18sningar som &r de bésta - vi méste helt enkelt
prova oss fram. Utforskande &r ett férhdliningssétt, men
kan &ven vara konkreta arbetssétt och metoder. Att kors-
befrukta olika sakomr&den kan skapa innovation och
utveckling. Test- och demonstrationsmiljder, innovations-
labb och pilotprojekt &r viktiga verktyg i sadant arbete.

Vi tar tillvara olika platsers
forutséttningar och méjligheter

Dalarna bestdr av en méngfald av landsbygder, sam-
héllen och stader. Alla dessa platser &r viktiga och
kompletterar varandra. Samtidigt innebér det ocksa

att férutsattningarna fér utveckling och tillvéxt varierar.
Utgangspunkten &r att utvecklingsarbetet ska vara
platsbaserat. Med detta menas att man identifierar lok-
ala problem och resurser, och utifrén dessa utvecklar
regionen tvérsektoriellt i samarbete med aktérer i
regionen. Fér att ta tillvara och stérka utvecklingskraften
i lanets alla delar ska platsers olika férutséttningar, funk-
tionella samband, s&som exempelvis pendling, service,
fysisk och digital infrastruktur, beaktas i allt regionalt
utvecklingsarbete. Det handlar bland annat om att stra-
tegiskt mobilisera lokala resurser for att skapa utveck-
ling, samtidigt som interaktioner som stréicker sig bortom

det lokala och regionala &r viktiga krafter for féréndring
och utveckling.
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Vi tar tillvara ménniskors drivkraft,
kompetens och engagemang

Det regionala utvecklingsarbetet ska vara 8ppet och
inkluderande. Ju fler som kénner sig delaktiga i sam-
hallsutvecklingen, desto mer utveckling kan vi éstad-
komma. Dé&r olika mé&nniskor, kunskaper och perspektiv
méts uppstar nya idéer. Det finns sju diskriminerings-
grunder som skyddas av lagen, dessa &r en sjélvklar
bas fér det regionala utvecklingsarbetet. Sérskilt
prioriterat &r; Jamstélldhet som en grundldggande
réttighet men ocksé nédvéandigt fér lénets utveckling.
Utrikesfédda bidrar med nya kunskaper och perspektiv
och &r inte minst viktiga fér Dalarnas arbetsmarknad.
Ungas kompetens, idéer och férmaga att se sam-
hallet med nya 6gon ér nédvéndiga fér ett dynamiskt
Dalarna.

Sju diskrimineringsgrunder enligt lag:

e kén

* kénsdverskridande identitet eller uttryck
e etnisk tillhérighet

* religion eller annan trosuppfattning

o funktionsnedséttning

* sexuell laggning

o alder
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FRAN ORD TILL HANDLING

Dalastrategin &r en évergripande och langsiktig strategi som pe-
kar ut en gemensam rikining. Fér ett kraftfullt genomférande behdvs
metoder och arbetssatt som sckerstéller att det som gérs bidrar fill
ma&lupplyllelsen. En gemensam féréndringslogik, det vill saga et
systematiskt satt att formulera sambanden mellan utmaningar, malbil-
der, och insatser, utgér kdrnan i detta arbete.

Samhandling mot 2030

Majliggérande Utforskande

Platsbaserat

Inkluderande

DALASTRATEGIN

Vilka ar
de storsta

utmaningarna?

Ett konkur-
renskraftigt

Dalarna

Vilken
fordndring
behover ske?

smart

DELSTRATEGIER

Prestationer

Ett klimat-

Dalarna

Effekter pa

kort sikt

Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i alla
delar av lanet

Effekter pa
medellang sikt

Bilden visar den gemensamma féréndringslogiken och illustrerar sambanden mellan Dalastrategin och regionala delstrategier som ocksé
visas i figur pé sidan 6. Dalastrategin pekar ut en gemensam riktning, som sedan konkretiseras i delstrategier och handlingsplaner. Aven
projektbeskrivningar har den gemensamma féréndringslogiken att utgé frén.

?

Delstrategier. Innehéllet i Dalastrategin vidare-
utvecklas och konkretiseras i delstrategier™® och
handlingsplaner. Dessa dokument ér séledes i
likhet med den regionala utvecklingsstrategin
territoriella strategier fér hela lénet, framtagna

i samverkan. Ett 8nskvart lége &r att regionala

15

Kan ocksé benémnas exempelvis agenda och program.
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delstrategier utgér frén den gemensamma fér-
&ndringslogiken. Regionala utvecklingsnémnden
ansvarar fér att i kontinuerlig dialog med aktérer
i lanet sakerstélla att relevanta delstrategier finns
pé plats och &r tydligt kommunicerade.

Fran ord till handling



? Uppfslining och utvirdering. En princip for
genomférandet av Dalastrategin ér ett kunskaps-
baserat arbetssatt, vilket bland annat innefattar
uppfélining, utvdrdering och ett kontinuerligt
ldrande. Analys ger kunskap om utmaningar och
omvarld vilket maijliggér fér samsyn om var kraft
och resurser bér ldggas. For ett resultatinriktat ge-
nomférande av Dalastrategin &r uppfélining och
utvérdering helt centralt. Regionala utvecklings-
némnden ansvarar f&ér att i kontinuerlig dialog
med aktérer i lénet sékerstdlla att ett &rshjul for
genomférande och uppféljning av Dalastrategin
finns pd plats och &r tydligt kommunicerat.

Med uppféljning menas ett kontinuerligt systema-
tiskt arbete med att félja upp vilka insatser som
genomfdrts, hur de genomférts och med vilka
resultat. Med utvérdering menas en djupgdende
genomlysning och efterhandsbed&mning av en
insats eller process.

Uppfslining och utvéardering av det regionala
utvecklingsarbetet kommer att ske &rligen fér att
sdikerstélla att insatser och projekt leder till sam-
hallsutveckling som &r i linje med langsiktiga mal
och Position 2030. En central del av uppféljnings-
arbetet &r de indikatorer som kopplas till respektive
mé&lomréde. Mdnga av indikatorerna &terfinns
i BRP+, ett matt p& hallbar regional utveckling
som arbetats fram av Tillvéxtverket

och Sveriges regioner. Aven hur

principerna fér genomfér-

andet efterlevs f8ljs upp.

Region Dalarna har

som

regionalt utveck-

lingsansvarig

ansvaret fér

uppfélining

och utvérde-

ring.
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? Natverk. Region Dalarna koordinerar/leder
nétverk dar regionala aktérer méts, diskuterar
och redovisar bade gemensamma och enskildas
insatser och ldrdomar kopplade till Dalastrategin.
Olika natverk kommer ocksa att vara viktiga i
framtagandet av regionala delstrategier.

? Gemensamt ldrande. | et regionalt
utvecklingsarbete som handlar om att hitta nya
|6sningar, arbeta utforskande och attibland styra
mot okédnda mal blir det gemensamma ldrandet
av stérsta vikt. Okade kunskaper och ett &kat lar-
ande hos olika akt&rer bidrar till méjligheterna att
nd& de gemensamma mdlen. Varje ar arrangerar
Region Dalarna en konferens fér uppfélining
av utvecklingen i Dalarna - hur gér det? - och
dialog om arbetet med Dalastrategin — vad som
behoéver fokuseras pd, éndras och utvecklas, samt
omvérldsanalys.

Enligt férordningen (2017:583) ska den regionala
utvecklingsstrategin ses éver varje mandatperiod.
Langsiktighet och uthallighet méste kombineras med
fsrméga till anpassning.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och
handlingsprogram, projekt och investeringar, éversikts-
planer och insatser hos lénets aktérer ér alla p& ett
eller annat sé&tt en del av regionens utveckling.
Utvecklingsstrategin f&r genomf&ran-
dekraft om alla utvecklingsaktérer
i lanet lankar in utvecklings-

strategin i sin ordinarie
styrning, samt har den
som utg&ngspunkt nér
styrdokument
beslutas och
samverkan-
sinsatser
inleds. Aven
detta &r ett
mal fér ge-
nomférandet.

Fran ord till handling
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Dalastrategin ér Dalarnas regionala utvecklingsstrategi. Den
har sin grund i det uppdrag som Region Dalarna har frén
regering och riksdag att utarbeta och faststélla en regional
utvecklingsstrategi fér léinet, samt samordna genomférandet och
uppféliningen av strategin. Den regionala utvecklingsstrategin ska
végleda kommuner, naringsliv, akademi, det civila samhéillet samt
lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det gemensamma
arbetet med regional utveckling.

www.regiondalarna.se/dalastrategin
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