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En kompass for framtiden

Utvecklingsstrategi for Ostergotland ir en
gemensam malbild for hur livet i Ostergétland
ska vara ar 2040. Utvecklingsstrategin ir resultatet
av en bred dialog mellan minga minniskor och
organisationer.

Under arbetet med att formulera en strategi for
Ostergotlands utveckling har minga frigor som

ar viktiga for regionens utveckling, och som vi
behover fortsitta arbeta tillsammans med, lyfts
fram. Den gemensamma nimnaren for dessa frigor
ir hur vi tillsammans kan gora omstillningen till
ett hallbart samhille.

Strategin ir en gemensam malbild och en vigvisare for arbetet med hillbar
utveckling i Ostergotland, ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.
De beslut vi alla fattar idag paverkar ocksd kommande generationers
mojlighet att leva ett gott liv.

Ordet utveckling har en positiv klang och 4r nigot som de flesta av oss vill
vara delaktiga i. For att n utveckling behovs forindring. Vi behover ha
mod att prova nya 1osningar och omprova hur vi agerar. P4 minga omraden
behover forindringen drivas gemensamt av flera aktorer och darfor ir
samverkan mellan olika parter nyckeln till hur vi tillsammans ska kunna
utveckla Ostergotland.

Kaisa KarRrO
Ordforande regionstyrelsen



Mal f6r
Ostergotland 2040

Alla som bor och verkar i Ostergétland ska ha
mojlighet att leva ett gott liv. Darfoér formuleras
utvecklingsstrategins malbild som:

Goda livsvillkor i Ostergéstland

Goda livsvillkor tar sin utgangspunkt bade i individen
och i samhallet. Goda livsvillkor férutsatter en
hallbar utveckling i hela Ostergétland. En hallbar
utveckling dar ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv integreras och balanseras med varandra.
For att uppna utvecklingsstrategins malbild beskrivs
aven delmal nedan, med utgangspunkt i de tre
hallbarhetsdimensionerna:




Ett inkluderande Ostergétland

Ar 2040 ir Ostergotland en region som haller samman och dir min och Alla invanare har férutsittningar att leva ett gott
kvinnor, oavsett bakgrund och boendeplats, kinner delaktighet och tillit liv med god hilsa, utan orittfirdiga paverkbara
till samhillet samt har likvirdiga méjligheter att forma sina liv utifrin sina skillnader och begrinsningar. Med utgingspunkt
forutsittningar. Alla individer, oavsett kon och dlder, deltar 1 samhillet pa 1 hilsans bestimningsfaktorer forbattrar vi och
jamlika villkor. skapar en mer jamlik hilsa med 6kad trygghet
och tillit. Det stirker dven den demokratiska

Invinarnas och civilsamhillets engagemang och majligheter bidrar till att utvecklingen. Osterg6tlands hilso- och sjukvard
den demokratiska utvecklingen stirks. Tillgingen till kultur, idrott och annat och omsorg ir jimlik, tillginglig och innovativ
foreningsliv ger ssmmanhang, gemenskap och 6kat vilbefinnande. Kultur samt tar sin utgdngspunkt 1 individens livsvillkor
binder samman Ostergotland socialt — med méten, reflektion och bildning. och behov.

Idrotten bidrar med viktiga folkhilsoeffekter.
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Ostgdtamodellen for jamlik halsa™

Bilden visar pa samspelet mellan individ, miljé och samhalle. Invanarnas livsvillkor och halsa paverkas av manga fak-
torer som alder, kdn och ary, sociala relationer och livsstil. Livsvillkor i den fysiska och sociala miljén som till exempel
mojligheter till delaktighet, arbete, utbildning, boende och samhallsekonomin spelar ocksa stor roll. Proportionell
universalism innebar att alla ska kunna nas av insatser men i olika form och intensitet utifran sina behov.

* Modellen ér framtagen av Jolanda van Vliet och Margareta Kristensson, 2014, baserad pa hilsans bestimningsfaktorer av Dahlgren och Whitehead, 1991.



Ett innovativt och attraktivt Ostergétland

Ostergotland stirker sin attraktion och konkurrenskraft i den allt snabbare
globala utvecklingen. Genom en stark innovationsformiga och utveckling
skapas arbete, vilfird och en héllbar tillvixt for kvinnor likvil som for min.
Niringslivet har formigan att attrahera, behilla och utveckla bide mins
och kvinnors kompetens, kapital och att ta tillvara internationaliseringens
mojligheter.

Ostergétland priglas av tillgingen till en stark och varierad arbetsmarknad
i hela regionen och dir nivin av arbetsrelaterad ohilsa ir lig. Arbetsgivare
har tillging till den kompetens som behovs och arbetsmarknaden stirks
genom vil fungerande utbildningsinstitutioner. Akademi, forskning och
brett utbildningsutbud bidrar till detta.Varje individ fir mojlighet att
utveckla sin fulla potential. Ostergétlands unga, oavsett kon, fullfSljer sina
grundutbildningar vilket ir avgdrande for samhillet och individen.

Ett grénare Ostergétland

Ostergotland ir en foregingare i omstillningen till ett cirkulirt samhille med
beredskap for klimat- och milj6férindringar.

Eftektivitet och hallbarhet 4r ledord 1 resursanvindningen och vid produktion
och konsumtion anvinds alltid livscykel- och systemperspektiv. Naringslivets
innovationskraft och f6rmaga till omstillning tas tillvara for att frimja en
klimat- och miljédriven niringslivsutveckling 1 alla branscher. Ekonomin
praglas av cirkulira floden med en ansvarsfull konsumtion. Biobaserade
produkter och tjanster ar en viktig del 1 detta. Hanteringen av skadliga
kemikalier och utslipp sker pa ett sidant sitt som skyddar vir milj6 och hilsa,
samtidigt som den biologiska mangfalden bevaras.

I Ostergétland finns en méngfald av olika
livsmiljoer; kusten, skidrgirden, skogsbygderna,
slittlandskapet, storstiderna, smastaden, titorterna,
byarna och landsbygderna. Bra boende, arbete
och tillging till service, kultur, omsorg, rekreation
och naturupplevelser finns i alla delar av
Ostergétland. Olika platsers unika och egna
kvaliteter kompletterar eller forstirker andra
platser och ger en bredd i livsmiljéer. Ostergotland
har en stark formaga att attrahera, behilla och
utveckla minniskor, niringsliv och investeringar.
Infrastruktur och transportsystem binder samman
hela regionen och skapar storre arbetsmarknader.
Den digitala infrastrukturen ir tillginglig och
robust och har hog kapacitet.

Transportsystemet ar hillbart genom ny teknik,
effektiva 16sningar och hallbara resmonster.
Tillgangligheten forstirks av digitala och
elektroniska kommunikationer och tjanster.

Ostergdtland ir en motstindskraftig region som
genom anpassningsformaga, innovationer och
robusthet har en formaga att férebygga och
hantera bide kinda och okinda péfrestningar. Det
finns en god beredskap att mota eftekterna av ett
forindrat klimat och andra omvilvande hindelser.




Omvarld och forutsattningar

Globala trender paverkar Ostergétland

Ostergotland mater, precis som 6vriga Sverige, nigra stora dvergripande
sambhillstrender som paverkar linets utveckling. Omriden som digitalisering,
urbanisering och globalisering kommer fortsatt att forma samhillsutvecklingen.
Klimatférandringar och hallbar resursanvindning ir, och kommer med stor
sannolikhet fortsatt vara, dominerande frigor under manga ir framat. De
lingsiktiga stora samhillsférindringarna verkar inte var for sig utan paverkar
varandra 1 komplexa samband. Bland annat skapar de férutsittningar for
varandra och forstirker eller kompenserar f6r varandras effekter.

For att mota dessa utmaningar kommer det att krivas stora systemférindringar.

En alltmer global ekonomi ger forindrade forutsittningar for det 6stgotska
niringslivet, samtidigt som trender pekar pd mer lokala marknader. Stidernas
befolkning vixer. Samtidigt har ett antal ovintade samhillsstérningar under
de senaste aren utmanat krisberedskapen 1 Sverige och pavisat flera fall av
sarbarhet 1 samhillet, inte minst under covid-19-pandemin.

Digitaliseringen ir ytterligare en samhillsomvandling
som paverkar samhillsbyggets forutsittningar.
Arbetslivet forindras 1 snabb takt och niringslivet
star infor stora strukturomvandlingar i
digitaliseringens kolvatten. Digitaliserade tjanster
ir oberoende av det fysiska rummet. Detta
innebir att sambhaillet, arbetslivet och inte minst
den offentliga servicen, har goda forutsittningar
att nyttja digitala verktyg for okad tillginglighet.
Samtidigt finns ett digitalt utanforskap dir vissa
invanare saknar infrastruktur, tekniska verktyg
och/eller kunskap for att till fullo vara digitalt
delaktiga.



Ett hillbart utvecklingsarbete kriver lingsiktighet och medvetenhet om dessa
stora samhillstrender. Det kriver ocks3 en flexibilitet for att kunna anpassas
till aindrade riktningar i trenderna. Forindringar kan ske snabbt. Det ir dirfor
viktigt att arbetet for att forverkliga Utvecklingsstrategi for Ostergotland

tar hinsyn till dessa trender och har den flexibilitet som krivs for att justera
inriktningen om vir omvirld forindras. Samtidigt ir det viktigt att se
omvirldens forindringar som just globala.Vi kan gora mycket pa lokal och
regional nivd men globala frigor behover hanteras mellan flera parter.

Ostergétland ligger bra till

Ostergotland utgor Sveriges fiirde storsta befolkningskoncentration, bestir av
13 kommuner och ir en del av Sveriges ekonomiska motor med Stockholm
som centrum. Ostergétland har stora naturresurser med jordbruksmark,
vatten och skogar. I vister finns kusten motVittern och i 6ster kust- och
skirgirdslandskapet mot Ostersjon. Slittlandskapet gir som ett vist-ostligt
strik genom de centrala delarna av Ostergétland.

I norr och sdder finns varierande skogsbygder.
Det blandade landskapet skapar goda
forutsittningar for Ostergotland att utveckla
attraktiva livsmiljoer som passar minga. Till foljd
av landskapets karaktir har Ostergotland mycket
jord-och skogsbruksmark. De grona niringarna
och relaterade branscher ir relativt sett starka.
Ostergétland ir en hdgteknologisk industriregion
med en stor branschbredd. Bygg, detaljhandel
och foretagstjanster ar andra stora branscher som
bidrar till en valfungerande regional ekonomi.
Ostergétland har ocksi genom sin historia och
sin geografi helt unika kultur- och naturmiljoer,
klostermiljon i centrala Vadstena, skirgird, urbana
miljoer och mycket mer.
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Den relativa nirheten till Stockholm och Milardalen (Ostra Mellansverige)
ger Ostergotland goda majligheter att samarbeta och samagera i Sveriges
framsta tillvixtregion. Hir finns hilften av Sveriges befolkning och ungefir
hilften av Sveriges ekonomiska tillvixt sker i Ostra Mellansverige. Det
nationella och internationella kommunikationsstraket frin Stockholm 1
nordost som via Norrkoping och Linkdping fortsitter mot Jonkoping 1
sydvist och vidare mot Géteborg och ner mot Malmé och vidare ut mot den
europeiska kontinenten ger Ostergotland bra forutsittningar.

Ostergotland har generellt sett goda mojligheter till daglig pendling,
transport och utbyte mellan regionens olika delar. Boende, arbetsplatser
och serviceplatser kompletterar varandra och skapar dirfor en méingfald

av attraktiva livsmiljoer. Samtidigt innebir den demografiska och
socioekonomiska utvecklingen olika forutsittningar pa olika platser 1
Ostergotland. Hir finns platser dir bostadsbrist och héga levnadskostnader
ir en utmaning, men ocksa platser dir befolkningen ir dldrande och
tillgingen till service 4r ldg. Forutsittningarna for likvirdiga mojligheter till
boende, arbete, foretagande och vilfird varierar alltsd mellan olika delar av
Ostergotland. Dirfor har insatser ett geografiskt perspektiv och kan anpassas
till olika platsers forutsittningar.

Stark ekonomi och hég utbildningsniva

Den 6stgotska ekonomin star stark, bland annat tack vare en stor
branschbredd, ett dynamiskt niringsliv och hég innovationsniva. Den
hogteknologiska industrin ir viktig i Ostergotland. En faktor bakom den
utvecklingen ir en ling tradition av stark samverkan mellan niringslivet,

IL{II

Link&pings universitet och offentligt finansierade
foretagsstodjande organisationer. Inte minst giller
det den kunskapsintensiva universitetssjukvirdens
kopplingar till innovationer, dir Ostergotland har
flera foretag som ir ledande inom sin bransch.
Inom de grona niringarna finns hég kompetens
och innovationsférméiga i linet.

Utbildningsnivin i Ostergétland ir bland de
hogsta 1 Sverige. Mitt 1 andel invénare 1 arbetsfor
ilder som har eftergymnasial utbildning ar
utbildningsnivan den sjitte hogsta bland landets
regioner. Linképings universitet spelar en viktig
roll bide inom och utanfor Ostergétland.
Betydelsen av ett universitet som genom
utbildning, forskning och innovation, bidrar

till samhillsutvecklingen kan inte 6verskattas.
Universitetet 4r sjalvklart viktigt som utbildnings-
och utvecklingsinstitution, men minst lika viktig
ir den roll universitet spelar for ett innovativt
Ostergotland. Forskning leder till nya idéer

och innovationer som leder till nya foretag,
tillvixt och arbetstillfillen. P4 samma sitt utgor
universitetssjukvirden en kunskapsnod som ger
ringar pa vattnet 1 den Ostgotska ekonomin.
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Utmaningar

Ojamlika férutsattningar

Minniskor har idag ojimlika forutsittningar. Forutsittningarna for mianniskor
att delta i samhillslivet varierar beroende pa utbildning, ilder, kon, fysiska och
psykiska funktionsnedsittningar, boendeplats och en rad andra faktorer. Det
krivs dtgarder for att alla invinare ska ha maojligheter att delta i samhillslivet
p4 samma villkor som andra. Ostergotland behver fortsatt agera och investera
gemensamt i hilsa genom att tillimpa ny kunskap, nya arbetssitt och ny
teknik. Genom detta skapas samhilleliga forutsittningar s att individen ges
mojlighet att, utifrdn sin formdga och sina forutsittningar, vara medaktor i att
skapa och bidra till sin egen hilsa. Idag syns skillnader inte minst mellan olika

socioekonomiska grupper.

En arbetsmarknad med matchningsproblem

Det finns flera utmaningar i att mota framtidens arbetsmarknad och
flera av dessa utmaningar ir gemensamma for hela Sverige. Prognoserna
for befolkningens utveckling fram till 2030 visar att det kommer uppstd

arbetskraftsbrist i Sverige. Manga arbetsgivare har svirt att hitta ritt

kompetens samtidigt som arbetslosheten ir relativt hog i vissa grupper.
Kvinnor och min viljer i fortsatt stor utstraickning yrken utifrin traditionella
monster. For att tillvarata mangfalden av arbetskraft behover dessa monster

brytas.

En segregerad boendemiljé med skiftande férutsattningar

I Ostergétland behovs fler bra boendemiljer och fler bostider. Olika platser
har olika forutsittningar, vilket planering och insatser behover ta hinsyn till.
Att ta tillvara olika platsers specifika forutsittningar ar viktigt. Det krivs en
helhetssyn pa utformandet av livsmiljon dir arkitektur, form, konst och design
ses ssmmanhillet. Ofta ir staden norm och platser utanfor stiderna ges inte

likvirdiga méjligheter. Denna norm behover utmanas.

Skillnader i tillgang till att utéva och
uppleva kultur

Det finns fortsatt stora utmaningar vad giller hur
kulturen ges méjlighet att nd manga, men iven

vad giller forutsittningarna for professionella
kulturskapare. Kulturen ir betydelsefull ur sdval

ett individperspektiv som ett samhillsperspektiv.
Individen hittar skénhet och mening 1 kulturen,
men fir iven mojlighet till utveckling och
bildning. Samhallet hills samman och blir 6ppet
av fri, kreativ och mangfacetterad kultur. Detta
belyser vikten av ett starkt kulturliv dven ur en
demokratisk aspekt. Det konstnirliga skapandet ir
forutsittningen for ett starkt kulturliv. Att invanare,
i alla dldrar och pd alla platser, har mojlighet att
mota och skapa kultur dr grunden for delaktighet,
kreativitet, kulturellt foretagande och ett, for
individen, livslingt vixande. Arenor for utbildning,
professionell kultur och eget konstnirligt skapande
ir centrala och bor stirkas. En overgripande
utmaning ir en fortsatt insikt om kulturens

varde, sivil for individen som for ett hillbart och
demokratiskt samhille.



En infrastruktur med kapacitetsbrist och ojamn tillgénglighet
Samhillsplaneringen i Ostergotland behver vidareutvecklas och samordnas
i syfte att ta tillvara den potential som finns sd att mer sammanhingande
bostads-, studie- och arbetsmarknader kan skapas. Ostergétland behover ett
effektivt och hallbart transportsystem och en vil utbyggd kollektivtrafik dir
den utgor ett effektivt verktyg i en god samhillsplanering. Ostergétlands
utveckling riskerar att himmas av den tilltagande kapacitetsbristen pa

sodra stambanan samt kvalitets- och kapacitetsbrister pa delar av vignitet.
Forseningar i byggandet av hoghastighetsjarnvigen, inte minst Ostlinken
riskerar forvirra denna situation.

Den digitala infrastrukturen ir inte fullt utbyggd. Utbyggnaden behover
fortsitta fOr att invinare och foretag ska kunna bidra till, och ta del av,
utvecklingen. Det ir viktigt med fortsatta investeringar som stodjer och okar
forutsittningarna for att kunna bo, leva och verka i hela Ostergétland, med
mojlighet till distansarbete och anvindandet av framtidens digitala tjinster.

Miljo- och klimatutmaningar

Hushallens konsumtion har en stor paverkan

pd miljo och klimat. For att nd hillbarhet

krivs 6kad resurseftektivitet bland annat

genom avfallsforebyggande atgirder och okad
dteranvindning, eller aterbruk. Den digitala
utvecklingen ger minga maojligheter men ir ofta
energikrivande. Dessutom krivs giftfria kretslopp
i bide tekniska och biologiska floden s att det dr
moijligt att materialitervinna uttjinta produkter.

Ostergétlands niringsliv stir for nira hilften

av den totala energianvindningen i linet.
Uppvirmningen av bostider och lokaler i
Ostergétland stir for cirka en fjirdedel av linets
totala utslipp. Transportsektorn stir for en
tredjedel av Ostergotlands totala vixthusgasutslipp,
vilket dr samma nivd som Ovriga riket. En

okad energieffektivitet kravs for att bidra till

att nd malen i energi- och klimatstrategin for
Ostergétland.

Naringslivets fornyelseférmaga behover
starkas

Ostergétland behover dven fortsittningsvis driva
insatser for en ekonomisk tillvixt som ir hallbar
for miljon och samhillsutvecklingen. Det ir viktigt
att satsningar pa forskning och utveckling méts
upp av dtgirder for att kommersialisera och skapa
nytta av idéer, eftersom det driver entreprendrskap
och attraherar investeringar. P4 det sittet kan
forutsittningarna stirkas for en héllbar tillvixt
med stirkt konkurrenskraft, innovationskraft

och omstillningsformdiga. Dessutom behover
foretagens fornyelseformaga stirkas si att de snabbt
kan anpassa sig till forindringar i omvirlden.




KAPITEL 2

3. Bygga kunskap
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Prioriterade omraden

For att nd malbilden Goda livsvillkor i Ostergétland

till 2040 har sex strategiska omraden prioriterats.
Gemensamt for dessa omraden ar att de ar langsiktigt
strategiskt viktiga for Ostergétlands utveckling och de
kraver samverkan och gemensamma insatser for att na
en hallbar utveckling.



1. Skapa ett mer digitalt Ostergétland

Den digitala omvandlingen paverkar hur vi relaterar till varandra och den
alltmer tillgingliga tekniken, men ocksa hur vi driver och organiserar olika
verksamheter. Digitaliseringen ger nya mojligheter och utmaningar vilket
paverkar grundliggande forutsittningar for tillvixt, hallbarhet, vilfird,
jamlikhet och demokrati.

Digital delaktighet

Alla ska ha mojlighet att ta del av, och anvinda digital information och
digitala tjanster, oavsett bakgrund, boendeplats, funktionsformiga och
ilder. Alla bor kunna delta pa ett likvirdigt sitt i samhillet. Genom att
digitaliseringen skapar nya forutsittningar och dven utmaningar for en
fungerande demokrati, maste det finnas arenor som moter nya behov, till
exempel inom medie- och informationskunskap.

Digital sakerhet

Det krivs sakra digitala system som virnar den personliga integriteten.

Det krivs ocksi att identifierade sirbarheter hanteras nir minniskor och
sambhille i allt hogre grad blir beroende av digital teknik och digitala
16sningar. Minga offentliga verksamheter bygger pd digitala informations-
och styrsystem vilket innebir att samhillsavgorande funktioner som
exempelvis transportinfrastruktur, sjukhusutrustning, eldistribution och
vattenforsorjning hanterar stora mingder kinslig information. Medvetenheten
om informations- och cybersikerhet bor utvecklas och uppritthallas.

Affarsmodeller och digital innovation

Mojligheterna med datadriven och digitalt driven innovation bér tillvaratas.
Det kan ske genom att anvinda data for nya 16sningar men ocksi genom
att forindra system, processer och organisationer. Innovation och utveckling
med digital teknik behovs for att stirka konkurrenskraften och vilfirden
samt for att identifiera nya och eftektiva 16sningar pa samhillsutmaningarna.
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Digitala 16sningar 6ppnar dven upp for
forbittrade offentliga tjanster for minniskor och
tor toretag. Digitala 16sningar minskar dven den
administrativa bérdan for minniskor, foretag och
offentliga aktorer, till exempel genom att forenkla
uppgiftslimnande. Digital teknik, sisom sakernas
internet, Al, automation och IT-infrastruktur

har betydelse for niringslivets och den offentliga
sektorns utveckling 1 hela landet.

Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter
och oka nyttjandet av ny teknik kan niringslivet
stirka sin konkurrenskraft, bland annat genom

att utveckla och anvinda nya varor och tjanster.
Niringslivet kan till exempel 6ka sina mojligheter
att mota de utmaningar som foljer av linga
avstand, gles befolkningsstruktur och ensidig
niringslivsstruktur.

Anpassning till ett férandrat arbetsliv
Digitalisering medfor stora forindringar i
arbetslivet dirfor maste forskning, utbildning,
fortbildning och kompetensvixling samspela

tor att mota dessa torindringar. Vissa yrken
kommer att fasas ut medan andra kommer till.
Digitaliseringen 6kar behovet av kompetens om
allt frin teknisk infrastruktur och programmering
till arbets- och kommunikationsprocesser.
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2. Skapa ett grénare Ostergétland
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Den grona omstillningen ska bidra till att bekimpa klimatforandringarna, till
ren luft, rent vatten, friska jordar och en biologisk mingfald. Ostergétland har
mycket goda forutsittningar for att bidra en sidan omstillning av samhillet.
Vi har ett starkt universitet inom hallbarhetsomradet och dirtill en industri
samt kommunala bolag som vill ta en titposition i omstillningsarbetet. Aven
offentlig sektor, och da framfor allt myndigheter och linets kommuner, gor
ocksa viktiga insatser och forfogar over i sammanhanget viktiga verktyg,
sasom exempelvis offentlig upphandling.

Cirkular ekonomi

Niringslivets innovationskraft och formaga till omstillning ska tas tillvara for
att bidra till regionala, nationella och internationella klimat- och miljomal.
Produkter och tjanster som baseras pa fornybar energi och ravaror ir nyckeln
till att bryta de produktionsmonster som framkallar en resurstorbrukning
som inte ir héillbar. Detta forutsitter nya eller utvecklade affirsmodeller,
leverantors- och kundrelationer samt héllbara varor och tjinster.

Oftentlig sektor har en viktig roll som foregingare genom att stilla
krav 1 upphandlingar och genom att skapa miljéer for att utveckla, testa
och demonstrera nya affirsmodeller. Den kan ocksi bidra till insatser
inom forskning och utveckling, kapitalforsorjning och stod till test- och
demonstrationsanliggningar. Dirtill har kommunerna en viktig roll i
omstillningen genom exempelvis fysisk planering, avfallshantering samt
energi- och klimatridgivning.

En omstillning till en cirkulir ekonomi skapar mojligheter till ett

héllbart niringsliv samtidigt som vi moter samhillets behov av en 6kad
resurseffektivitet. Omstillningen till en cirkulir ekonomi ska bidra till

att stilla om till hillbar produktion, konsumtion och affirsmodeller, samt
giftfria och cirkulira materialkretslopp. Kunder och konsumenter efterfrigar
produkter som ir energi- och klimateftektiva vilket driver samverkan mellan
foretag i en riktning mot produktion av nya hallbara produkter och tjinster.
Digitaliseringen bidrar till att m&jliggéra denna omstillning. Ostergotland
har sarskilt goda forutsittningar att nyttja bioekonomins méjligheter, med
starka aktorer inom virdekedjorna jord, skog och organiskt avfall. Ett omride
dir linet ligger lingt framme 4r industriell och urban symbios, dir ett
foretag nyttjar ett annat foretags avfall som en resurs i sin egen produktion
och samtidigt effektiviserar anvindningsfasen och forlinger livslingden pa
produkter och material.

Resurseffektiva transporter, lokaler och
bostader

Ny och hillbar teknik efterfrigas i allt hogre
grad, bland annat nir energi- respektive
transportsystem ska stillas om for att mota miljo-
och klimatutmaningarna. Att utveckla 16sningar
for lagring av elenergi blir allt mer betydelsefullt.
Dirtill behover elniten utvecklas och anvindas
effektivt 1 takt med elektrifiering, och tillgingen
till laddinfrastruktur ska inte vara ett hinder.
Byggnader och dess niromriden behover bli
bittre anpassade till extremhindelser 1 klimatet
och ocksd byggda av mer hallbara material

som Okar byggnadens energieftektivitet och
klimatprestanda.Vid ny- och ombyggnation ska
alltid livscykelperspektiv tillimpas.

Samverkan mellan internationell, nationell,
regional och lokal nivi, niringslivet och andra
aktorer dr viktigt. Genom att frimja samverkan
mellan regioner med olika fSrutsittningar och
styrkeomrdden kan arbetet med en cirkulir,
biobaserad samt klimat- och miljodriven
niringslivsutveckling 1 alla branscher stirkas.
Aven arbetet med energiomstillning kan goras
starkare. En sirskild potential for omstillning finns
i kopplingen mellan olika kunskapsomriden,
forskningsinstitut, science parks, branscher och
kluster.

Det behovs ett stort engagemang i det civila
sambhillet, kulturlivet och folkbildningen for att
inspirera och 6ka invinarnas formaga att stilla om
till en hallbar livsstil. Det bidrar till att det lokala
niringslivets erbjudanden och nya affirsmodeller
utvecklas kring exempelvis uthyrning, terbruk,
delning och reparation, vilket sammantaget bidrar
till levande och attraktiva platser.



3. Bygga kunskap och kompetens genom livslangt larande

Livslangt larande

Mogjligheten till ett livslingt lirande har lange setts som viktig bide utifrin

ett individ, arbetslivs- och ett samhillsperspektiv. Livslingt lirande ar en
forutsittning for att individer ska kunna utvecklas och delta 1 samhillslivet och
vara attraktiva pa en forinderlig arbetsmarknad. Det ir ocksd en forutsittning
for att skapa basta mojliga synergier mellan arbetslivets behov av kompetens
och individens mojligheter att utveckla sin kompetens.

Fullféljd grundskola och gymnasieutbildning

Forsta steget 1 det livslinga larandet 4r barns ritt till utbildning. En fullfoljd
grund- och gymnasieskola dr ofta avgdrande for individens utveckling och
inkludering i samhillet.

Tillgang till ett relevant och varierat utbildningsutbud i Ostergétland,
geografiskt, innehdllsmissigt och genom olika former av lirande, ir viktigt.
Genom att synliggora och tillgingliggdra det for alla, finns potentialen for en
regional strategisk kompetenstorsdrjning och en fungerande arbetsmarknad
som tar tillvara olika typer av kompetens.

Livssituation och socioekonomiska forutsittningar paverkar skolresultat. Att
uppmirksamma behov av stdd och ge tidiga insatser som frimjar jaimlik hilsa
och utbildning ir viktigt for individens och samhillets utveckling. Insatser
till unga som varken arbetar eller studerar 4r ocksa av stor vikt for att minska
utanforskap och 6ka etableringen pa arbetsmarknaden.

Tillgang till ett relevant och varierat utbildningsutbud

Universitet och utbildningsanordnare inom gymnasieskolan, yrkeshogskolan,
den kommunala vuxenutbildningen, Arbetstormedlingen och folkhégskolor
ar viktiga aktorer for att stirka niringslivets och offentliga organisationers
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kompetenstorsorjning, genom att erbjuda

ett relevant utbud. Med ett 6kat samarbete
mellan utbildningsvisendet och arbetslivet
kan framtidens kompetensforsdrjningsbehov
tydliggoras. Samarbetet behover forstirka

och utveckla modeller dir utbildningar

och andra arbetsmarknadsinsatser skapas
gemensamt. Motesarenor for dialog dir
strategisk kompetenstorsorjning diskuteras
och planeras utifrin utbildnings- och
arbetsmarknadsperspektivet, och dir individers
mojligheter och forutsittningar ir i fokus, behover
stirkas och utvecklas.

Ett viktigt omrade att utveckla ir att tydliggdra
och stirka stodstrukturer for att individer och
arbetsgivare sjilva ska kunna ta ansvar for sin egen
och for sina medarbetares kompetensutveckling.
Tillging till validering, kompletterande utbildning,
individanpassad studie-och yrkesvigledning ir
centrala omraden for insatser. Det behdvs dven
insatser 1 stodstrukturer for att 6ka kunskap om
framtidsyrken och for att sprida kunskap om vilka
utbildningar som 6kar maojligheterna till arbete.

Nir det giller utbildning pa hogre nivaer

spelar LinkOpings universitet en viktig roll for
kompetenstorsorjning och livslingt lirande, bide
inom och utanfor Ostergotland.



4. Skapa attraktiva livsmiljoer

Skapa en god samhallsplanering

Sambillsplanering ir viktig for att skapa goda, attraktiva, trygga och
omsorgsfullt gestaltade livs- och boendemiljéer i Ostergotland. En god
samhillsplanering skapar forutsittningar for en héllbar utveckling, bevarandet
av biologisk mangfald och har betydelse for sivil minniskors livskvalitet som
niringglivets utveckling och konkurrenskraft. Nya byggnader, offentliga platser
och I8sningar for infrastruktur blir 1 de flesta fall bestiende 1 generationer. Det
dr dirfor viktigt att i hela Ostergétland tillimpa en omsorgsfull gestaltning

av miljon, dir processer och kunskap tillvaratas 1 samspel med andra sektorer
och aktorer, samtidigt som hinsyn tas till kostnadseffektivitet. Vil gestaltade,
robusta och funktionella livsmiljéer med framtridande estetiska och
konstnirliga virden, dir hinsyn tas till den kulturhistoriska betydelsen, kan
stirka hallbarheten och minniskors livskvalitet.

Samverkan mellan Region Ostergétland, Ostergstlands kommuner och
statliga myndigheter dr dirfor viktig, liksom partnerskap med civilsamhille
och niringsliv. Det rumsliga och fysiska perspektivet i samhillsplaneringen
hjilper till att synliggora olika utvecklingsbehov pa olika platser. Ostergtland
behover diarfor en mer samordnad sambhillsplanering. Det stirker
forutsittningarna for att utvecklingspotentialen i alla delar av Ostergttland
kan tas tillvara.

Region Ostergotland, Ostergétlands kommuner, kommunala fastighetsbolag
och andra aktorer pa bostadsmarknaden, behdver samverka och utveckla
metoder som frimjar utvecklingen av bra boendemiljGer 1 det befintliga
bestindet och fraimjar byggandet av nya pa ett sitt som tar hinsyn till platsens
behov och forutsittningar. En samsyn och forstielse kring Ostergtlands
bostadsmarknad behover sikras.

Sékra ett starkt kultur- och idrottsliv

Kultur och idrott binder samman Ostergétland socialt. Kulturen genom
moten och bildning. Idrotten genom gemenskap och vilbefinnandet det ger.
Deltagandet behover breddas och tillgingligheten av kultur och idrott 1 hela
Ostergétland behdver dka.

Det behovs en annu bittre infrastruktur for kultur,
savil for att mota som att skapa kultur. Det kravs
en mangfald av aktorer for att bidra till denna
infrastruktur, och hir dr aktorer med regionala
uppdrag som Scenkonst Ost, Ostergétlands
museum samt Ostgdtamusiken centrala. Det

kan handla om scener och motesplatser for bade
visning och skapande, dven 1 det digitala formatet.
Ett starkt kulturliv ger samtidigt mojligheter till
internationellt utbyte och samverkan. Hir ar
fortsatt utveckling av kultursamverkansmodellen
och kulturplanen centrala verktyg.

Mialsittningen ir 6kad tillging och inkludering i
kulturlivet. En viktig del i detta ir att skapa goda
forutsittningar for yrkesverksamma kulturskapare,
bland annat genom satsningar pa kulturella och
kreativa niringar. For att utveckla den kulturella
infrastrukturen har kulturarvet en betydelse for
platsutveckling. Biblioteken ar viktiga for att
frimja digital delaktighet.

Idrotten beh&ver bidra till en sund
samhillsutveckling, ofta kan idrottsforeningen

var kittet 1 ett samhille eller ett bostadsomride.
Mainga barn idrottar ndgon ging under uppvixten,
motet med idrottsledare och foreningslivet ar
viktigt for att bygga gemenskap och framtidstro

i Ostergotland. Idrotten ska ha liga trosklar s att
alla kan aktivera sig genom hela livet och 1 hela
linet.



Skapa god tillgang till kommersiell och
offentlig service

En god tillginglighet till sdvil kommersiell
som offentlig service ir grundliggande for att
det ska vara attraktivt att bo, verka, leva samt
besoka i alla delar av Ostergotland, savil pa
landsbygderna, stiderna, i titorter och i byarna.
Tillganglighet till olika typer av service ir en
forutsittning for goda livsvillkor. Samverkan
mellan Region Ostergotland, Ostergstlands
kommuner, statliga myndigheter, niringsliv
och civilsamhillet behover stirkas for att skapa

Ostergétland. Dagligvarubutiker och bemannade
drivmedelsstationer har en sirskild betydelse
eftersom de ofta fungerar som servicepunkter.

en god tillginglighet till service i alla delar av : |

De ir ett nav dven for andra serviceslag, som
ombud for till exempel post- och pakettjinster,
betaltjanster och apotek samt ibland dven

viss offentlig service. Samverkan med det

civila samhillets organisationer i till exempel
servicepunkter kan bidra till att skapa dven sociala
och kulturella motesplatser.

Skapa tillganglighet till god och jamlik halso- och sjukvard

Virden ska tillgodose invidnarnas behov, vara av hog kvalitet och ha god
tillginglighet i hela Ostergotland. Hinsyn ska tas till att patienter som mdoter
virden har olika forutsittningar pa grund av livsvillkor och var de bor. For att
mota detta behovs en personcentrerad och hilsofrimjande vird. Det kommer
att kriva mer samverkan med andra vardgivare och regioner, nya arbetssitt,
fler digitala alternativ och fortsatt arbete med att skapa en mer robust vird. Att
nyttja resurserna optimalt blir en forutsittning for att klara behoven och ha en
fortsatt hillbar ekonomi.

Denna utveckling kan stimuleras i arbetet med nira vird genom en bred
utvecklingsdialog mellan Region Ostergétland och Ostergétlands kommuner,
i samverkan med privata virdgivare, Linkopings universitet och civilsamhillet.
Samverkan med andra regioner, som till exempel Region Kalmar lin och
Region Jonkopings lan i sydostra sjukvardsregionen ar viktigt.

Goda livsvillkor dr avgorande for en god hilsa, dirfor behovs riktade insatser
for att starka formagan till goda levnadsvanor och livsvillkor tidigt i livet. Det
behovs fortsatt arbete med hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande insatser,
bide nir det galler folkhilsoarbete tillsammans med kommuner och andra
aktorer 1 linet samt i hilso- och sjukvirdens moten med patienter.

Region Ostergotland ska utveckla en tillginglig
och framtidsinriktad hilso- och sjukvird

och omsorg genom samverkan med andra
regioner och Ostergétlands kommuner. Den
hogspecialiserade varden ska vara en sjalvklar
tillging for bade linets befolkning och &vriga
landet. Region Ostergétland och Ostergotlands
kommuner ska, sirskilt, frimja psykisk hilsa genom
tidiga, férebyggande och samordnade insatser till
barn och unga.



5. Skapa fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Framja tillgangen till kompetens

Tillging till kompetens ir en viktig faktor for fornyelseformigan och
konkurrenskraften i det dstgotska niringslivet. Ett utbildningsutbud

som matchar arbetsmarknadens behov ir centralt for en fungerande
kompetensforsorjning. For att 6ka mojligheterna for utbildningsanordnare
att anpassa utbildningarna efter dessa behov krivs samverkan. Region
Ostergotland och Ostergétlands kommuner behéver samverka tillsammans
med andra utbildningsanordnare, frin gymnasieskolan till universitet, samt
iven folkhogskola och yrkeshogskola, Arbetsformedlingen, arbetsgivare och
branschforetridare.

Starka entreprendrskap och féretagande

I Ostergétland finns ett vil forankrat samarbete mellan olika
naringslivsfrimjande aktorer. Det skapar forutsittningar for ett diversifierat
niringsliv som tillvaratar méojligheter och star starkt vid forindringar. Ett
gott foretagsklimat stirker de foretag vi redan har, samtidigt som det ocksa
stimulerar till fler entreprendrer och foretag.

I en forinderlig virld forandras ocksa foretagens behov. Det dr dirfor
nodvindigt att frimjandesystemet fortsitter att utvecklas och sakerstiller att
olika stod, strukturer och finansieringsmojligheter matchar foretag 1 alla dess
former och faser. Frin entreprendrskap 1 skolan och nyforetagande till att dra
nytta av de styrkor och den spetskunskap som finns i linet.

Stoden ska vara inkluderande och ge jamlika forutsittningar for minniskor att
utveckla hillbara idéer och foretag i hela Ostergotland.

Kraftsamla kring regionala styrkor

Smart specialisering ir ett sitt att strategiskt lyfta fram och prioritera starka
omraden 1 en region, i syfte att gynna tillvixt, innovation och stirkt
konkurrenskraft. I Ostergotland finns en tydlig strategi for smart specialisering
med utpekade styrkeomriden dar tillvixten ir stark och forskningen
virldsledande.

Genom att fortsitta att utveckla dessa omriden kan Ostergétland ta sig an
samhillsutmaningar och samtidigt bidra till nytta, fornyelse, utveckling och
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synergier for flera sektorer. Smart specialisering
bidrar till fler och starkare foretag, innovationer 1
befintliga och nya branscher samt omstillning till
en hallbar utveckling.

Samverkan kopplat till regionala styrkor 4r en
framgangsfaktor. Med en fortsatt gemensam
kraftsamling mojliggors mer underbyggda
satsningar, initiativ och utvecklingsprojekt som
stirker regionens niringsliv och konkurrenskraft.
Dir utgor forsknings-, utbildnings- och
innovationsmiljéerna viktiga motesplatser for att
stirka niringslivet och vidareutveckla forskningen.

Oka satsningarna fér investering,
etablering och beséksnaring
Ostergétland ir ett attraktivt lin med goda
forutsittningar att starka sin konkurrenskraft
ytterligare. Ur ett investerings- och
etableringsperspektiv, inte minst i forhallande till
den internationella marknaden, kan en eftektiv
samverkan mota upp niringslivets intresse

for regionen och skapa nya affirsmojligheter.
Regionens aktorer behover dirfor samverka

1 hogre utstrickning for att strategiskt och
samordnat arbeta for att stirka Ostergétlands
styrkor, forutsittningar och potential. For

att bygga attraktionskraft, behover bilden

av Ostergétland formedlas strategiskt och
strukturerat.

Upplevelser och aktiviteter bidrar till
attraktionskraft. For att stirka besoksniringen och
fa fler besokare behovs ett utvecklat samarbete
mellan Region Ostergotland, Ostergotlands
kommuner, bestksniaringen och dvrigt niringsliv.



Ett sammanhallet Ostergétland

Den flerkarniga strukturen illustreras med de ®
kommunala centralorterna (illustrerade genom orternas
utbredning) i Ostergétland och i grannkommunerna

i grannlanen. Linkdpings och Norrkdpings roller som

arbetsmarknads- och servicecentrum illustreras med @ @

cirklarna runt orternas utbredning.
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6. Knyt samman Ostergétland och ta tillvara det goda liget

Skapa sammanhallna bostads- och arbetsmarknader

Ostergotlands geografiska lige ger oss bra forutsittningar. Det ir viktigt

att Ostergdtland bygger sina kopplingar med omlandet utifrin egen styrka.
Linkoping och Norrképing ska stirkas som storregionala nodstader genom att
dessa knyts samman in mer. Med det som utgingspunkt stirks Ostergotland
genom att tydligare hinga samman med sitt niromride, G6teborg,

Oresund och europeiska kontinenten. Av speciell betydelse ir rollen i Ostra
Mellansverige och utefter det starka kommunikationsstriket som 16per frin
Stockholmsregionen genom Ostergotland och vidare mot sydvist.

Potentialen i nirheten till Stockholm och Milardalen (Ostra Mellansverige)
ska nyttjas. Byggandet av Ostlinken ir centralt for detta. Ostergétland ska
verka fOr att integrera arbets-, bostads- och studiemarknaderna med i forsta
hand Stockholm, 1 andra hand andra nirliggande storregionala nodstider.

Ett Ostergétland som ir geografiskt sammanhillet stirker forutsittningarna
for héllbar utveckling och goda livsvillkor for regionens invanare. En
forutsittning for detta ar att olika platsers forutsittningar tas tillvara.

Genom att skapa mer sammanhdllna arbets-, bostads- och studiemarknader
skapas forutsittningar for ett vil fungerande Ostergotland. Ett geografiskt
helhetsperspektiv ska fullt ut ta tillvara landsbygders, stiders, titorter och byars
forutsittningar inklusive mellankommunala samband Gver linsgrinser.
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Denna rumsliga utvecklingsinriktning har
Ostergotland haft i minga ir. Samtidigt finns
behov av att fordjupa den gemensamma bilden av
hur Ostergétland fungerar och bor knytas samman.
En rumslig strategi ska tas fram utifrin f6ljande
principer:

e prioritera bebyggelseutveckling pi platser med
goda forutsittningar till platsutveckling pa
landsbygder, 1 stider, titorter och byar i syfte
att starka och utveckla attraktiva livsmiljéer dir
minniskor vill bo och

e verka for en tit och sammanhallen bebyggelse
med fokus pa platser med goda forutsittningar
till eftektiv kollektivtrafik och god service
och med hinsyn tagen till olika platsers
forutsittningar pi landsbygder 1 stider, titorter
och byar for att frimja en héllbar struktur.



Sakra tillgangen till digital uppkoppling

I ett tillgingligt Ostergotland ir utvecklingen av digitala tjinster och okad

tillging till digital infrastruktur avgérande komponenter. Tillgingen till

digital infrastruktur bidrar till att det ir mojligt att bo och verka, och ta

del av samhillsfunktioner — vilket stirker ett saimmanhillet Ostergotland.

Detta bidrar dven till minskat behov av transporter. Utbyggnaden av digital

infrastruktur 4r 1 Sverige marknadsdriven och det finns flertalet aktorer,

privata nitbolag sdvil som offentliga stadsnit, inom regionen. Principen ir

en marknadsstyrd utveckling kompletterad med offentliga insatser i omraden

dir kommersiella investeringar ej bir sig. Region Ostergotland ska stodja

nitutbyggnaden samt kommunernas arbete s att de regionala malen nis.

Samordning, analyser samt arbete kring efteranslutningar kommer vara sirskilt

viktigt. Nya mojligheter till samverkan bor provas.

Skapa férutsattningar for hallbart resande

Det 4r centralt att skapa fysiska strukturer 1 form av transportinfrastruktur och

lokalisering av samhillsfunktioner som knyter samman landsbygder, stider,

titorter och byar, varfor en samordnad samhillsplanering beh6ver omfatta och

integreras med utvecklingen av héllbara transportsystem. Transportsystemet

ska vara transporteffektivt, klimatneutralt och energieftektivt. Kollektivtrafiken

i Ostergétland ska bidra till att skapa ett hillbart transportsystem som en del

av ett hallbart samhalle.

Ett Ostergstland som nyttjar det goda Liget
Storregionala nodstader utanfor Ostergétland illustreras
med prickar. De viktigaste storregionala sambanden
illustreras med bla pilar.
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I trafikforsorjningsprogrammet beskrivs mal

och strategier for kollektivtrafikens utveckling i
Ostergotland. Kollektivtrafiken har en nyckelroll
i att stirka den fysiska tillgingligheten och
dirigenom binda samman Ostergétland. En vil
utbyggd transportinfrastruktur av hog kvalitet,
som skapar goda forutsittningar for en effektiv
kollektivtrafik, ar nodvindig. I glest befolkande
miljoer kommer bilen fortsatt spela en viktig roll.
For kortare resor behover ging och cykel vara det
naturliga valet. Planeringen ska beakta olika typer
av hillbara mobilitetslosningar.

Ett hillbart transportsystem ar ett jamstalle
transportsystem. [ ett sddant jamstallt
transportsystem tas bade kvinnors och mins
behov och forutsittningar tillvara och ges
samma betydelse i planeringen, utformningen
och forvaltningen av systemet. Mjligheten till
héllbart resande ska vara en barande princip
och utgora utgingspunkten for en samordnad
samhillsplanering dir transportsystemet har en
viktig roll.



En gemensam
kraftsamling

Utvecklingsstrategin — en av flera pusselbitar for utveckling
Utvecklingsstrategins 6vergripande syfte ar att utifran
Ostergétlands forutsattningar identifiera mal och prioriteringar
for den regionala utvecklingspolitiken. Ostergétlands
utvecklingspolitik ar beroende av omvarlden och en bredd

av insatser inom manga politikomraden pa olika nivaer

kravs. Detta gransdverskridande perspektiv brukar beskrivas
som flernivastyre, dar de lokala, regionala, nationella och
internationella nivaerna samspelar. Utvecklingsstrategin
kommer ocksa att vara grund for de europeiska struktur- och
investeringsfonder som ar EU:s viktigaste investeringsverktyg
for att skapa hallbar tillvaxt och sysselsattning. Samtidigt

finns dven en horisontell dimension av utvecklingsstrategin,
eftersom den ar sektordvergripande. Det innebar att flera
olika samhallsomraden, sektorer, berors eftersom de ar
beroende av och paverkar varandra. Detta gor strategin mer
omfattande och komplex an strategier inom ett mer avgransat
politikomrade. En konsekvens ar ocksa att utvecklingsstrategin
ar vagledande for andra regionala planer och strategier som
tas fram for mer avgransade sakomraden.



(lobal wiva

EU-wiva

Regional niva

Lokal niva

|
|

Flernivasamverkan innebdr att den regionala utvecklingsstrategin ar en pusselbit i

en ett stérre sammanhang. Utvecklingsstrategin samspelar med strategier pa lokal,
regional, nationell och internationell niva och skapar en réd trad mellan olika nivaer.
Alltifran Agenda 2030 pa global niva, via EU-nivan och t.ex. den gréna given och
sammanhallningspolitiken till de kommunala dversiktsplanerna och andra strategierna.

Aktorer

Den regionala utvecklingsstrategin ir en central del i det statliga regionala
utvecklingsansvaret. och tas fram for att visa vigen for en onskvird utveckling
i Ostergdtland till ir 2040. Strategin, som beslutas av regionfullmiktige, visar
linets gemensamma ambitioner och ir tinkt att vara vigledande for aktorer
inom alla sektorer. Utvecklingsstrategin ir inte avgrinsad till att gilla endast
Region Ostergotlands arbete. Arbetet ska ske i samverkan med Ostergétlands
kommuner och Linsstyrelsen Ostergotland, samt andra berérda statliga
myndigheter. Aven civilsamhillet och niringslivet ska erbjudas majlighet

till samverkan. Region Ostergétland har i uppgift att samordna insatser for
genomforandet av strategin.

Varje aktOr ansvarar for att integrera utvecklingsstrategin i sina ordinarie
planerings- och budgeteringssystem. Ostergotlands kommuner bor arbeta

in strategin i sina Gversiktsplaner nir dessa revideras. Aven andra strategiska
kommunala dokument kan vara relevanta att se over for att integrera
utvecklingsstrategin. Region Ostergétland ska se 6ver och uppdatera relevanta
regionala strategier som paverkas av utvecklingsstrategin. Strategin styr arbetet
med regional utveckling. Berorda statliga myndigheter verkar for att dessa
beaktar utvecklingsstrategin 1 sitt arbete.
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Agenda 2030

Den grona given

Sammanhallningspolitik

Nationell strategi for
hallbar utveckling

AMS 2050

Utvecklingsstrategi
for Ostergétland

Kommunala 6versiktsplaner

Samordning av insatser

Region Ostergotland har en sirskild roll i att
samordna insatser for strategins genomforande. En
gemensam kraftsamling med samverkan mellan
alla aktorer krivs utifrin respektive organisations
forutsittningar och roller.

Genom samverkansavtalet mellan Region
Ostergétland och Ostergtlands kommuner har
en samradsstruktur etablerats med politiska och
tjanstepersonsforum for dialog, erfarenhetsutbyte
och samverkan. Denna gemensamma
samradsstruktur utgor ryggraden i samverkan och
dialog mellan det offentliga Ostergotland.

Strategiska samradet ir det forum dir samordning
av insatser ska ske. Politiska samtal ir en viktig
del i samverkan och 1 att skapa forstielse for olika
roller och bidrag i de olika processerna. Hir

har politiska foretridare i Region Ostergotland
och Ostergétlands kommuner en viktig roll att
prioritera av insatser i respektive organisations
verksamhetsplanering.



Analys, uppféljning och utvardering

Utvecklingsstrategin 4r del av en kontinuerlig planeringsprocess

dir planen successivt stims av mot det som hinder i Ostergétland.
Avgorande vid bedomningen av om strategin behover uppdateras
eller revideras 4r bland annat den nytta den kan ha som underlag

for olika beslut i linet. Genomforandet av strategin ska utgd frin ett
kontinuerligt kunskapsbyggande kring Ostergétlands forutsittningar.
Ett naturligt led i den kontinuerligt bedrivna utvecklingsplaneringen
ar darfor att Iopande folja upp och utvirdera strategins eftekter

i olika avseenden. De strategiska och prioriterade omridena for
kraftsamling behover analyseras och insatser behover delas in i

vad som ska genomforas i ett kort perspektiv och vad som ska
genomforas 1 ett lingre perspektiv.
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Koutinuerliq plaveringsprocess

Region Ostergotland har i uppgift att lingsiktigt, lépande och
systematiskt folja utvecklingen i Ostergétland och analysera, folja upp
och utvirdera genomforandet av utvecklingsstrategin och de insatser
som gors. Hir ska de analyser och utvirderingar som gjorts inom EU,
framfor allt kopplat till EU:s struktur- och investeringsfonder, tas
tillvara.

Region Ostergotland ska arbeta fram en metod for analys och
uppfoljning i samverkan med framfor allt Ostergotlands kommuner
inom ramen for den gemensamma samradsstrukturen. En forsta
rapport ska presenteras 2022. Genom att bygga detta system for
gemensamt lirande skapas en gemensam beredskap och formiga

att hantera bade kinda och okinda utmaningar och mgjligheter.
Detta ger forutsittningar for att utveckla samverkan och kan i
forlingningen leda till samhandling dir det 4r relevant. En gemensam
bild av Ostergotlands behov och forutsittningar skapas, vilket

ger fOrutsittningar att binda samman olika planeringsprocesser

pa nationell, regional och lokal nivi. En fortsatt gemensam
kunskapsuppbyggnad skapar goda forutsittningar for den dversyn av
utvecklingsstrategin som ska ske minst en ging varje mandatperiod.
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Principer och verktyg for
genomférande

I genomforandet av utvecklingsstrategin ska ett antal
principer och verktyg genomsyra de insatser som
gors. Dessa hjilper utformandet av insatser sa att
strategins mal nds pa ett effektivt sitt. De dr ocksa,
tillsammans med de fem vigledande principerna for
genomforandet av Agenda 2030 (se nedan), ett sitt att
integrera hillbarhet 1 genomforandet.

Ta tillvara platsers méjligheter

Ostergétland ir ett lin dir olika delar av linet har
olika forutsittningar. Det dr darfor viktigt att anligga
ett geografiskt helhetsperspektiv och se olika platsers
forutsittningar. Olika platser behover olika 16sningar.
Detta giller savil stider, titorter, byar, som landsbygder.
Ostergotland behover ses som helhet dir alla platser
bidrar till utvecklingen av linet. Detta kriver ocksa

ett arbetssitt dir samverkan sker 6ver administrativa
grinser och over politikomriden.

Delaktighet

Invinarna i Ostergotland behdver ha mojlighet

att vara delaktiga, ha inflytande och kunna

bidra till samhillsutvecklingen. Inkluderingen

frimjar ménniskors hilsa och stirker demokratin.
Ritten till delaktighet giller alla oavsett kon,
funktionsnedsittning, bakgrund, familj och, generation.
och boendeplats. Delaktigheten ir viktig for att
strategin ska bidra till principen for genomférandet av
Agenda 2030, dir ingen ska limnas utanfor.

Préva nya lésningar

Det ar viktigt attill exempeleriment och provande av
nya l6sningar anvinds for att skapa innovationskraft.
Detta giller alla delar av strategin och bidrar till att
skapa forutsittningar for en hillbar regional utveckling.
Det ir viktigt att strukturer inte hindrar utan anger
ramarna. Ett demokratiskt samhille kriver goda

och sikra beslutsprocesser, men maste ta risken att
misslyckas som en del av lirandet. Det gynnar den
gemensamma utvecklingen i Ostergétland di alla kan
ta del av resultaten.

Paverkansarbete

Arbetet med héllbar regional utveckling styrs av beslut
som fattas av andra nivier, framfor allt nationellt av
riksdag, regering, statliga myndigheter och pa EU-
nivi. Det ir viktigt att Osterg6tlands forutsittningar
tillgodoses 1 dessa beslut. Paverkansarbete kommer
vara en viktig del for genomforandet av strategin
och en del 1 den gemensamma kraftsamlingen. Hir
ir nationella beslut om transportinfrastruktur ett
uppenbartill exempelmpel, bland annat nir det giller
Ostlianken.



Sa bidrar vi till Agenda 2030

Utvecklingsstrategin bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbar
utveckling. Strategin tar utgingspunkt 1 att bidra till Agenda 2030 och FN:s
17 globala hallbarhetsmal utifran lokal och regional niva.

I Sverige har riksdagen beslutat att mélet for att genomfora Agenda 2030

ir att fora en samstimmig politik nationellt och internationellt for en
ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hillbar utveckling. Genomforandet

ska priglas av agendans princip att ingen ska limnas utanfér. Dessutom
understryks att genomforandet ska ske genom att det integreras 1 ordinarie
processer. Hir spelar regional niva en viktig roll och det dr dirfor naturligt att
utvecklingsstrategin tar sin utgingspunkt 1 Agenda 2030.

Genom insatser inom de prioriterade strategiska omradena bidrar
utvecklingsstrategin till FN:s 17 globala hallbarhetsmal i Ostergdtland.

I genomforandet ir det viktigt att vi fortsitter dialogen om, och bedémningen
av, strategins bidrag till Agenda 2030. I framtagandet av indikatorer ska
ekonomiskt, socialt och miljomissigt hillbar utveckling dterspeglas. Inga
sirskilda uppfoljningssystem for Agenda 2030 ska skapas, vilket 4r 1 linje med
riksdagens ambitioner. P sa sitt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.

INGEN

3 GODHALSA OCH
FATTIGDOM

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

[ ¥ i 10 B
Ml
Insatser som gors ska bidra till jamlika och jamstallda

levnadsvillkor
Hilsoldget 4r en bra virdemitare pa vilbefinnandet. Darfor 4r det viktigt med

e

Tt

insatser, som bidrar till att minska skillnader mellan grupper i Ostergotland
som beror pi bakgrundsfaktorer som utbildningsnivier, kon, bostadsort och
flera andra socioekonomiska faktorer. Forverkligad jimstalldhet dr avgdrande
for att bidra till att malen kan uppnas.
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15 EKOSYSTEMOCH

FORANDRINGARNA

ﬁ 'RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA BIOLOGISKMANGFALD

13 BEKAMPA KLIMAT-

v

Insatser som gors ska bidra till milj6 i balans
Strivan ska vara att dterskapa och virna om hillbara balanser i linets

ekosystem oavsett om det galler skogar, jordbruksmark, stadsmiljoer, sjOar,
vattendrag, hav eller andra marktyper. En viktig insats 4r att bidra till att
anvindningen styrs 6ver frin att forbruka till att cirkulera resurser. Men
framfor allt handlar det om att, for klimatets skull, energieftektivisera och
ersatta fossil energi med fornybar.

Insatser som gors ska bidra till hallbara livsstilar

i hallbara samhallen

Detta handlar bland annat om hur minniskor reser, hur gods och varor
transporteras, om hur avfall tas om hand, om informationsstrémmar och om
tillgangen till mat, energi och andra férnédenheter. Det handlar ocksa om hur
varor och tjinster produceras och vilka krav och forvintningar vi har pa hur
det sker. Kulturen och civilsamhillet skapar arenor for tankar och idéer om
hur sambhillet, och livet, dr och hur det skulle kunna vara, och hjilper till att
hilla thop samhillet.
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Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet

och transparens som forutsittningar for ett
framgingsrikt genomférande och for det
overgripande malet att ingen ska limnas utanfor.
Detta dterspeglas 1 de principer och verktyg

for genomforande som utgdr en viktig del av
genomforandet av utvecklingsstrategin och siledes
sikerstaller att utvecklingsstrategin bidrar till de
globala malen. Detta hjilper ocksa till att minska
risken for att ett mal nis pd bekostnad av andra
mil, det vill siga malkonflikter, hanteras bittre.
Region Ostergotlands fem principer for hillbarhet
ir ytterligare ett hjilpmedel att ta stdd 1 nir
insatser utformas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

Insatser som gors ska bidra till hallbart
arbetsliv och tillvaxt

En fungerande arbetsmarknad och héllbar tillvixt
kriver en talig, vil anpassad infrastruktur och
hallbar utveckling for foretag 1 regionen. Det
miste ocksa finnas innovationssystem, som samlar
aktorer frin niringsliv, akademi och offentlighet
for att frimja innovation och rusta for framtiden.

FREDLIGAOCH INKLU:- 17 GENONFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Insatser som gors ska bidra till samverkan
och delaktighet

Ostergdtland ska priglas av samverkan, delaktighet
och en stark kinsla av tillit. Diarfor ska vi bygga
sambhillsstrukturer, som frimjar inkludering

och som underlittar for alla minniskor och
organisationer att vara delaktiga 1 det framtida
samhillsbygget. Strukturerna som 6ppnar

for delaktighet och medverkan 1 samhillet 4r
bade formella och informella. Att de formella
strukturerna 4r transparenta och tillgingliga

ir viktigt, men det maste ocksa utvecklas
forhallningssitt, som gor att minniskor kanner att
de 4r inbjudna och vilkomna att delta.






