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INLEDNING

Reglab ar ett forum for kunskaps- och kompetensutveckling inom regional utveckling som drivs
gemensamt av Sveriges regioner, VVinnova, Tillvéxtverket och SKR. Reglab ar en ldrandearena som
bidrar till att starka regionernas utvecklingskapacitet och den regionala utvecklingsprofessionen i
Sverige.

Viktiga mal for Reglab under perioden 2019-22 &r att prioritera fler utvecklingsprojekt, att samarbeta
med akademin och att stédja regionerna i férandringen som innebér att samtliga regioner nu &r
direktvalda. Under 2022 handlar det framfor allt om att bidra till omstallningen till hallbar utveckling,
som praglar det regionala arbetet. Reglab planerar aktiviteter som beror den nya nationella strategin
for hallbar regional utveckling, en fordjupning i styrnings- och ledningsdimensionen, samt ett
larprojekt om regionernas roll i ndringslivets grona omstallning.

2022 blir ett & da Reglabs fysiska lartraffar terupptas, till exempel Arskonferensen som varit vilande
under pandemin. Samtidigt ar ambitionen att integrera digitaliseringens mervarden, till exempel storre
tillganglighet och resfria méten, i de nya aktiviteterna.

2022 ar ocksa sista aret i verksamhetsperioden 2019-22. Under aret gors en extern utvardering av
verksamheten och en genomlysning av Reglabs organisering, som ska landa i ett dgarbeslut om
ramarna for kommande verksamhetsperiod.

Inriktningsmal foér perioden 2019-22:
o Reglab ska vara ett stod for verksamhetsutvecklingen, i samband med de nya behov som
uppstar nar samtliga regioner blir direktvalda.

e Reglab ska bidra till ett starkt flernivasamarbete mellan den regionala, nationella och
kommunala nivan inom omradet regional utveckling.

e Samarbetet med hogskolor och universitet inom omradet regional utveckling ska utvecklas
och starkas.

Mal for 2022

e Att stodja regionernas och de regionala utvecklarnas roll i omstéllningen till hallbar
utveckling, exempelvis genom ny kunskap, ny kompetens och nya verktyg.

e Att stddja medlemmarnas organisatoriska larande genom utveckling av Reglab play och
stodmaterial kopplat till 1arprojekten.

e Att beslut fattas om de organisatoriska ramarna for nésta verksamhetsperiod, efter 2022.

AKTIVITETER 2022
For 2022 planeras foljande aktiviteter:

o BRP+. Tillvaxtverket ar numer agare till matsystemet. Reglab fortsatter samarbetet, bland
annat i BRP+-nétverket och i kommunikationen av systemet.

¢ Regionalt kompetensbehov — uppféljningsmote for det tidigare larprojektet, i samband med att
SCBs regionala analyser ar fardigstallda varen 2022.

o Regional brytningstid — uppféljningsmdote for det tidigare larprojektet.

o Reglab play, ett utvecklingsprojekt for att uppdatera och anpassa play-tjansten efter
medlemmarnas behov. Projektet ska bland annat standardisera och kvalitetssakra formatet.



e Arskonferensen 2022 i Norrképing med Region Ostergétland som vérd. Temat &r en
fortsattning pa Visby-konferensen: "Omstéllning pagér! Hur kan vi 6ka
forandringskapaciteten?”. Deltagarna har mojlighet att delta saval fysiskt, som digitalt.

e Under dret startar ocksa planeringen for Arskonferens 2023.

e Forskarforum 2022. Under hosten planeras en gemensam konferens med SLU,
Institutionen for stad och land.

Nya larprojekt
Reglabs medlemmar har prioriterat fem sakomraden for kommande aktiviteter. Planeringen for de nya
larprojekten ar igang och de forsta storre aktiviteterna startar under varen.

e En ny nationell strategi — vad betyder det for regionerna? Arbetet med den nya nationella
strategin for hallbar utveckling sker framfor allt i RUS-nétverket som redan har en
kontinuerlig dialog om den nya strategin. Arbetet kommer bland annat att fokusera den
kommande handlingsplanen, uppféljning av strategin och samarbetet med de nationella
myndigheterna.

o Samverkan regioner-nationella myndigheter. Tillsammans med Tillvéxtverkets
’myndighetsnitverk” kommer Reglab att genomfora tva workshopar under varen, dar
temat ar det gemensamma genomforandet av den nya strategin for hallbar regional
utveckling.

e Styra och leda for hallbar omstéllning. Ett larprojekt som bygger vidare pa kunskaperna fran
Regional brytningstid. Teman kommer bland annat att vara tredje generationens
innovationspolitik, hantering av malkonflikter, utvardering mm.

e Omstallning: naringsliv. Ett larprojekt som fokuserar regionens roll for naringslivets
omstallning, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, cirkular ekonomi och gréna jobb.

e Utmaningsdrivna arbetsséatt. Ett larprojekt som konkret arbetar med nya metoder som
missions, expeditioner, experiment mm. Innehallet ska baseras pa eget arbete och utga fran
deltagarnas egna case.

e Regional planering. Aktiviteter planeras i man av utrymme, och kopplas till det tidigare
larprojektet Platsens betydelse som avslutas i november 2021.

Under 2021 fortsatter arbetet i Reglabs natverk:
e Kompetensforsorjningsdagarna, dar Reglab numer endast tillhandahaller webbplatsen.

e Analytikernatverket.
e RUS-natverket.
e Utvarderingsnatverket.

Samarbete med akademin

Reglab fortsétter det nara samarbetet med akademin, som pagatt under de senaste aren. Flera av de
kommande larprojekten kommer att vara forskningsnara, till exempel Styra och leda for hallbar
utveckling och Utmaningsdrivna arbetssatt. Under hosten planeras ett Forskarforum tillsammans med
SLU, Institutionen for stad och land.

INTERNT ARBETE

Ny verksamhetsperiod fran 2023. Vid arsskiftet 2022 avslutas nuvarande verksamhetsperiod. Under
aret ska forutsattningarna for Reglabs organisering och finansiering genomlysas. Agardialoger ska
genomforas och beslut om kommande period fattas fore halvarsskiftet. Processen leds av styrelsen.
I samband med detta ska nuvarande verksamhetsperiod 2019-22 slutrapporteras.

Styrelsen. Under aret ska om- och nyval ske till Reglabs styrelse.



Motesformat. Utvecklingen av Reglabs motesformer fortsétter under aret, nu genom integrering av
fysiska och digitala méten. Det goda erfarenheterna fran digitaliseringen under pandemin — som
tillganglighet och farre resor — ska tas tillvara, samtidigt som det fysiska motets styrka nar det kommer
till delaktighet och kollegialt larande, fortsatt ska pragla Reglabs aktiviteter.

Kommunikation

Reglabs priméara malgrupp ar medlemmar och partner. Férutom medlemsméten, traffar kansliet
regelbundet regionutvecklingsdirektérer och myndighetschefer for dialog och rapportering. Reglabs
nyhetsbrev nar drygt 2 000 personer 5-6 ganger varje ar. Webben &r huvudsaklig kanal for extern
kommunikation, dar all information och dokumentation samlas. Webbtjénsten Reglab play som
erbjuder aterbruk av innehall i larprojekten ska vidareutvecklas.

UPPFOLINING OCH UTVARDERING
Alla storre aktiviteter foljs upp med deltagarenkater, och synpunkterna integreras i kommande
aktiviteter.

Under hosten/vintern 2021 genomfors en extern utvardering av Reglabs verksamhet. Syftet med
utvarderingen &r att belysa Reglabs tjanster och erbjudanden, samt Reglabs roll i det regionala
utvecklingssystemet, i ett framtidsperspektiv. Utvarderingen ska vara ett stod for diskussionen om
Reglabs framtida verksamhet. Den ska ha ett framatsyftande angreppssétt och innehalla forslag och
rekommendationer. Resultatet presenteras i februari for styrelse och medlemsgrupp.

BUDGET 2022

Reglabs budget foljer den ram som presenteras i Inriktningsdokument 2019-22. Den arliga intakten
fran medlemmarna &r ca 3 300 000 kr. Reglab-partner bidrar med ca 500 0000 kr. Det ger
sammanlagda intakter pa 3 800 000 kr.

Under 2021 6kar de interna administrativa kostnaderna: OH-avgift, moms mm. Sammantaget uppgar
de interna kostnaderna till som mest 550 000 kr. Ett ekonomiskt dverskott fran 2021 berdknas tiacka
dessa kostnader.

En uppdaterad budget presenteras nedan. Som tidigare ingar larprojekten inte i kanslibudgeten, de
finansieras separat av deltagande organisationer.

Budget kostnader 2022

Loner fast anstallda 1900 000
Personalkostnad admin 800 000
OH-kostnad SKR 380 000
Momskostnader, max 175 000
Arskonferens 450 000
Natverk 50 000
Utveckling, utvardering 200 000
Kommunikation 130 000
Styrelse, medlemsgrupp 30 000
Resor 25 000
Ovrigt 60 000
Summa 4 300 000

BESLUT VERKSAMHETSPLAN
Reglabs styrelse har tillstyrkt verksamhetsplanen den 11 november 2021.
Reglabs arsmote godkanner verksamhetsplan och budget varen 2022.



